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lViệt Nam bước vào kỷ nguyên vươn mình với khát vọng về một đất nước thịnh vượng, hùng cường.



Số 1-5 (9.906-9.910) ngày 1-5/1/20262 KHáT VọNg HùNg CườNg XUẤT BẢN TỪ NĂM 1985
https://baophapluat.vn

Niềm tin, khát vọng và sức mạnh Việt Nam
Chào đón năm 2026 cùng niềm tin mới và khí thế mới. Bước vào kỷ nguyên
vươn mình với khát vọng về một đất nước thịnh vượng, hùng cường - những
thông điệp của các đồng chí lãnh đạo cao nhất của Đảng, Nhà nước đã thắp
lên ý chí hành động mạnh mẽ trong toàn Đảng, toàn dân, khẳng định bản
lĩnh, trí tuệ và sức mạnh của con người Việt Nam.

tổng Bí thư tô LâM: 
“Không có lý do gì có thể ngăn bước
chúng ta vươn tới hòa bình, thịnh vượng”

Phát biểu tại Lễ kỷ niệm 80 năm Cách
mạng Tháng Tám thành công và Quốc
khánh nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt
Nam (ngày 2/9/1945 - 2/9/2025), Tổng Bí
thư Tô Lâm khẳng định: Tổ quốc Việt Nam
là kết tinh của truyền thống văn hiến nghìn
năm dựng nước và giữ nước; của bản lĩnh
kiên cường, trí tuệ, lòng nhân ái và khát
vọng vươn lên. Tinh thần ấy đã hun đúc nên
sức mạnh vĩ đại của Cách mạng Tháng
Tám; của hai cuộc kháng chiến trường kỳ
chống thực dân, đế quốc; của công cuộc xây
dựng và bảo vệ Tổ quốc trong hòa bình; của
sự nghiệp đổi mới, hội nhập quốc tế và phát
triển đất nước. Đó là sức mạnh bắt nguồn
từ Nhân dân, thuộc về Nhân dân, vì Nhân
dân; sức mạnh của khối đại đoàn kết toàn
dân tộc dưới ngọn cờ vẻ vang của Đảng
Cộng sản Việt Nam do Chủ tịch Hồ Chí
Minh sáng lập, lãnh đạo và rèn luyện.

Người đứng đầu Đảng ta nhấn mạnh:
Chúng ta kiên quyết, kiên trì bảo vệ độc lập,
tự do, chủ quyền, toàn vẹn lãnh thổ, từng tấc
đất thiêng liêng của Tổ quốc bằng sức mạnh
tổng hợp của cả dân tộc: sức mạnh chính trị,
kinh tế, văn hóa, khoa học, công nghệ, quân
sự, đối ngoại và sức mạnh lòng dân. 

Tổng Bí thư nêu rõ, qua chặng đường
80 năm đầy gian khó nhưng hào hùng,
chúng ta đã khẳng định chân lý: dưới ngọn
cờ vinh quang của Đảng, với ánh sáng tư
tưởng Hồ Chí Minh soi đường, dựa vào sức
mạnh Nhân dân và khối đại đoàn kết toàn
dân tộc, không có khó khăn, thử thách nào
mà Nhân dân ta không vượt qua; không có
mục tiêu cao đẹp nào mà dân tộc ta không
đạt tới. Chính vì vậy, không có lực cản nào,
không có lý do gì có thể ngăn bước chúng
ta vươn tới hòa bình, thịnh vượng, dân tộc
ta trường tồn và phát triển. Hướng tới tương
lai, Đảng ta đặt mục tiêu đến năm 2045, kỷ
niệm 100 năm thành lập nước, Việt Nam là
quốc gia hùng cường, thịnh vượng, hạnh
phúc. Đó là khát vọng của cả dân tộc, là lời
thề danh dự trước lịch sử, trước Nhân dân.

Chủ tịCh nướC Lương Cường:
“Việt Nam luôn là thành viên chủ động,
tích cực, đối tác tin cậy” 

Tại phiên khai mạc Lễ mở ký Công
ước của Liên hợp quốc về chống tội
phạm mạng (ngày 25/10/2025), Chủ
tịch nước Lương Cường đã có bài phát
biểu chào mừng, khẳng định đây là một
sự kiện mang ý nghĩa lịch sử, khởi đầu
cho kỷ nguyên hợp tác toàn cầu về
không gian mạng. Chủ tịch nước cho
biết, đối với Việt Nam, Lễ mở ký Công
ước Liên hợp quốc về chống tội phạm
mạng không chỉ là niềm vinh dự mà
còn là trách nhiệm với cộng đồng quốc
tế. Trong suốt hơn 5 năm qua, Việt Nam
luôn đồng hành cùng tiến trình đàm
phán, với tinh thần chân thành, xây
dựng và trách nhiệm. Với chính sách
đối ngoại độc lập, tự chủ, hòa bình, hợp
tác và phát triển, đa phương hóa, đa
dạng hóa, Việt Nam luôn là thành viên
chủ động, tích cực, đối tác tin cậy và có
trách nhiệm.

“Chúng tôi tự hào khi Hà Nội - Thủ
đô của một đất nước vươn lên từ tro tàn
của chiến tranh, được lựa chọn làm nơi
khởi đầu kiến tạo không gian mạng hòa
bình, hợp tác và tin cậy. Việc Việt Nam
đăng cai Lễ mở ký và là nước đầu tiên
ký Công ước Hà Nội là minh chứng cho
cam kết mạnh mẽ của chúng tôi đối với
thượng tôn pháp luật, thực thi đầy đủ
nghĩa vụ quốc tế và góp phần củng cố
trật tự pháp lý toàn cầu trong không
gian mạng” - Chủ tịch nước nhấn mạnh.

thủ tướng Chính phủ 
phạM Minh Chính:
“Đặt những viên gạch đầu tiên 
cho những công trình của tương lai”

Tiếp nối thành công của 2 buổi lễ khởi
công, khánh thành đồng loạt các dự án,
công trình hạ tầng lớn, trọng điểm vào dịp
kỷ niệm 50 năm Giải phóng miền Nam,
thống nhất đất nước (ngày 19/4/2025 với 80
công trình, dự án) và 80 năm Ngày Cách
mạng Tháng Tám thành công và Quốc
khánh 2/9 (ngày 19/8/2025 với 250 công
trình, dự án), ngày 19/12/2025, cả nước đã
tổ chức lễ khởi công, khánh thành, thông xe
kỹ thuật 234 công trình, dự án trọng điểm
chào mừng Đại hội đại biểu toàn quốc lần
thứ XIV của Đảng, trong đó, 86 công trình
được khánh thành, thông xe kỹ thuật với
tổng mức đầu tư trên 378 nghìn tỷ đồng;
148 công trình được khởi công với tổng vốn
đầu tư trên 3 triệu tỷ đồng.

Phát biểu tại buổi lễ, Thủ tướng Phạm
Minh Chính khẳng định: Chúng ta đã
khánh thành nhiều công trình quan trọng,
chiến lược, những công trình của “ý Đảng,
lòng dân”, “không để ai bị bỏ lại phía sau”,
trong đó có những công trình “lớn chưa
từng có”, những công trình “lần đầu tiên”,
những công trình mới có “ý nghĩa lịch sử”.
Chúng ta khởi công, đặt những viên gạch
đầu tiên cho những công trình của tương
lai, với tầm nhìn “vượt thời đại”.

“Đây chính là những tiền đề, nền tảng
quan trọng cho hệ thống kết cấu hạ tầng
đồng bộ, hiện đại, đáp ứng yêu cầu phát
triển của đất nước trong kỷ nguyên mới;
là những “mắt xích” quan trọng góp phần
kiến tạo Việt Nam hòa bình - ổn định - hội
nhập - giàu mạnh - thịnh vượng - văn minh
- phồn vinh - hạnh phúc, vững bước tiến
lên chủ nghĩa xã hội”, người đứng đầu
Chính phủ khẳng định.

Chủ tịCh QuốC hội 
trần thanh Mẫn: 
“Quốc hội cố gắng, nỗ lực, quyết tâm
cao hơn nữa vì Nhân dân, vì đất nước”

Sau 40 ngày làm việc khẩn trương,
nghiêm túc, Kỳ họp thứ 10, Quốc hội
(QH) khóa XV đã hoàn thành toàn bộ nội
dung, chương trình đề ra và bế mạc vào
ngày 11/12/2025. Phát biểu bế mạc Kỳ
họp, Chủ tịch QH Trần Thanh Mẫn nêu rõ,
nhiệm kỳ QH khóa XV đã sửa đổi, bổ
sung một số điều của Hiến pháp, QH đã
chủ động đổi mới tư duy trong xây dựng
luật; tích cực, kịp thời thể chế hóa chủ
trương của Đảng thành pháp luật, khẳng
định vai trò tiên phong đi trước một bước
về thể chế. Lần đầu tiên, tổ chức thành
công 2 diễn đàn về pháp luật và giám sát.
QH đã ban hành nhiều đạo luật quan trọng
về hoàn thiện Nhà nước pháp quyền xã hội
chủ nghĩa; tinh gọn tổ chức bộ máy, sắp
xếp lại các đơn vị hành chính… tạo nền
tảng quan trọng để đất nước ta bước vào
kỷ nguyên phát triển mới.

Nhiệm vụ, yêu cầu của đất nước trong
giai đoạn phát triển mới đòi hỏi toàn Đảng,
toàn dân và toàn quân ta phát huy cao độ
tinh thần yêu nước, khát vọng phát triển,
sức mạnh của Nhân dân, của khối đại đoàn
kết toàn dân tộc; đổi mới mạnh mẽ tư duy;
thực hiện đồng bộ, hiệu quả các quyết sách
chiến lược. “QH, các cơ quan của QH, các
vị đại biểu QH cố gắng, nỗ lực, quyết tâm
cao hơn nữa, dám nói, dám làm, dám chịu
trách nhiệm vì Nhân dân, vì đất nước, góp
phần quan trọng để đất nước ta bước vào
kỷ nguyên mới - kỷ nguyên vươn mình
của dân tộc, vì một nước Việt Nam giàu
mạnh, phồn vinh, văn minh, hạnh phúc” -
Chủ tịch QH kỳ vọng. 

KHÁNH CHI 

lTổng Bí thư Tô Lâm đọc diễn văn tại Lễ kỷ niệm
80 năm Quốc khánh 2/9. (Ảnh: Đoàn Bắc)

lChủ tịch nước Lương Cường phát biểu khai mạc
Lễ mở ký Công ước Hà Nội. (Ảnh: Tuấn Minh)

lThủ tướng Phạm Minh Chính phát biểu tuyên bố
khởi công, khánh thành 234 dự án lớn trên cả nước. 

(Ảnh: Nhật Bắc)

lChủ tịch Quốc hội Trần Thanh Mẫn phát biểu 
bế mạc Kỳ họp thứ 10, Quốc hội khóa XV. (Ảnh: QH)

l Phối cảnh tổng thể đại lộ cảnh quan sông Hồng.
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Niềm tin xã hội được bồi
đắp không chỉ từ những
thành tựu phát triển của
đất nước, mà còn từ các
chủ trương lớn của
Đảng và Nhà nước lấy
con người làm trung
tâm. Từ chăm sóc sức
khỏe, giáo dục - đào tạo
đến nhà ở xã hội, phát
triển kinh tế tư nhân…,
mỗi quyết sách đúng
đắn đều góp phần nuôi
dưỡng sức dân, khơi
dậy khát vọng cống
hiến, đưa đất nước vững
bước vào kỷ nguyên
phát triển mới.
Nhân dân là trung tâm của
các quyết sách lớn

Điểm nổi bật trong các nghị
quyết, chủ trương lớn của Đảng,
Nhà nước trong thời gian gần đây
là sự tiếp tục nhất quán quan điểm
lấy con người vừa là mục tiêu, động
lực của sự phát triển; Nhân dân
luôn được đặt ở vị trí trung tâm
trong chiến lược phát triển dài hạn.

Điển hình là Nghị quyết số 72-
NQ/TW của Bộ Chính trị về một
số giải pháp đột phá, tăng cường
bảo vệ, chăm sóc và nâng cao sức
khỏe Nhân dân đã chỉ rõ: Sức khỏe
là vốn quý nhất của con người, là
nền tảng quan trọng nhất cho hạnh
phúc của mọi người, cho sự tồn
vong của dân tộc và sự phát triển
thịnh vượng, bền vững của đất
nước… Đây không chỉ là vấn đề an
sinh xã hội, mà là động lực nội sinh
của tăng trưởng, là điều kiện tiên
quyết để nâng cao chất lượng
nguồn nhân lực và năng lực cạnh
tranh quốc gia. Với tầm nhìn đến
năm 2045, Nghị quyết 72 hướng
tới xây dựng môi trường sống có
chất lượng tốt, các chỉ số sức khỏe
của người dân, chỉ số bao phủ dịch
vụ chăm sóc sức khỏe thiết yếu
ngang tầm các nước phát triển
trong khu vực và trên thế giới. Việc
khẳng định bảo vệ, chăm sóc và
nâng cao sức khỏe Nhân dân là
“nhiệm vụ chính trị hàng đầu, giữ
vị trí ưu tiên trong các chiến lược,
chính sách phát triển”, đã góp phần
củng cố niềm tin xã hội, lan tỏa
thông điệp nhất quán về một Nhà
nước pháp quyền XHCN của Nhân
dân, do Nhân dân, vì Nhân dân. 

Đất nước ta đang đứng trước
vận hội lịch sử 

Để phát triển bứt phá, yêu cầu
xây dựng con người xã hội chủ
nghĩa mới, xây dựng nguồn nhân
lực chất lượng cao đặt ra rất quan
trọng và cấp bách… Trên cơ sở đó,
Nghị quyết 71-NQ/TW của Bộ
Chính trị về đột phá phát triển giáo
dục và đào tạo đã nhấn mạnh yêu
cầu “đổi mới mạnh mẽ thể chế, tạo
cơ chế, chính sách đặc thù, vượt trội

cho
phát
t r i ể n
giáo dục
và đào tạo”.
Bên cạnh đó,
Quốc hội cũng ban
hành Nghị quyết về
miễn, hỗ trợ học phí đối với
trẻ em mầm non, học sinh phổ
thông, người học chương trình
giáo dục phổ thông trong cơ sở
giáo dục thuộc hệ thống giáo
dục quốc dân và được áp dụng
từ năm học 2025 - 2026.

Phát biểu tại Hội nghị toàn quốc
quán triệt, triển khai thực hiện 4
Nghị quyết của Bộ Chính trị về hội
nhập quốc tế, an ninh năng lượng
quốc gia, đột phá phát triển giáo
dục và đào tạo và bảo vệ, chăm sóc,
nâng cao sức khỏe Nhân dân (tháng
9/2025), Tổng Bí thư Tô Lâm nhấn
mạnh, đầu tư cho giáo dục chính là
đầu tư, bồi đắp, nâng cao “nguyên
khí quốc gia”, là đầu tư cho tương
lai của dân tộc. Đây là lĩnh vực then
chốt của mọi then chốt, là động lực
căn cơ của tăng năng suất, bứt phá
năng lực cạnh tranh quốc gia, nuôi
dưỡng khát vọng phát triển. “Tôi
cho rằng, tinh thần xuyên suốt của
Nghị quyết 59 và ba Nghị quyết 70
- 71- 72 là chuyển nhanh từ “ban
hành chủ trương” sang “quản trị
thực thi”, lấy người dân và doanh
nghiệp làm trung tâm, lấy hiệu quả
thực tiễn làm thước đo” - Tổng Bí
thư Tô Lâm nhấn mạnh. 

Trên quan điểm coi kinh tế tư
nhân “là một động lực quan trọng
nhất của nền kinh tế quốc gia”,
Nghị quyết số 68-NQ/TW của Bộ
Chính trị về phát triển kinh tế tư
nhân đánh dấu một bước chuyển
quan trọng trong tư duy và hành
động về xây dựng động lực phát
triển đất nước. Kinh tế tư nhân
không chỉ đóng góp cho tăng
trưởng, việc làm, mà còn giữ vai trò

tiên phong trong đổi mới sáng tạo,
tái cấu trúc nền kinh tế theo hướng
xanh, bền vững và nâng cao năng
lực cạnh tranh quốc gia. 

Khi môi trường kinh doanh
được kiến tạo thông thoáng, minh
bạch, ổn định và chi phí thấp,
khát vọng làm giàu chính đáng và
ý thức cống hiến của doanh
nghiệp, doanh nhân sẽ được khơi
dậy mạnh mẽ. Quan trọng hơn,
Nghị quyết 68 góp phần củng cố,
lan tỏa niềm tin của Nhân dân vào
sự lãnh đạo của Đảng và Nhà
nước trong việc giải phóng nguồn
lực xã hội, phát huy sức dân, tạo
động lực nội sinh cho phát triển
đất nước trong kỷ nguyên mới.

Lan tỏa niềm tin 
và sự đồng thuận xã hội

Không chỉ là việc khơi thông
động lực tăng trưởng từ khu vực
kinh tế tư nhân, tư duy phát triển
vì con người, lấy con người làm
trung tâm còn được cụ thể hóa
bằng những chính sách an sinh
thiết thực, hướng trực tiếp tới đời
sống của người dân với tinh thần
“không để ai bị bỏ lại phía sau”.
Việc Chính phủ và các Bộ, ngành,
địa phương đang đẩy mạnh triển
khai chương trình xây dựng 1
triệu căn nhà ở xã hội cho người
thu nhập thấp, công nhân, người
lao động không chỉ mang ý nghĩa
kinh tế - xã hội đơn thuần. Sâu xa

hơn, đó là cam kết mạnh mẽ của
Đảng và Nhà nước về quyền
được an cư của người dân, quyền
được bảo đảm những điều kiện
sống tối thiểu để những công
chức, viên chức yên tâm cống
hiến; để các công nhân yên tâm ở
lại nhà máy, phân xưởng tăng gia
sản xuất; để những gia đình thu
nhập thấp không bị đẩy ra bên lề
của quá trình đô thị hóa… 

Niềm tin xã hội càng được
khẳng định rõ nét trong những
thời điểm khó khăn như thiên tai,
bão lũ, dịch bệnh... “Chiến dịch
Quang Trung” xây dựng, sửa
chữa nhà ở cho đồng bào vùng bị
bão lũ tại các khu vực miền
Trung là biểu hiện sinh động
của tinh thần vì Nhân dân, của
sự đồng hành giữa Đảng, Nhà
nước với người dân trong hoạn
nạn. Mới đây, phát biểu chỉ đạo
tại cuộc họp đánh giá “Chiến
dịch Quang Trung” thần tốc,
Thủ tướng Phạm Minh Chính
nhấn mạnh: “Chúng ta phải đặt
mình vào địa vị của người dân
không có nhà ở để hành động”.
Thủ tướng yêu cầu các địa
phương tiếp tục chỉ đạo công
tác này với tinh thần đây là
chiến dịch không có tiếng súng
nhưng “phải chiến thắng và phải
chiến thắng giòn giã” để làm
nức lòng người dân, để người
dân an cư lạc nghiệp.

Người
đứng đầu

Chính phủ một
lần nữa nhắc lại

mục tiêu đến ngày
31/12/2025 phải hoàn thành

tất cả các nhà phải sửa chữa;
đến ngày 31/1/2026 phải hoàn
thành toàn bộ việc xây mới.
“Không còn lý do để trì hoãn,
để không hoàn thành nhiệm vụ
này và nếu không hoàn thành
thì phải kiểm điểm trách nhiệm”
- Thủ tướng nêu rõ, đồng thời
yêu cầu tất cả các chủ thể liên
quan phải bắt tay ngay vào cuộc
với tinh thần tất cả vì ấm no,
hạnh phúc của Nhân dân, với
tình cảm của trái tim với đồng
bào, với những người gặp khó
khăn, làm như công việc của
nhà mình, của bản thân mình.

Các chủ trương, quyết sách
thời gian qua cho thấy một
thông điệp nhất quán và xuyên
suốt của Đảng và Nhà nước:
phát triển đất nước không chỉ
được đo bằng các chỉ số về tốc
độ tăng trưởng, mà trước hết và
quan trọng hơn là bằng sự ấm
no, hạnh phúc của Nhân dân,
bằng sự lan tỏa của niềm tin xã
hội. Khi các cơ chế, chính sách
phát triển kinh tế tư nhân được
khơi thông để tạo động lực tăng
trưởng; khi giáo dục, y tế, nhà ở
và an sinh xã hội được đặt ở vị
trí ưu tiên; khi các lãnh đạo
Đảng, Nhà nước có mặt và chỉ
đạo kịp thời trong những thời
điểm Nhân dân gặp khó khăn,
hoạn nạn nhất thì niềm tin xã
hội đã trở thành nguồn lực nội
sinh bền vững, tạo thành sức
mạnh tổng hợp để củng cố đồng
thuận xã hội, kết nối ý Đảng -
lòng dân, hiện thực hóa các mục
tiêu phát triển của đất nước.

Khi Nhân dân có niềm tin, khát
vọng phát triển sẽ được chuyển hóa
thành hành động cụ thể trong từng
lĩnh vực của đời sống, trên từng
cánh đồng, thửa ruộng, từng công
trường, nhà máy và từng cộng đồng
dân cư. Thắp sáng niềm tin hôm
nay chính là thắp sáng con đường
đi tới tương lai để đất nước tự tin
bước vào kỷ nguyên phát triển mới
với khát vọng, bản lĩnh và sự đồng
lòng của toàn dân tộc. 

VâN ThaNh

Nguồn lực 
từ lòng dân

Kết tinh trí tuệ Nhân dân trong Văn kiện Đại hội XIV của Đảng
Sự đồng thuận sâu rộng của cán bộ, đảng viên và các tầng lớp Nhân dân đối với những định hướng

lớn của Đảng đã trở thành điểm nhấn nổi bật trong quá trình xây dựng dự thảo các Văn kiện trình Đại
hội XIV. Phát biểu tại phiên khai mạc Hội nghị lần thứ 15 - Hội nghị Trung ương cuối cùng của nhiệm kỳ
Đại hội XIII, Tổng Bí thư Tô Lâm cho biết, toàn thể đảng viên và đông đảo các tầng lớp Nhân dân đánh
giá rất cao việc Trung ương quyết định tích hợp nội dung 3 văn kiện thành một Báo cáo chính trị thống
nhất, đồng bộ.

Sau đóng góp tham gia của Đại hội đảng bộ các cấp, của các đồng chí tại Hội nghị Trung ương 14, đã
có thêm gần 14 triệu ý kiến của gần 5 triệu lượt cán bộ, đảng viên, Nhân dân tham gia đóng góp tham gia
vào dự thảo các Văn kiện (tiến hành từ ngày 15/10/2025 đến ngày 15/11/2025). Đây cũng là nhiệm kỳ
Đại hội Đảng tranh thủ được sự đóng góp ý kiến của Nhân dân đông đảo nhất so với các nhiệm kỳ Đại
hội trước. Các tiểu ban Văn kiện Đại hội XIV đã chắt lọc, tiếp thu tối đa các ý kiến phù hợp để tiếp tục
hoàn thiện Báo cáo chính trị. Trí tuệ tập thể, trí tuệ của Nhân dân đã được kết tinh trong Văn kiện Đại
hội XIV của Đảng.

lTổng Bí thư Tô Lâm thăm hỏi Mẹ Việt Nam Anh hùng Lê Thị Sáu trong chuyến 
công tác tại tỉnh Nghệ An, ngày 15/5/2025. (Ảnh: TTXVN)

Nguồn lực 
từ lòng dân



“Chỉ bàn làm, không bàn lùi”
Từ đầu nhiệm kỳ đến nay,

trong bối cảnh khó khăn, thách
thức nhiều hơn thời cơ, thuận lợi,
với phương châm “Đảng đã chỉ
đạo, Chính phủ thống nhất, Quốc
hội đồng tình, Nhân dân ủng hộ,
Tổ quốc mong đợi, bạn bè quốc
tế giúp đỡ”, “chỉ bàn làm, không
bàn lùi”, các cấp, các ngành, các
địa phương đã tập trung thực hiện
quyết liệt, đồng bộ, hiệu quả các
nhiệm vụ, giải pháp, biến nguy
thành cơ, xoay chuyển tình thế.

Tuy còn một số hạn chế, bất
cập nhưng đất nước ta đã đạt được
những kết quả rất quan trọng, toàn
diện, đột phá, nhiều điểm sáng nổi
bật. Đặc biệt, cuối nhiệm kỳ đã
ban hành và tổ chức thực hiện
quyết liệt, đồng bộ, hiệu quả cao
nhiều quyết sách chiến lược mang
tính cách mạng. Việt Nam là điểm
sáng được thế giới đánh giá cao về
an toàn và ổn định xã hội. Vai trò
lãnh đạo, uy tín của Đảng tiếp tục
được nâng cao, củng cố niềm tin
của Nhân dân đối với Đảng, Nhà
nước và chế độ xã hội chủ nghĩa.

Dự thảo các văn kiện trình Đại
hội đại biểu toàn quốc lần thứ
XIV của Đảng tiếp tục khẳng
định nhất quán mục tiêu đưa Việt
Nam trở thành nước phát triển,
thu nhập cao vào năm 2045. Phấn
đấu đạt tốc độ tăng trưởng GDP
bình quân cho giai đoạn 2026 -
2030 từ 10%/năm trở lên; GDP
bình quân đầu người đến năm
2030 đạt khoảng 8.500 USD… 

Đặc biệt, một trong những
điểm nổi bật tạo nên “xương sống”
cho định hướng phát triển giai

đoạn mới là việc Bộ Chính trị ban
hành liên tiếp nhiều nghị quyết trụ
cột, tạo thành một chỉnh thể chiến
lược thống nhất. Trong đó, Nghị
quyết số 66-NQ/TW về đổi mới
công tác xây dựng và thi hành pháp
luật đáp ứng yêu cầu phát triển đất
nước trong kỷ nguyên mới đã chỉ
đúng những “điểm nghẽn của điểm
nghẽn” trong phát triển. Yêu cầu
đổi mới tư duy xây dựng pháp luật
được Đảng ta đặt ra một cách toàn
diện, quyết liệt: dứt khoát từ bỏ tư
duy “không quản được thì cấm”.
Phải đưa thể chế, pháp luật trở
thành lợi thế cạnh tranh, nền tảng
vững chắc, động lực mạnh mẽ cho
phát triển…

Cùng với đó, Nghị quyết số
59-NQ/TW về hội nhập quốc tế
trong tình hình mới mở ra không
gian phát triển rộng lớn hơn, đồng
thời đặt ra yêu cầu cao hơn về bản
lĩnh và năng lực nội sinh. Đến nay,
sau 40 năm đổi mới, Việt Nam đã
tạo dựng cục diện đối ngoại rộng
mở và thuận lợi hơn bao giờ hết
cho sự nghiệp xây dựng và phát
triển đất nước. Đặc biệt, hội nhập
quốc tế và ngoại giao kinh tế đã
tranh thủ được môi trường quốc tế
thuận lợi, huy động nguồn lực bên
ngoài, đưa Việt Nam trở thành
mắt xích quan trọng trong kinh tế
thế giới và ngày càng gia tăng vị
thế trong chuỗi sản xuất toàn cầu
với 17 Hiệp định thương mại tự
do (FTA), trong đó có nhiều FTA
thế hệ mới, hơn 500 hiệp định
song phương và đa phương. “Từ
chỗ chỉ có quan hệ kinh tế -
thương mại với gần 30 nước và
vùng lãnh thổ, đến nay ta đã có

quan hệ kinh tế - thương mại với
hơn 230 nước và vùng lãnh thổ;
tổng kim ngạch xuất, nhập khẩu
đạt gần 900 tỷ USD, gia nhập
nhóm 20 nước có quy mô thương
mại lớn nhất thế giới; thu hút được
hơn 500 tỷ USD vốn đầu tư trực
tiếp nước ngoài (FDI), trở thành
nước đang phát triển thu hút đầu
tư nước ngoài hàng đầu thế giới”
- Chủ tịch nước Lương Cường
nhấn mạnh trong bài viết “Ngoại
giao Việt Nam - 80 năm xây dựng,
trưởng thành cùng đất nước”.

Ngoài ra, “cuộc cách mạng” về
tinh gọn, sắp xếp tổ chức bộ máy
và vận hành chính quyền địa
phương 2 cấp đã rút ngắn khoảng
cách giữa chính quyền và người
dân, tạo điều kiện để các địa
phương phát huy tính chủ động,
sáng tạo trong phát triển. Đây là tiền
đề quan trọng để thực hiện thành
công các chiến lược lớn về chuyển
đổi số, cải cách hành chính và phát
triển kinh tế vùng…

Những “đường băng” 
cho tăng trưởng 

Song hành với thể chế và tổ
chức bộ máy là những công trình
quy mô lớn, hiện đại, có tính kết
nối, lan tỏa và tạo nền tảng định
hướng cho tương lai, từ đường bộ
cao tốc, sân bay, cảng biển đến hạ
tầng số, hạ tầng năng lượng, hạ
tầng y tế, giáo dục, văn hóa…

được đầu tư và hoàn thành với
tiến độ thần tốc, chất lượng nâng
cao, đã góp phần làm thay đổi
diện mạo đất nước.

Những dự án trọng điểm mang
tầm vóc lịch sử diễn ra trong thời
gian gần đây đã khẳng định, Việt
Nam không chỉ nói về khát vọng
phát triển “vươn xa ra biển lớn, tiến
sâu vào lòng đất và bay cao lên vũ
trụ” mà đang hiện thực hóa khát
vọng ấy bằng những hành động cụ
thể. Việc Cảng hàng không quốc tế
Long Thành chính thức đón
chuyến bay đầu tiên vào ngày 19
tháng 12 năm 2025 mang ý nghĩa
đặc biệt quan trọng đối với sự phát
triển của đất nước: vừa khẳng định
năng lực tổ chức, thi công các công
trình hạ tầng chiến lược quy mô
lớn, vừa thể hiện quyết tâm chính
trị cao trong hiện thực hóa các chủ
trương, chính sách của Đảng và
Nhà nước. 

Bên cạnh đó, mạng lưới cao
tốc Bắc - Nam đang được hoàn
thiện với tốc độ “thần tốc” chưa
từng có. Dự kiến hết năm 2025, cả
nước sẽ có khoảng 3.345 km
tuyến chính cao tốc, hình thành
trục giao thông “xương sống” Bắc
- Nam và các hành lang kết nối
vùng, liên vùng. Những tuyến cao
tốc vừa giúp rút ngắn thời gian,
giảm chi phí vận chuyển, vừa tái
cấu trúc không gian phát triển, mở
ra cơ hội mới cho các địa phương.

Điều quan trọng hơn, các công
trình hạ tầng trọng điểm hiện nay
không triển khai theo tư duy đơn
lẻ, mà gắn chặt với quy hoạch tổng
thể quốc gia, quy hoạch vùng, quy
hoạch ngành, bảo đảm tính đồng
bộ, liên thông và hiệu quả dài hạn. 

Quy mô, tầm vóc và ý nghĩa
của các công trình hạ tầng trọng
điểm ấy được khẳng định rõ nét
qua những con số và thông điệp
mà Thủ tướng Phạm Minh Chính
nhấn mạnh tại Lễ khởi công,
khánh thành và thông xe kỹ thuật
234 công trình, dự án chào mừng
Đại hội lần thứ XIV của Đảng
(diễn ra ngày 19/12/2025). Thủ
tướng cho biết, đây là những công
trình, dự án đóng vai trò đặc biệt
quan trọng trong phát triển kinh tế
- xã hội với nhiều “điểm nhất”: có
tổng số vốn đầu tư lớn nhất (trên
3,4 triệu tỷ đồng); nguồn vốn tư
nhân tham gia lớn nhất (gần 2,8
triệu tỷ đồng, chiếm trên 82%); có
dự án đầu tư với quy mô đầu tư
lớn nhất (Khu đô thị thể thao
Olympic với số vốn 925 nghìn tỷ
đồng). Như vậy, sau 3 lễ khởi
công, khánh thành các công trình,
dự án lớn, trọng điểm quốc gia
đồng loạt trên cả nước trong năm
2025, chúng ta đã có 564 công
trình, dự án với tổng mức đầu tư
trên 5,14 triệu tỷ đồng; đã có gần
140 công trình lớn hoàn thành, đưa
vào khai thác, sử dụng hiệu quả. 

“Chúng ta khởi công, đặt những
viên gạch đầu tiên cho những công
trình của tương lai, với tầm nhìn
“vượt thời đại”… Đây chính là
những tiền đề, nền tảng quan trọng
cho hệ thống kết cấu hạ tầng đồng
bộ, hiện đại, đáp ứng yêu cầu phát
triển của đất nước trong kỷ nguyên
mới” - Thủ tướng nhấn mạnh.

Vững vàng cất cánh
Theo Thủ tướng Phạm Minh

Chính, hạ tầng không chỉ là những
con đường hay nhà ga, mà là
“đường băng” cho tăng trưởng, là
điều kiện vật chất để hiện thực hóa
các mục tiêu lớn về công nghiệp
hóa, hiện đại hóa, logistics, du lịch
và hội nhập quốc tế. Đây là điều
kiện đặc biệt quan trọng để Việt
Nam bước vào giai đoạn tăng
trưởng cao hơn, bền vững hơn; để
mục tiêu tăng trưởng hai con số từ
năm 2026 không chỉ là kỳ vọng,
mà trở thành khả năng hiện thực.

Quan trọng hơn, tăng trưởng
cao trong giai đoạn tới không chỉ
nhằm gia tăng quy mô nền kinh
tế, mà hướng tới nâng cao chất
lượng sống của Nhân dân, củng
cố niềm tin xã hội, khẳng định vị
thế Việt Nam trong khu vực và
trên trường quốc tế.

Bước sang năm 2026, khi
những “đường băng” chiến lược về
thể chế, hạ tầng, khoa học - công
nghệ và tổ chức bộ máy đã dần
hoàn thiện, Việt Nam có đủ điều
kiện để tự tin bước vào giai đoạn
phát triển mới với tầm nhìn dài hạn
và khát vọng lớn. Xuân mới mở ra
vận hội mới. Với nền tảng đã được
chuẩn bị kỹ lưỡng, cùng niềm tin
và sự đồng lòng của Nhân dân, Việt
Nam hoàn toàn có cơ sở để vững
vàng cất cánh, tiến bước mạnh mẽ
trên con đường hiện thực hóa mục
tiêu trở thành quốc gia phát triển,
giàu mạnh, hùng cường vào giữa
thế kỷ XXI. VâN ANh

Đủ thế và lực cho Việt Nam cất cánh

việt Nam đang tiến gần hơn tới một giai đoạn
tăng trưởng mới với những cơ hội lớn và khát
vọng vươn xa. Những định hướng chiến lược từ
dự thảo văn kiện Đại hội XIv của Đảng cùng các
nghị quyết trụ cột của Bộ chính trị đã và đang
định hình “đường băng” vững chắc, tạo thế và
lực mới cho đất nước vững tin cất cánh.

l việt Nam không chỉ nói về khát vọng phát triển mà đang hiện thực hóa khát vọng ấy bằng những hành động cụ thể. (Ảnh minh họa - Nguồn: VGP) 

Tại Hội nghị lần thứ 15 Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII
xác định 3 đột phá chiến lược trong giai đoạn cách mạng mới:

Đột phá mạnh mẽ về thể chế phát triển; đẩy mạnh phân cấp,
phân quyền; thúc đẩy đột phá về khoa học, công nghệ, đổi mới sáng
tạo, chuyển đổi số; phát triển năng lực sản xuất mới, các mô hình,
phương thức sản xuất kinh doanh mới. 

Tập trung chuyển đổi cơ cấu, nâng cao chất lượng nguồn nhân
lực; phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, trình độ cao, trọng
dụng nhân tài; đổi mới mạnh mẽ công tác cán bộ, khuyến khích và
bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu
trách nhiệm, dám hy sinh vì lợi ích chung. 

Tiếp tục hoàn thiện đồng bộ và đột phá mạnh mẽ trong xây dựng
kết cấu hạ tầng kinh tế - xã hội, nhất là hạ tầng giao thông, hạ tầng
công nghệ và hạ tầng năng lượng.
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Trong bối cảnh nước ta
bước vào kỷ nguyên
mới với mục tiêu trở
thành quốc gia hùng
cường, thịnh vượng và
hạnh phúc vào năm
2045, Quốc hội năm
2025 vừa qua và nhiệm
kỳ khóa Xv đã làm
xuất sắc vai trò của
mình - kiến tạo “đường
băng” thể chế cho giai
đoạn phát triển mới
của đất nước.
Quốc hội của hành động 
và kiến tạo

Nhìn lại nhiệm kỳ Quốc hội
(QH) khóa XV, có thể cảm nhận
một điều rất rõ ràng: đây là
nhiệm kỳ mang tinh thần đổi mới
thể chế mạnh mẽ nhất trong
nhiều năm qua. Một trong những
dấu ấn lớn nhất của nhiệm kỳ này
là việc QH đã đặt những “viên
gạch” cho cuộc cách mạng tinh
gọn tổ chức bộ máy nhà nước.

Với sự đồng thuận rất cao,
QH đã thông qua việc sửa đổi
một số điều của Hiến pháp và
Luật Tổ chức chính quyền địa
phương, Nghị quyết sắp xếp lại
đơn vị hành chính cấp tỉnh còn
34 tỉnh, thành phố; thiết lập mô
hình chính quyền địa phương 2
cấp góp phần tinh gọn bộ máy,
phân định rõ trách nhiệm và
chức năng giữa Trung ương và
địa phương; mở rộng cơ chế
phân cấp - phân quyền và tự chủ.
Đây không chỉ là thay đổi địa
giới hành chính, mà là chuyển
đổi mô hình vận hành của Nhà
nước, để đưa bộ máy lại gần
Nhân dân hơn, giảm chi phí, tăng
tốc xử lý công việc, thúc đẩy
sáng tạo địa phương, nâng cao
chất lượng dịch vụ công và thay
đổi cách thức Nhà nước đồng
hành với người dân. Mô hình
chính quyền địa phương 2 cấp
giúp giảm tầng nấc trung gian,

tăng tốc độ phản ứng chính sách,
tiết kiệm nguồn lực và tăng tính
chịu trách nhiệm của cấp hành
chính trực tiếp.

Không chỉ hoàn thành một
khối lượng công việc chưa từng
có về mặt số lượng, đặc biệt là
Kỳ họp thứ 9 (với 34 luật và 14
nghị quyết được thông qua) và
Kỳ họp thứ 10 (thông qua 51
luật, 39 nghị quyết, trong đó có 8
nghị quyết quy phạm pháp luật),
nhiệm kỳ QH khóa XV còn đánh
dấu bước ngoặt về chất lượng: đó
là sự đồng thuận chính trị cao độ
cho những cải cách có tính nền
tảng và đột phá. 

Nhiệm kỳ này đã ghi nhận
nhiều đổi mới pháp lý trọng yếu:
cơ chế tự chủ của đơn vị sự
nghiệp công lập, cơ chế đặt hàng
dịch vụ công, cải cách thủ tục đầu
tư công, chuyển đổi số trong quản
lý nhà nước, quản trị dữ liệu dân
cư, tài chính số, định danh điện

tử, dịch vụ công trực tuyến, tạo
lập hạ tầng số dùng chung… QH
đã ban hành nhiều đạo luật quan
trọng nhằm hoàn thiện Nhà nước
pháp quyền xã hội chủ nghĩa Việt
Nam; tinh gọn tổ chức bộ máy,
sắp xếp lại các đơn vị hành chính;
phòng, chống tham nhũng, lãng
phí, tiêu cực, nhất là trên các lĩnh
vực: tài chính - ngân sách, văn
hóa - xã hội, y tế - giáo dục, bảo
đảm an sinh xã hội; tài nguyên -
môi trường; khoa học - công
nghệ; quốc phòng - an ninh, đối
ngoại, hội nhập quốc tế… Những
quyết sách ấy cho thấy QH đang
đi tiên phong trong cuộc cách
mạng thể chế, xây dựng nền tảng
quan trọng để đất nước ta bước
vào kỷ nguyên phát triển mới.

Đơn cử trong lĩnh vực chuyển
đổi số, chủ trương đổi mới sáng
tạo đã được Đảng xác định là đột
phá chiến lược, thể hiện rõ trong
Nghị quyết 57 của Bộ Chính trị

về phát triển khoa học công nghệ,
đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số
quốc gia, đòi hỏi thể chế phải đi
trước một bước để khai phóng
nguồn lực và tạo động lực mới
cho phát triển. 

Tại Diễn đàn Xây dựng pháp
luật lần thứ nhất do Ủy ban
Thường vụ QH tổ chức ngày
22/11/2025, Phó Trưởng Ban
Chính sách, Chiến lược Trung
ương Nguyễn Đức Hiển cho biết,
đối với lĩnh vực chuyển đổi số,
QH đã thông qua 17 luật, bao
gồm những đạo luật nền tảng
như: Luật Khoa học công nghệ
và đổi mới sáng tạo, Luật Công
nghiệp công nghệ số, Luật Bảo
vệ dữ liệu cá nhân. Phó Trưởng
Ban Chính sách, Chiến lược
Trung ương khẳng định: “Những
số liệu ấy cho thấy quyết tâm
chính trị rất lớn của Đảng, QH và
Chính phủ trong kiến tạo hành
lang pháp lý cho nền kinh tế số

và kinh tế tri thức”.
Đáng chú ý, các đạo luật của

nhiệm kỳ này đã thực sự đổi mới
tư duy từ quản lý sang kiến tạo;
từ xin - cho sang trách nhiệm giải
trình; từ cấp phép sang tiêu
chuẩn; từ thủ tục sang dữ liệu; từ
bộ máy sang kết quả phục vụ
Nhân dân. Nhìn vào các đạo luật
được thông qua trong những ngày
cuối cùng của Kỳ họp thứ 10, có
thể thấy rõ một tinh thần chung:
luật pháp phải tạo không gian
phát triển, không gian tự chủ,
không gian sáng tạo và không
gian hạnh phúc - chứ không chỉ là
khuôn khổ kiểm soát.

Đồng hành cùng Chính phủ
trong thực thi

Ở tầm nhìn chiến lược, QH
không đơn thuần là một cơ quan
lập pháp, mà là một trung tâm thể
chế hóa đường lối của Đảng, kiến
tạo luật pháp cho phát triển. Kỳ
họp thứ 9 và thứ 10 đã thể hiện
sinh động vai trò này bằng việc
huy động toàn bộ sức mạnh lập
pháp để thể chế hóa các Nghị
quyết quan trọng của Bộ Chính trị.
Việc thể chế hóa đồng bộ, toàn
diện các Nghị quyết này không chỉ
thể hiện sự đồng hành đầy trách
nhiệm và trí tuệ của QH với Đảng
và Chính phủ, mà còn minh chứng
cho năng lực lập pháp đã được
nâng tầm, đủ sức đáp ứng yêu cầu
phát triển của một quốc gia đang
bước vào giai đoạn tăng tốc.

Dấu ấn của QH khóa XV
không chỉ là số lượng luật được
thông qua, mà là tinh thần đồng
hành cùng Chính phủ trong thực
thi. Nhiệm kỳ khóa XV, QH tiến
hành hoạt động giám sát tối cao
với 7 chuyên đề. Các hoạt động
chất vấn, giám sát chuyên đề,
giám sát lại cũng được tiến hành
bài bản, thực chất, đi vào chiều
sâu, góp phần tháo gỡ nhiều
“điểm nghẽn”. Lần đầu tiên, QH
tổ chức các đoàn giám sát chuyên
đề “hậu nghị quyết”, theo dõi
hiệu quả của việc phân cấp, sáp
nhập, tinh giản biên chế, cũng
như tác động thực tế đến người
dân. Nhiều ý kiến đề nghị QH
tiếp tục hoàn thiện cơ chế hậu
giám sát; nâng cao vai trò đại biểu
QH trong giám sát, phản biện,
đặc biệt là ở cấp cơ sở...

TS Nguyễn Sĩ Dũng, nguyên
Phó Chủ nhiệm Văn phòng QH
nhấn mạnh: “Lịch sử rồi sẽ ghi lại:
ở thời điểm bước ngoặt này, QH
đang thực sự hành động vì lợi ích
quốc gia, vì sự thịnh vượng của
Nhân dân và vì một Việt Nam vươn
mình mạnh mẽ trong thế kỷ XXI”.

Trong một phiên thảo luận sôi
nổi, Đại biểu QH Nguyễn Quang
Huân (Đoàn TP Hồ Chí Minh)
cũng đánh giá: “QH khóa XV
không chỉ làm luật, mà đang làm
lịch sử”. Theo Đại biểu Huân, nếu
trước đây, hành pháp và lập pháp
thường vận hành tách biệt, thì nay
QH đang đồng hành cùng Chính
phủ trong cải cách và giám sát,
bảo đảm các đạo luật không chỉ
đúng mà còn sống, không chỉ hợp
lý mà còn hợp lòng dân. “Phân
quyền phải thực chất, trao quyền
phải đi đôi với trách nhiệm giải
trình - đó là cách duy nhất để vừa
giải phóng, vừa kiểm soát quyền
lực”, Đại biểu Nguyễn Quang

Quốc hội kiến tạo “đường băng” thể chế,
mở đường cho đất nước phát triển

Phát biểu tại Hội thảo khoa học cấp
quốc gia “QH Việt Nam - 80 năm hình
thành và phát triển” được tổ chức ngày
9/9/2025, Ủy viên Bộ Chính trị, Giám đốc
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh,
Chủ tịch Hội đồng Lý luận Trung ương
Nguyễn Xuân ắng khẳng định, QH là
đại diện rộng rãi cho mọi tầng lớp Nhân
dân, không phân biệt dân tộc, giới tính,
thành phần xã hội, tín ngưỡng, tôn giáo,
trình độ văn hóa, nghề nghiệp. Mỗi quyết
định của QH là sự thể hiện ý chí và nguyện
vọng của Nhân dân, luôn nhằm bảo đảm
cao nhất lợi ích của quốc gia, dân tộc.

Bước vào kỷ nguyên phát triển mới của dân tộc, QH khóa XV đã khẳng định vị thế là chủ thể sáng
tạo thể chế, kiến tạo nền tảng pháp lý vững chắc cho những quyết sách chiến lược mang tính đột phá cho
sự phát triển nhanh và bền vững đất nước.

Đó là việc QH phát huy vai trò đầu tàu, chủ chốt trong việc xây dựng, hoàn thiện hệ thống pháp luật
đồng bộ, thống nhất; tháo gỡ kịp thời các “điểm nghẽn” về thể chế, bảo đảm thể chế trở thành lợi thế và
là nguồn lực cho đất nước; đổi mới mạnh mẽ tư duy pháp luật, chuyển từ tư duy không quản được thì
cấm sang tư duy quản trị quốc gia thực sự kiến tạo, phục vụ phát triển.

Đó là việc QH biểu quyết thông qua Nghị quyết số 202/2025/NQ-QH15 thống nhất cả nước còn 34
đơn vị hành chính cấp tỉnh; thông qua Luật Tổ chức chính quyền địa phương sửa đổi, chính thức thiết
lập mô hình chính quyền địa phương 2 cấp (cấp tỉnh và cấp xã), điều chưa từng có trong lịch sử hiện đại;
thông qua Nghị quyết sửa đổi, bổ sung một số điều của Hiến pháp năm 2013, thực hiện một cuộc cách
mạng “sắp xếp lại giang sơn” trăm năm mới có một lần, đưa Việt Nam bước vào một kỷ nguyên mới - kỷ
nguyên vươn mình của dân tộc vì mục tiêu xây dựng một nước Việt Nam hòa bình, độc lập, dân chủ,
giàu mạnh, phồn vinh, văn minh, hạnh phúc, vững bước đi lên chủ nghĩa xã hội như tâm nguyện của
Chủ tịch Hồ Chí Minh và ước vọng của toàn dân tộc ta…

l Quang cảnh phiên họp Quốc hội thông qua Nghị quyết sửa đổi, bổ sung một số điều của hiến pháp năm 2013, ngày 16/6/2025. (Ảnh trong bài: quochoi.vn)

l Quang cảnh hội thảo khoa học cấp quốc gia “Quốc hội việt Nam
- 80 năm hình thành và phát triển” do chủ tịch Quốc hội Trần Thanh Mẫn
chủ trì.
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Tháo gỡ những “điểm nghẽn”
pháp luật 

Giai đoạn 2021 - 2025 là giai
đoạn đặc biệt, diễn ra trong bối
cảnh thế giới biến động nhanh,
phức tạp, khó lường. Trong nước,
tác động của đại dịch Covid-19 và
các thách thức an ninh phi truyền
thống gia tăng mạnh mẽ, ảnh
hưởng sâu rộng đến việc triển khai
nhiệm vụ trên các lĩnh vực. Đặc
biệt trong năm 2025, việc tham
mưu xây dựng ban hành các văn
bản phục vụ cho việc sắp xếp lại tổ
chức bộ máy, xây dựng chính
quyền địa phương 2 cấp, đặt ra
những thách thức và thời cơ đan
xen cho công tác pháp luật, tư pháp.

Triển khai nhiệm vụ tư pháp
trong bối cảnh trên, Bộ, ngành Tư
pháp đã tập trung lãnh đạo, chỉ đạo
đồng bộ, quyết liệt, khẩn trương,
linh hoạt công tác tư pháp, với nhiều
đổi mới theo phương châm chỉ đạo,
điều hành của Chính phủ, Thủ
tướng Chính phủ, gắn kết chặt chẽ
với công tác chỉ đạo, điều hành của
cấp ủy, chính quyền địa phương và
đạt nhiều kết quả quan trọng. 

Trong đó, nổi bật là Bộ, ngành
Tư pháp đã chủ động, tích cực tham
mưu giúp Chính phủ, Quốc hội đề
xuất những định hướng chính sách
lớn, then chốt trong xây dựng và
hoàn thiện Nhà nước pháp quyền xã
hội chủ nghĩa gắn với xây dựng
pháp luật, cải cách tư pháp.

Với việc tham mưu ban hành
Nghị quyết số 66-NQ/TW ngày
30/4/2025 về đổi mới công tác xây
dựng và thi hành pháp luật đáp ứng
yêu cầu phát triển đất nước trong kỷ
nguyên mới, Bộ, ngành Tư pháp
góp phần quan trọng trong đổi mới
tư duy xây dựng, thi hành pháp luật,
nhằm xây dựng hệ thống pháp luật
dân chủ, công bằng, đồng bộ, thống
nhất, công khai, minh bạch, khả thi
với cơ chế tổ chức thực hiện
nghiêm minh, nhất quán, bảo đảm
cơ sở pháp lý cho hoạt động bình
thường, liên tục, thông suốt của các
cơ quan sau sắp xếp tổ chức bộ
máy, tháo gỡ vướng mắc phát sinh

từ thực tiễn, mở đường cho kiến tạo
phát triển, huy động mọi người dân
và doanh nghiệp tham gia vào phát
triển kinh tế - xã hội.

Thông báo kết luận của đồng
chí Tổng Bí thư Tô Lâm, Trưởng
Ban Chỉ đạo Trung ương về hoàn
thiện thể chế, pháp luật tại Phiên
họp thứ hai của Ban Chỉ đạo (ngày
17/12/2025) đã ghi nhận và đánh
giá cao nỗ lực của Đảng ủy Quốc
hội, Đảng ủy Chính phủ, Đảng ủy
Bộ Tư pháp và các ban, Bộ, ngành
Trung ương, địa phương trong
việc hoàn thành 100% (40/40)
nhiệm vụ triển khai thực hiện Nghị
quyết số 66-NQ/TW có thời hạn
trong năm 2025. 

Đồng thời, đánh giá cao tinh
thần trách nhiệm của các thành
viên Ban Chỉ đạo trong lãnh đạo,
chỉ đạo việc thực hiện các nhiệm
vụ được giao. Kết quả thực hiện
Nghị quyết số 66-NQ/TW thời
gian qua đã tạo được chuyển biến
rõ nét với nhiều nội dung đột phá
trong công tác xây dựng, hoàn
thiện thể chế, pháp luật, đáp ứng
yêu cầu phát triển đất nước. Đã
hoàn thành mục tiêu “năm 2025,
cơ bản hoàn thành việc tháo gỡ
những “điểm nghẽn” do quy định
pháp luật” với 462/470 (chiếm
98,3%) khó khăn, vướng mắc do
quy định pháp luật được xử lý.

Có thể khẳng định, những
“điểm nghẽn” do quy định pháp luật
đã cơ bản được giải quyết, đặc biệt
trong lĩnh vực tài chính, khoa học
công nghệ và đổi mới sáng tạo; tăng
cường phân cấp về đầu tư, ngân
sách nhà nước, sửa đổi các luật thuế,
tạo ra đột phá về thể chế phát triển,
tháo gỡ các “điểm nghẽn” và rào
cản; đặt người dân, doanh nghiệp
làm trung tâm, nhằm huy động và
khơi thông mọi nguồn lực; thúc đẩy
phát triển kinh tế thị trường định
hướng xã hội chủ nghĩa, tạo điều
kiện thuận lợi để kinh tế tư nhân trở
thành một động lực quan trọng của
nền kinh tế quốc gia. Các Bộ, ngành
đã rà soát và cắt giảm thực chất các
điều kiện đầu tư, kinh doanh, với tỷ

lệ cắt giảm đạt từ 30% đến gần 40%
trong một số lĩnh vực, nhằm giảm
chi phí tuân thủ và thúc đẩy môi
trường cạnh tranh.

Phải thực sự trở thành lực lượng
đi đầu trong tham mưu kiến tạo
đồng bộ thể chế 

Công tác xây dựng pháp luật
có những đổi mới mang tính đột
phá; đã hoàn thành tham mưu khối
lượng nhiệm vụ lập pháp lớn nhất
từ trước đến nay, góp phần tháo gỡ
nhiều “điểm nghẽn”, “nút thắt” về
thể chế, pháp luật, khơi thông mọi
nguồn lực phát triển.

Chủ trương đổi mới tư duy xây
dựng và tổ chức thi hành pháp luật
trở thành phương châm và quyết
tâm hành động của toàn ngành. Bởi
vậy, chỉ trong thời gian ngắn, Bộ,
ngành Tư pháp đã tập trung nguồn
lực nghiên cứu, tham mưu Chính
phủ trình Quốc hội ban hành Luật
Ban hành văn bản quy phạm pháp
luật (VBQPPL) (sửa đổi) với những
quy định mang tính đột phá, đổi mới
toàn diện quy trình xây dựng, ban
hành VBQPPL, góp phần nâng cao
hiệu lực, hiệu quả quản lý nhà nước
và bảo đảm tính minh bạch, công
khai trong quá trình ban hành
VBQPPL; Nhiều Nghị quyết cũng
được ban hành với những chính
sách “chưa có tiền lệ”, tạo cơ chế
đặc biệt về tài chính, nguồn nhân lực
và ứng dụng công nghệ nhằm tạo sự

đột phá trong toàn bộ quy trình xây
dựng và tổ chức thi hành pháp luật,
xử lý kịp thời các khó khăn, vướng
mắc phát sinh trong thực tiễn do bất
cập của các VBQPPL. 

Trong nhiệm kỳ, các Bộ,
ngành đã tham mưu Chính phủ
trình Quốc hội thông qua khối
lượng nhiệm vụ lập pháp lớn nhất
từ trước đến nay với gần 180 dự
án luật, dự thảo nghị quyết, riêng
năm 2025 trình Quốc hội 99 dự án
luật, nghị quyết; các Bộ, ngành đã
soạn thảo, trình ban hành hoặc ban
hành theo thẩm quyền 4.974
VBQPPL,  các địa phương đã ban
hành 51.799 VBQPPL. Nhiều
nhiệm vụ lớn, phức tạp, ngoài kế
hoạch ban đầu với yêu cầu thời
gian hoàn thành rất gấp được Bộ
Tư pháp, pháp chế Bộ, ngành, cơ
quan tư pháp địa phương thực hiện
nghiêm túc, hiệu quả, chất lượng. 

Trong đó có thể kể đến như:
tham gia nghiên cứu, hoàn thiện
Nghị quyết sửa đổi, bổ sung một
số điều của Hiến pháp năm 2013,
Nghị quyết của Quốc hội về cơ chế
xử lý khó khăn, vướng mắc do quy
định của pháp luật, Nghị quyết của
Chính phủ về cắt giảm, đơn giản
hóa thủ tục hành chính có thành
phần hồ sơ thay thế bằng dữ liệu,
các Nghị định quy định về phân
quyền, phân cấp và Nghị định quy
định về phân định thẩm quyền khi
tổ chức chính quyền địa phương 2

cấp trong các lĩnh vực quản lý nhà
nước… Đề án “Hoàn thiện cấu
trúc hệ thống pháp luật Việt Nam
đáp ứng yêu cầu phát triển đất
nước trong kỷ nguyên mới”,
hướng đến việc cấu trúc lại hệ
thống pháp luật hiện đại, đồng bộ,
góp phần thúc đẩy phát triển kinh
tế - xã hội, hội nhập quốc tế và đáp
ứng các yêu cầu của thời đại mới.

Năm 2026 nói riêng, giai đoạn
2026 - 2030 nói chung có vai trò đặc
biệt quan trọng, là giai đoạn tăng
tốc, bứt phá, tạo đà, tạo lực, tạo khí
thế, tạo nền tảng vững chắc để đất
nước bước vào kỷ nguyên vươn
mình của dân tộc. Đứng trước
những thay đổi mang tính thời đại,
trên cơ sở bám sát và triển khai hiệu
quả các nghị quyết, kết luận, chỉ đạo
của Trung ương, Bộ Chính trị, Quốc
hội, Chính phủ, Thủ tướng Chính
phủ về công tác tư pháp, đặc biệt là
Nghị quyết số 66-NQ/TW và Nghị
quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần
thứ XIV, với tinh thần đoàn kết, dân
chủ, đổi mới, sáng tạo, Bộ, ngành
Tư pháp nhận thức rõ vai trò, trọng
trách nặng nề, phải thực sự trở thành
“lực lượng nòng cốt”, “đi đầu trong
tham mưu kiến tạo đồng bộ thể chế
phát triển đất nước”, gương mẫu, đi
đầu trong việc thúc đẩy lối sống
thượng tôn Hiến pháp và pháp luật;
không ngừng đổi mới tư duy để
gánh vác, hoàn thành tốt các nhiệm
vụ được giao. Bình An

Bộ, ngành Tư pháp:

Nâng tầm vai trò “gác cổng” thể chế, mở đường
cho kiến tạo phát triển

Thực tiễn công tác tư pháp nhiệm kỳ 2021 - 2025
cho thấy, Bộ, ngành Tư pháp đã khẳng định rõ
vai trò “người gác cổng” về pháp lý, là lực lượng
nòng cốt trong rà soát, tháo gỡ các “điểm
nghẽn” pháp luật, tham mưu hoàn thiện hệ
thống pháp luật đồng bộ, khả thi, qua đó mở
đường cho kiến tạo phát triển.

l Trưởng Ban Nội chính Trung ương phan Đình Trạc, phó Thủ tướng Chính phủ Lê Thành Long, Bộ trưởng Bộ Tư pháp
Nguyễn hải Ninh chụp ảnh lưu niệm cùng các đại biểu tham dự hội thảo khoa học cấp quốc gia “hoàn thiện cấu trúc
hệ thống pháp luật Việt Nam đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước trong kỷ nguyên mới”.

lThủ tướng phạm Minh Chính dự hội nghị toàn quốc tổng kết công tác tư pháp
năm 2025, nhiệm kỳ 2021 - 2025; định hướng công tác nhiệm kỳ 2026 - 2030
và triển khai nhiệm vụ trọng tâm năm 2026.

Phát biểu chỉ đạo Hội nghị toàn quốc tổng kết công
tác tư pháp năm 2025, nhiệm kỳ 2021 - 2025; định
hướng công tác nhiệm kỳ 2026 - 2030 và triển khai
nhiệm vụ trọng tâm năm 2026, ngày 13/12/2025, ủ
tướng Phạm Minh Chính nhấn mạnh, nước ta đạt được
nhiều thành tựu toàn diện trên hầu hết các lĩnh vực.
Trong thành tựu chung của đất nước, ngành Tư pháp
đã có những đóng góp thiết thực, toàn diện, thể hiện rõ
vai trò là “cơ quan gác cổng pháp lý” của Chính phủ; đi
đầu trong cuộc cách mạng xây dựng và hoàn thiện thể
chế, pháp luật với quan điểm: thể chế vừa là mục tiêu,
vừa là động lực, vừa là nguồn lực; là “đột phá của đột
phá”; là lợi thế cạnh tranh của quốc gia; đầu tư cho thể
chế là đầu tư cho phát triển.

ủ tướng đề nghị Bộ Tư pháp tiếp tục bám sát,
triển khai hiệu quả các nhiệm vụ, giải pháp đã được
nêu rất rõ tại Nghị quyết số 66-NQ/TW của Bộ Chính
trị, Nghị quyết số 27-NQ/TW về tiếp tục xây dựng và
hoàn thiện Nhà nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa Việt

Nam trong giai đoạn mới; đẩy mạnh rà soát, xử lý các
vướng mắc về thể chế. Bộ Tư pháp tiếp tục phát huy tốt
vai trò Cơ quan thường trực của Ban Chỉ đạo Trung
ương về hoàn thiện thể chế, pháp luật và Ban Chỉ đạo
về rà soát, tổ chức thực hiện việc xử lý vướng mắc trong
hệ thống pháp luật; khẩn trương tập trung nghiên cứu,
hoàn thiện các Đề án quan trọng.

Bộ Tư pháp tiếp tục phối hợp chặt chẽ với các
Bộ, cơ quan liên quan tham mưu Chính phủ, ủ
tướng Chính phủ về các định hướng, nhiệm vụ lập
pháp trong nhiệm kỳ Quốc hội khóa XVI dựa trên
nguyên tắc “3 bảo đảm”: Bao phủ toàn diện mọi
lĩnh vực của đời sống kinh tế - xã hội phát triển
trong thực tế; ể chế hóa đầy đủ, kịp thời chủ
trương, đường lối của Đảng, nhất là Văn kiện Đại
hội XIV và các Nghị quyết chiến lược, Kết luận của
Bộ Chính trị, Ban Bí thư và chỉ đạo của lãnh đạo
Đảng, Nhà nước; Đáp ứng yêu cầu xây dựng và
hoàn thiện Nhà nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa.
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Công tác đối ngoại,
hợp tác quốc tế của Bộ
tư pháp trong 5 năm
qua đã được triển khai
toàn diện, đồng bộ và
ngày càng hiệu quả,
đạt được nhiều dấu ấn
nổi bật đóng góp vào
thành công chung của
Bộ, ngành tư pháp
cũng như công tác đối
ngoại của cả nước.
Nhiều hoạt động hợp tác
quốc tế nổi bật

Công tác xây dựng, đàm phán
và thỏa thuận hợp tác song
phương được đẩy mạnh, tạo cơ sở
pháp lý vững chắc cho việc thúc
đẩy quan hệ với các đối tác.
Trong năm 2025, Bộ Tư pháp đã
đàm phán, ký kết 12 văn kiện hợp
tác với các đối tác nước ngoài, tạo
cơ sở pháp lý cho việc thiết lập,
tăng cường và mở rộng hợp tác
giữa Bộ Tư pháp với các đối tác.
Các văn kiện này bao gồm thỏa
thuận và chương trình hợp tác về
pháp luật, tư pháp với 08 nước
đối tác, góp phần củng cố và mở
rộng mạng lưới đối tác tin cậy,
phục vụ hiệu quả việc thực hiện
các nhiệm vụ trọng tâm của Bộ,
ngành Tư pháp cũng như mở ra
các cơ hội, hoạt động hợp tác mới
trong thời gian tới đây.

Trong số các văn kiện đã ký
kết, tiêu biểu nhất là Thỏa thuận
hợp tác giữa Chính phủ Việt Nam
và Chính phủ Cuba về dự án hỗ trợ
kỹ thuật nâng cao năng lực pháp
luật cho Bộ Tư pháp Cuba (do Bộ
trưởng Nguyễn Hải Ninh thừa ủy
quyền của Chính phủ nước CHX-
HCN Việt Nam ký nhân chuyến
thăm Cuba tháng 8/2025). Đây là
văn kiện hợp tác về dự án ODA
đầu tiên của Việt Nam cho Cuba
trong lĩnh vực pháp luật, tư pháp,
mở ra giai đoạn hợp tác mới, hỗ
trợ Bộ Tư pháp Cuba về công tác
xây dựng và thi hành pháp luật, là
điểm khởi đầu cho các hoạt động
hợp tác thiết thực sẽ diễn ra trong
thời gian tới giữa Bộ Tư pháp hai
nước, góp phần thắt chặt hơn nữa
mối quan hệ hợp tác đặc biệt Việt
Nam - Cuba.

Song song với việc đàm phán,
ký mới các văn kiện hợp tác,
trong năm 2025, nhiều hoạt động
hợp tác quốc tế nổi bật của Bộ Tư
pháp đã được triển khai thực hiện.
Cụ thể, Bộ Tư pháp Việt Nam đã
phối hợp với Bộ Tư pháp Trung
Quốc tổ chức thành công Hội
nghị Tư pháp các tỉnh có chung
đường biên giới Việt Nam -
Trung Quốc lần thứ nhất vào
ngày 29/6/2025 tại tỉnh Nam
Ninh, Trung Quốc. Hội nghị diễn
ra dưới sự chủ trì của Bộ trưởng

Tư pháp Việt Nam Nguyễn Hải
Ninh, Bộ trưởng Tư pháp Trung
Quốc Hạ Vinh cùng sự tham dự
của 180 đại biểu đại diện cho các
đơn vị thuộc Bộ Tư pháp và cơ
quan hành chính tư pháp địa
phương của mỗi bên. 

Hội nghị đã thảo luận nhiều
giải pháp thiết thực nhằm thúc
đẩy hợp tác trong các lĩnh vực:
trọng tài, hòa giải thương mại,
phổ biến, giáo dục pháp luật, đào
tạo bồi dưỡng cán bộ tư pháp,
tương trợ tư pháp về dân sự ở cả
cấp Trung ương và địa phương
của 2 nước. 

Trong khuôn khổ Hội nghị, 05
văn kiện hợp tác (các thỏa thuận
hợp tác giữa 04 cặp Sở Tư pháp
của 2 bên, thỏa thuận hợp tác giữa
Trường Đại học Luật Hà Nội và
Trường Đại học dân tộc Choang
- Quảng Tây) đã được ký kết
nhằm tạo cơ sở pháp lý cho việc
triển khai các hoạt động hợp tác
trên thực tế giữa các cơ quan. Đây
là Hội nghị có ý nghĩa đặc biệt
quan trọng, mở ra cơ chế hợp tác
tư pháp giữa các tỉnh có chung
đường biên giới hai nước, tạo
bước ngoặt thúc đẩy quan hệ hợp
tác pháp luật và tư pháp Việt Nam
- Trung Quốc nói chung, giữa Bộ,
ngành Tư pháp hai nước nói
riêng, góp phần triển khai Nhận
thức chung về Cộng đồng chia sẻ
tương lai có ý nghĩa chiến lược
Việt Nam - Trung Quốc đã được
Tổng Bí thư hai nước thống nhất
tại Tuyên bố chung Việt Nam -
Trung Quốc năm 2025.

Ngoài ra, quan hệ hợp tác với
các nước bạn bè truyền thống, các
đối tác chiến lược, toàn diện ngày
càng được tăng cường, mở rộng
với đa dạng các hình thức hợp
tác. Nổi bật là tham dự Diễn đàn
pháp luật quốc tế Saint-Peterburg
thường niên, ký kết và triển khai

Chương trình hợp tác Đối thoại
nhà nước pháp quyền với Bộ Tư
pháp và bảo vệ người tiêu dùng
Liên bang Đức (giai đoạn 3
năm/lần); tham dự các Hội nghị
chuyên gia lập pháp châu Á
thường niên do Bộ Lập pháp Hàn
Quốc chủ trì, tổ chức các Phiên
họp Ủy ban hỗn hợp Việt Nam -
Singapore thực hiện Bản Ghi nhớ
hợp tác giữa hai Chính phủ về
hợp tác trong lĩnh vực pháp luật
và tư pháp, đàm phán các dự án
hợp tác với Nhật Bản, Hàn Quốc,
Canada…, trao đổi các đoàn công
tác, phối hợp tổ chức các hội
nghị, hội thảo, tọa đàm trong các
lĩnh vực cụ thể. 

Đặc biệt, Bộ Tư pháp cũng
tham gia tích cực vào các hoạt
động đối ngoại cấp cao của Đảng
và Nhà nước thông qua việc Lãnh
đạo Bộ tham gia các đoàn công
tác của Lãnh đạo chủ chốt của
Đảng và Nhà nước thăm chính
thức các quốc gia đối tác. Trong
giai đoạn 2021 - 2025, Lãnh đạo
Bộ đã tham gia 21 đoàn, trong đó
riêng năm 2025 tham gia 04 đoàn
và đã ký kết nhiều văn kiện hợp
tác nhân các chuyến thăm này. 

Thể hiện vai trò chủ động,
trách nhiệm trên bình diện
đa phương khu vực và
toàn cầu

Trên bình diện đa phương khu
vực và toàn cầu, Bộ Tư pháp đã
luôn thể hiện vai trò chủ động,
trách nhiệm khi tham gia tích cực,
hiệu quả tại Hội nghị Bộ trưởng
Tư pháp các nước ASEAN lần
thứ 13 (ALAWMM 13). Tại Hội
nghị này, Đoàn Việt Nam đã đóng
góp nhiều ý kiến quan trọng vào
Tuyên bố chung, tham gia thống
nhất và ký Hiệp định ASEAN về
dẫn độ, cùng trao đổi về các nội
dung liên quan đến chuyển giao

người bị kết án, tư pháp hình sự,
hài hòa hóa pháp luật thương
mại..., đưa ra sáng kiến tổ chức
Diễn đàn Pháp luật ASEAN 2026
tại Việt Nam với chủ đề “Ứng
dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong
công tác xây dựng và thực thi
pháp luật trong kỷ nguyên số”.

Bên lề Hội nghị ALAWMM
13, Bộ trưởng Bộ Tư pháp
Nguyễn Hải Ninh đã có một số
cuộc gặp song phương với Phó
Thủ tướng, Bộ trưởng Bộ Tư
pháp Campuchia, Bộ trưởng Bộ
Pháp luật Singapore, Bộ trưởng
Bộ Tư pháp Nhật Bản để thảo
luận về các vấn đề hai bên cùng
quan tâm. Kết quả tích cực từ Hội
nghị này tạo tiền đề quan trọng để
triển khai các sáng kiến, hoạt
động hợp tác cụ thể cả nội khối
và ngoại khối, hoàn thành mục
tiêu củng cố pháp quyền, hướng
tới một ASEAN công bằng, an
toàn và thịnh vượng.

Bên cạnh đó, Bộ Tư pháp cũng
thúc đẩy hợp tác thực chất với
Liên minh châu Âu thông qua cơ
chế hợp tác trong Tiểu ban Quản
trị tốt, Pháp quyền và Quyền con
người thuộc Ủy ban hỗn hợp Việt
Nam - EU và tiếp tục phối hợp
quản lý thực hiện Dự án Tăng
cường pháp luật và tư pháp tại Việt
Nam giai đoạn 2018 - 2025 (EU
JULE I), đàm phán, phê duyệt và
triển khai Dự án Tăng cường pháp
luật và tư pháp tại Việt Nam giai
đoạn 2026 - 2030 (EU JULE II).
Thực hiện tốt vai trò cơ quan đầu
mối quốc gia và từng bước khai
thác hiệu quả hoạt động hợp tác
trong khuôn khổ Tổ chức quốc tế
về Luật phát triển (IDLO), trong
đó Bộ Tư pháp đã đề cử thành
công 01 đại diện tham gia vị trí
thành viên Hội đồng tư vấn của
IDLO nhiệm kỳ 2021 - 2024 và
nhiệm kỳ 2024 - 2028. 

Trong bối cảnh Việt Nam đã
trở thành quốc gia có mức thu
nhập trung bình, nguồn vốn ODA
có xu hướng giảm bớt, Bộ Tư
pháp vẫn luôn chủ động vận
động, đàm phán, ký kết và quản
lý thực hiện hiệu quả nhiều
chương trình, dự án, phi dự án
hợp tác với các đối tác như JICA
- Nhật Bản, EU, WB, các cơ quan
của Liên hợp quốc (UNDP,
UNICEF, UNWOMEN,
UNHCR…), nhằm tranh thủ
nguồn lực và các hỗ trợ kỹ thuật
của đối tác phục vụ việc thực hiện
các nhiệm vụ trọng tâm của Bộ,
ngành Tư pháp. Công tác quản lý
dự án bảo đảm chặt chẽ, đúng
quy định, phục vụ thiết thực, hiệu
quả, góp phần bổ sung nguồn lực
có giá trị cho các hoạt động
chuyên môn trọng tâm của Bộ,
ngành, bảo đảm các vấn đề về an
ninh chính trị nội bộ, an ninh đối
ngoại khi triển khai các chương
trình, dự án, phi dự án do Bộ Tư
pháp là cơ quan chủ quản.

Công tác đối ngoại nhân
quyền tiếp tục được quan tâm
thực hiện phù hợp với chức
năng, nhiệm vụ được giao. Bộ
Tư pháp đã ban hành và đang
tích cực triển khai Đề án đổi
mới công tác quyền con người
giai đoạn 2024 - 2030. Đặc biệt,
tháng 7/2025, Bộ Tư pháp đã
chủ trì, phối hợp với các cơ
quan bảo vệ thành công Báo
cáo quốc gia lần thứ tư của Việt
Nam thực thi Công ước quốc tế
về các quyền dân sự, chính trị
(ICCPR) tại Phiên đối thoại của
Hội đồng Nhân quyền Liên hợp
quốc tại Geneva, thể hiện cam
kết mạnh mẽ và trách nhiệm
của Việt Nam trong bảo vệ và
thúc đẩy quyền con người trước
cộng đồng quốc tế.

Châu DươNg 

Dấu ấn Bộ, ngành Tư pháp 
trên trường quốc tế năm 2025

ltổng thư ký ASEAN, tổng thống Cộng hòa philippines cùng Bộ trưởng tư pháp 11 nước ASEAN chụp hình chung tại hội nghị Bộ trưởng tư pháp ASEAN 
lần thứ 13 (ALAWMM 13) tại Manila, philippines.

lCác đại biểu tham dự chụp ảnh lưu niệm tại hội nghị tư pháp các tỉnh có chung đường biên giới Việt Nam - trung Quốc lần thứ nhất.

tư pháp
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Hoàn thiện thể chế, bảo đảm 
bộ máy hoạt động hiệu quả

Ngay từ đầu năm 2025, Bộ Tư
pháp đã chủ động, kịp thời ban hành
các chương trình, kế hoạch hành
động nhằm triển khai thực hiện hiệu
quả Nghị quyết số 01/NQ-CP của
Chính phủ, các nghị quyết, kết luận
của Đảng liên quan đến công tác tư
pháp, thi hành án. Công tác chỉ đạo,
điều hành được thực hiện theo
hướng bám sát thực tiễn, rõ trọng
tâm, trọng điểm, gắn trách nhiệm
người đứng đầu với kết quả thực
hiện nhiệm vụ.

Năm 2025 đánh dấu một năm
đặc biệt đối với công tác thi hành án
dân sự (THADS), theo dõi thi hành
án hành chính (THAHC) trong bối
cảnh toàn hệ thống THADS triển
khai đồng bộ nhiều nhiệm vụ lớn,
vừa phải bảo đảm hoàn thành các chỉ
tiêu chuyên môn, vừa thực hiện cuộc
“cách mạng” sắp xếp, tinh gọn tổ
chức bộ máy theo chủ trương của
Đảng và Nhà nước. Từ 64 Cục
THADS với gần 700 Chi cục
THADS được sắp xếp thành 34
THADS tỉnh, thành phố và 355
Phòng THADS khu vực, các phòng
và tương đương khác đặt ra cho hệ
thống những khó khăn, thách thức
nhất định. 

Trước yêu cầu đó, Bộ Tư pháp
đã xây dựng và hoàn thiện Đề án
“Tiếp tục sắp xếp, tinh gọn bộ máy
hệ thống tổ chức THADS bảo đảm
hoạt động hiệu lực, hiệu quả” đồng
thời khẩn trương ban hành các quyết
định quy định chức năng, nhiệm vụ,
quyền hạn, cơ cấu tổ chức của các
đơn vị sau sắp xếp; bổ nhiệm các
chức danh lãnh đạo trong toàn hệ
thống THADS. 

Song song với đó, nhiều đoàn
công tác, kiểm tra, khảo sát đã được

tổ chức để trực tiếp nắm bắt tình
hình, tháo gỡ khó khăn, vướng mắc
cho địa phương; các hội nghị giao
ban trực tuyến, các tài liệu hướng dẫn
nghiệp vụ, cẩm nang điện tử về mô
hình mới được ban hành kịp thời,
góp phần bảo đảm hệ thống THADS
vận hành thông suốt, không để gián
đoạn công tác chuyên môn.

Bộ Tư pháp cũng đã tập trung chỉ
đạo, tham mưu xây dựng Dự án Luật
THADS (sửa đổi) nhằm kịp thời chủ
trương, đường lối của Đảng về xây
dựng Nhà nước pháp quyền XHCN,
khắc phục những vướng mắc, bất
cập. Dự thảo Luật đã được Quốc hội
thông qua tại Kỳ họp thứ 10, Quốc
hội khóa XV; trong đó có nhiều nội
dung mới, quan trọng như đẩy mạnh
xã hội hóa một số hoạt động
THADS, hoàn thiện cơ chế về Thừa
phát lại, rút ngắn thời gian, giảm chi
phí thi hành án, nâng cao hiệu quả
thu hồi tài sản.

Đảng ủy Bộ Tư pháp cũng đã
trình Ban Bí thư về Đề án “Tăng
cường sự lãnh đạo của Đảng đối với
công tác THAHC hiện nay”. Tại
Phiên họp ngày 07/11/2025, Ban Bí
thư đã nhất trí giao Đảng ủy Tòa án
nhân dân tối cao chủ trì, phối hợp với
Đảng ủy Bộ Tư pháp và các cơ quan
liên quan mở rộng phạm vi nghiên
cứu của Đề án, bảo đảm xử lý triệt để
những khó khăn, vướng mắc, bất cập
trong thực tiễn thụ lý, xét xử và thi
hành các vụ án hành chính hiện nay.

Kết quả thi hành án về việc và
về tiền tiếp tục được nâng cao

Năm 2025, các cơ quan THADS
trong cả nước đã ra 694.636 quyết
định thi hành án, đạt tỷ lệ 100%, bảo
đảm đúng thời hạn, trình tự, thủ tục
theo quy định pháp luật. Công tác
xác minh, phân loại điều kiện thi

hành án được thực hiện nghiêm túc,
công khai, minh bạch; các vụ việc
chưa có điều kiện thi hành được theo
dõi, quản lý chặt chẽ, đăng tải đầy đủ
trên Cổng thông tin điện tử THADS.

Về việc, toàn hệ thống đã thi
hành xong 576.884 việc, đạt tỷ lệ gần
85%, về tiền, đã thi hành xong
150.060 tỷ đồng, đạt tỷ lệ gần 57%,
đều tăng so với năm 2024. Công tác
thu hồi tài sản bị chiếm đoạt trong
các vụ án tham nhũng, kinh tế tiếp
tục được xác định là nhiệm vụ chính
trị đặc biệt quan trọng. Kết quả thu
hồi tài sản trong các vụ án hình sự về
tham nhũng, kinh tế đã có nhiều
chuyển biến. Cụ thể thi hành xong
6.471 việc, đạt tỉ lệ trên 82 %; về tiền
thi hành xong 27.416 tỷ 433 triệu
đồng, tăng 5.239 tỷ 194 triệu đồng. 

Năm 2025, công tác thi hành án
liên quan đến tín dụng, ngân hàng
tiếp tục được xác định là nhiệm vụ
trọng tâm, góp phần xử lý nợ xấu.
Toàn hệ thống THADS đã kịp thời
tổ chức thi hành có hiệu quả, xử lý
dứt điểm các bản án, quyết định thi
hành án đang tồn đọng. Kết quả thi
hành xong 6.484 việc, thu hồi được
36.904 tỷ đồng, tăng hơn 6.360 tỷ
đồng so với năm 2024.

Những con số nói trên cho thấy
nỗ lực rất lớn của toàn hệ thống trong
bối cảnh giá trị phải thi hành ngày
càng cao, nhiều vụ việc phức tạp, kéo
dài. Nhiều địa phương có kết quả thi
hành án nổi bật cả về việc và tiền góp
phần quan trọng vào kết quả chung
của cả nước.

Bên cạnh những kết quả đạt
được, công tác THADS, theo dõi
THAHC năm 2025 vẫn còn không
ít khó khăn. Số đơn thư khiếu nại, tố
cáo, kiến nghị, phản ánh về THADS
còn nhiều; Việc xử lý tài sản trong
một số vụ án tham nhũng, kinh tế, án
tín dụng, ngân hàng còn chậm; Vẫn

còn nhiều bản án, quyết định của Tòa
án về vụ án hành chính đã có hiệu
lực pháp luật nhưng chưa được thi
hành xong; Cơ sở vật chất, trang thiết
bị làm việc có nơi còn thiếu thốn;
Công tác phối hợp với chính quyền
địa phương, nhất là chính quyền địa
phương cấp xã trong tổ chức thi hành
án có nơi chưa hiệu quả, nhất là trong
công tác xác minh điều kiện thi hành
án, bảo vệ cưỡng chế.

Tăng cường kiểm tra, 
giám sát quá trình xử lý tài sản 
thi hành án

Bước sang năm 2026, với những
thuận lợi cơ bản khi mô hình tổ chức
mới vận hành ổn định, hiệu quả, Luật
THADS sửa đổi, tạo khuôn khổ
pháp lý đồng bộ cho tổ chức thi hành
án; Chủ trương đẩy mạnh chuyển
đổi số quốc gia, xây dựng Chính phủ
số, xã hội số giúp ngành THADS có
điều kiện ứng dụng mạnh mẽ công
nghệ thông tin… Tuy nhiên, toàn
ngành cũng đứng trước nhiều khó
khăn khi số việc, số tiền phải thi hành
tiếp tục gia tăng, nhiều vụ án lớn,
phức tạp, áp lực hoàn thành chỉ tiêu
trong điều kiện tổ chức bộ máy nhiều
nơi thiếu hụt nhân sự… đặt toàn hệ
thống trước yêu cầu phải đổi mới
mạnh mẽ hơn nữa.

Nhận diện đúng những thời cơ
cũng như khó khăn, thách thức, toàn
hệ thống THADS xác định trọng
tâm là tiếp tục tập trung hoàn thiện
thể chế, tổ chức triển khai hiệu quả
Luật THADS (sửa đổi) và các văn
bản hướng dẫn thi hành; tập trung tổ
chức thi hành dứt điểm các vụ việc
có điều kiện thi hành, nhất là các vụ
việc có giá trị thi hành lớn, phức
tạp; tiếp tục nâng cao chất lượng
công tác xác minh, phân loại án,
bảo đảm chính xác, khách quan,
đúng pháp luật.

Đặc biệt, tiếp tục nâng cao hiệu
quả công tác thu hồi tài sản bị thất
thoát, chiếm đoạt trong các vụ án
hình sự về tham nhũng, kinh tế, các
vụ việc thuộc diện Ban Chỉ đạo
Trung ương về phòng, chống tham
nhũng, lãng phí, tiêu cực theo dõi chỉ
đạo gắn với tăng cường kiểm tra,
giám sát quá trình xử lý tài sản thi
hành án, nhất là trình tự thủ tục kê
biên, định giá, đấu giá tài sản bảo
đảm đúng quy định pháp luật, kịp
thời phát hiện, ngăn ngừa các tiêu
cực, vi phạm.

Tiếp tục chỉ đạo triển khai thực
hiện hiệu quả các nội dung của Đề
án “Tiếp tục sắp xếp, tinh gọn bộ
máy hệ thống THADS bảo đảm hiệu
lực, hiệu quả” và các Kết luận của
Bộ Chính trị, Ban Bí thư về sắp xếp
tổ chức bộ máy bảo đảm hệ thống
THADS hoạt động ổn định, thông
suốt. Chỉ đạo thực hiện công tác quy
hoạch, kiện toàn đội ngũ Chấp hành
viên, công chức lãnh đạo trong toàn
hệ thống THADS, nhất là các địa
bàn lớn, trọng điểm, có nhiều khó
khăn về nhân sự. 

Chú trọng tự kiểm tra, kiểm tra
công vụ, kiểm tra chuyên đề để kịp
thời chấn chỉnh, nâng cao ý thức
chấp hành pháp luật THADS,
THAHC; phòng ngừa, phát hiện,
ngăn chặn và áp dụng hoặc kiến nghị
áp dụng biện pháp để xử lý hành vi
vi phạm; góp phần nâng cao hiệu
quả quản lý nhà nước về THADS,
THAHC. Tập trung phòng, chống
tham nhũng, lãng phí, tiêu cực trong
toàn hệ thống THADS.

Bên cạnh đó, tiếp tục đẩy mạnh
ứng dụng công nghệ thông tin và
chuyển đổi số, coi đây là giải pháp
trọng tâm nhằm cải cách hành chính,
nâng cao hiệu lực quản lý, điều hành.
Trọng tâm trong thời gian tới là xây
dựng và vận hành nền tảng số
THADS thống nhất, tăng cường kết
nối, chia sẻ dữ liệu với các cơ quan,
tổ chức có liên quan; hoàn thiện, đưa
vào sử dụng đồng bộ các phần mềm
nghiệp vụ, hệ thống biên lai điện tử,
thông báo thi hành án qua ứng dụng
VNeID. Cùng với đó, toàn hệ thống
đẩy mạnh làm việc trên môi trường
điện tử thông qua Hệ thống quản lý
văn bản và điều hành của Bộ Tư
pháp, từng bước xây dựng Trung
tâm giám sát, điều hành thông minh
THADS (IOC)... THu NguyễN

Công táC thi hành án dân sự năm 2025:

Dấu ấn của cải cách, nỗ lực 
và quyết tâm đổi mới

lPhó Thủ tướng Hồ Quốc Dũng (thứ 3 từ phải sang) cùng các đại biểu thực hiện nghi thức 
kích hoạt Nền tảng số thi hành án dân sự. (ảnh trong bài: Phương Mai)

Năm 2025, công tác thi hành án dân sự, theo dõi
thi hành án hành chính đứng trước những thách
thức lớn khi số việc, số tiền phải thi hành tăng
cao, nhiều “đại án” tham nhũng, kinh tế phức
tạp đồng loạt phát sinh, trong khi toàn hệ thống
phải thực hiện sắp xếp, tinh gọn bộ máy. Vượt
lên những khó khăn đó, hệ thống Thi hành án
dân sự thi hành vượt chỉ tiêu cả về việc và tiền.
Những kết quả đạt được trong năm 2025 là tiền
đề quan trọng cho việc thực hiện nhiệm vụ năm
2026 và giai đoạn tiếp theo.

lBộ trưởng Bộ Tư pháp Nguyễn Hải Ninh, các Thứ trưởng Mai Lương Khôi, Nguyễn Thanh Ngọc, Phó Bí thư
chuyên trách Đảng ủy Bộ Tư pháp Nguyễn Quang Thái và các trưởng THADS các tỉnh, thành phố tại Lễ công bố
quyết định về tổ chức cán bộ hệ thống THADS.

Từ đầu nhiệm kỳ đến nay, các cơ quan THADS đã thi hành xong 2.804.961
việc, tương ứng với 476.745 tỷ 589 triệu đồng, tăng hơn 271.467 tỷ đồng (tăng
trên 132% so với giai đoạn 2016 - 2020).

Án tín dụng ngân hàng đã thi hành xong 28.417 việc, tăng so với giai đoạn
2016 - 2020 là 7.190 việc (tăng gần 34%), thu được 130.504.91 tỷ đồng, tăng so
với giai đoạn 2016 - 2020 là 6.573.13 tỷ đồng (tăng 5,30%). u hồi tài sản
trong các vụ án hình sự về tham nhũng, kinh tế với số tiền 90.081 tỷ đồng, tăng
47.759 tỷ đồng, tương ứng tăng trên 112% so với giai đoạn 2016 - 2020.

Cũng trong giai đoạn nói trên, tổng số bản án, quyết định của Tòa án về vụ án
hành chính có nội dung phải thi hành là 4.488 bản án. Kết quả, các cơ quan hành
chính nhà nước đã thi hành xong: 3.230/4.488 bản án; số bản án bị hủy, hoãn, tạm
đình chỉ thi hành: 35 bản án; số bản án đang tiếp tục thi hành: 1.223 bản án.
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Khi thể chế trở thành “bệ phóng”
Năm 2025 đánh dấu một bước ngoặt

quan trọng trong tiến trình phát triển hệ
sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo của
Việt Nam, khi thể chế, yếu tố nền tảng
nhất, được hoàn thiện ở quy mô và chiều
sâu chưa từng có. Ông Phạm Hồng Quất,
Cục trưởng Cục Khởi nghiệp và Doanh
nghiệp công nghệ (Bộ Khoa học và Công
nghệ) cho biết, các văn bản pháp lý như
Luật Khoa học, Công nghệ và Đổi mới
sáng tạo; Luật Công nghiệp công nghệ số;
Luật Chuyển giao công nghệ, cùng các
nghị định về quỹ đầu tư mạo hiểm, công
nhận trung tâm đổi mới sáng tạo, đã tháo
gỡ những “điểm nghẽn” tồn tại suốt nhiều
năm. Không chỉ tạo hành lang pháp lý,
các chính sách này còn định hình tư duy
mới: khởi nghiệp sáng tạo không còn là
phong trào, mà là một cấu phần chiến
lược của mô hình tăng trưởng quốc gia.

Việc Quốc hội khóa XV, tại Kỳ họp
thứ 9, 10, thông qua hàng chục luật và
nghị quyết, trong đó có nhiều luật liên
quan trực tiếp đến khoa học - công nghệ,
được đánh giá là “nhiều nhất trong lịch
sử”, cho thấy quyết tâm rất cao của cơ
quan lập pháp trong việc mở đường cho
phát triển dựa trên tri thức.

Chia sẻ tại Tọa đàm “Chính sách phát
triển kinh tế địa phương thông qua hoạt
động khởi nghiệp đổi mới sáng tạo” trong
khuôn khổ Techfest Việt Nam 2025, ông
Phạm Hồng Quất nhận định, Việt Nam
chỉ còn khoảng 20 năm để hiện thực hóa
khát vọng trở thành quốc gia phát triển,
thu nhập cao, trong khi quá trình già hóa
dân số đang diễn ra rất nhanh. Nếu không
tận dụng được giai đoạn bản lề này để bứt
phá bằng khoa học, công nghệ và đổi mới
sáng tạo, nguy cơ rơi vào bẫy thu nhập
trung bình là hiện hữu.

Theo thống kê của Bộ Khoa học và
Công nghệ, bức tranh toàn cảnh cho thấy hệ
sinh thái khởi nghiệp Việt Nam đang mở
rộng nhanh chóng, với hơn 4.000 startup
công nghệ và hai kỳ lân công nghệ  (doanh
nghiệp đạt mốc định giá trên 1 tỷ USD). Ông
Lương Văn Thường, Trưởng phòng Khởi
nghiệp sáng tạo (Cục Khởi nghiệp và Doanh
nghiệp công nghệ) cho biết, Việt Nam đang
dần khẳng định vị thế là điểm đến đầu tư
công nghệ mới nổi tại Đông Nam Á. 

Báo cáo năm 2025 đánh giá hệ sinh
thái khởi nghiệp theo khung 5P: thể
chế, tiến bộ, tài chính, tuần hoàn và con
người. Trong đó, thể chế tiếp tục là nền
tảng, còn “tiến bộ” nổi bật ở sự bùng nổ
của trí tuệ nhân tạo. Dòng vốn tư nhân
vào startup AI năm 2024 đạt 80 triệu
USD, tăng gấp tám lần; đến cuối năm
2025, khoảng 170.000 doanh nghiệp đã
ứng dụng AI. Ngành bán dẫn cũng nổi
lên với hơn 50 doanh nghiệp thiết kế vi
mạch và 7.000 kỹ sư, gấp đôi so với ba
năm trước.

Về tài chính, năm 2024, tổng vốn đầu
tư mạo hiểm vào Việt Nam đạt 398 triệu
USD với 118 thương vụ. Các lĩnh vực
tăng trưởng mạnh nhất gồm chuyển đổi
số, nông nghiệp công nghệ và AI, trong
khi công nghệ tài chính sụt giảm do thị
trường bão hòa...

Tuy nhiên, sự thiếu hụt nguồn nhân
lực nghiên cứu - phát triển (R&D) cùng
đội ngũ cố vấn khởi nghiệp chuyên
nghiệp vẫn là một trong những “nút thắt”
lớn, khiến Việt Nam gặp nhiều khó khăn
trong việc hình thành và làm chủ các công
nghệ lõi. Dù vậy, các chính sách khuyến
khích phụ nữ, học sinh, sinh viên tham gia
khởi nghiệp được kỳ vọng sẽ từng bước
bổ sung lực lượng kế cận, góp phần cải
thiện chất lượng nguồn nhân lực cho hệ
sinh thái đổi mới sáng tạo.

Ở góc độ địa phương, hệ sinh thái khởi
nghiệp được đánh giá có hoạt động khá
phong phú và đa dạng, song sự phát triển
còn thiếu cân đối. Khoảng 68% các hoạt

động hỗ trợ hiện vẫn tập trung tại khu vực
Đông Nam Bộ, tạo nên “lực hút” mạnh về
nguồn lực, trong khi Tây Nguyên và
Trung du miền núi phía Bắc vẫn là những
vùng trũng về hỗ trợ khởi nghiệp.

Theo Cục Khởi nghiệp và Doanh
nghiệp công nghệ, trong thời gian tới, hệ
sinh thái startup Việt Nam sẽ nổi lên 8 xu
hướng chủ đạo, gồm: công nghệ khí hậu;
kinh tế sáng tạo; khởi nghiệp công nghệ
phục vụ người cao tuổi; công nghệ giáo
dục; đổi mới sáng tạo trong lĩnh vực
nhựa; doanh nghiệp do phụ nữ làm chủ;
khởi nghiệp xe điện; và cộng đồng startup
Việt Nam ở nước ngoài.

Mỗi địa phương một cách làm 
và chiến lược đặc thù

Từ “đường băng thể chế” chung của
quốc gia, nhiều địa phương đã chủ động
tìm hướng đi riêng, gắn khởi nghiệp sáng
tạo với lợi thế đặc thù và chiến lược phát
triển dài hạn. Tại Đồng Nai, một trong
những “thủ phủ công nghiệp” của cả
nước, hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới
sáng tạo đã hình thành tương đối rõ nét
với khoảng 90 doanh nghiệp khởi nghiệp
sáng tạo, 16 doanh nghiệp khoa học -
công nghệ, hàng chục sản phẩm được
thương mại hóa. Theo ông Võ Hoàng
Khai, Phó Giám đốc Sở Khoa học và
Công nghệ Đồng Nai, địa phương xác
định đổi mới sáng tạo là động lực cốt lõi
để chuyển đổi mô hình tăng trưởng, nâng
cao năng suất và tham gia sâu hơn vào
chuỗi giá trị toàn cầu.

Với Quảng Ninh, khởi nghiệp đổi
mới sáng tạo được coi là công cụ khơi
thông nguồn lực và đa dạng hóa mô hình
kinh tế. Bà Vũ Thị Kim Chi, Phó Giám
đốc Sở Khoa học và Công nghệ Quảng
Ninh cho biết, tỉnh tập trung vào ba trụ
cột: cải cách mạnh mẽ thủ tục hành
chính; hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và
startup; tạo môi trường cạnh tranh minh
bạch. Trung tâm Khởi nghiệp đổi mới
sáng tạo và hỗ trợ chuyển đổi số, cùng
mạng lưới các câu lạc bộ đầu tư - khởi
nghiệp với khoảng 500 hội viên, đã góp
phần hình thành hệ sinh thái kết nối
tương đối đồng bộ...

Bên cạnh các địa phương có lợi thế
về công nghiệp và dịch vụ, nhiều tỉnh
đang lựa chọn hướng đi khởi nghiệp
sáng tạo xanh, gắn với nông nghiệp công
nghệ cao và phát triển bền vững.

Sau sáp nhập, Lâm Đồng đặt mục
tiêu trở thành trung tâm đổi mới sáng
tạo xanh, lấy nông nghiệp công nghệ
cao làm trụ cột, đẩy mạnh ứng dụng
IoT, trí tuệ nhân tạo, dữ liệu môi trường,
công nghệ sinh học, truy xuất nguồn
gốc và blockchain.

Tuy nhiên, theo bà Phạm Thị Nhâm,
Phó Giám đốc Sở Khoa học và Công
nghệ Lâm Đồng, thách thức lớn nhất
hiện nay là thiếu nhân lực chất lượng
cao, chưa hình thành được quỹ đầu tư
mạo hiểm đủ mạnh, trong khi khả năng
thương mại hóa kết quả nghiên cứu còn
hạn chế. Đây cũng là bài toán chung của
nhiều địa phương ngoài các trung tâm
kinh tế lớn.

Những con số và câu chuyện từ các
địa phương cho thấy khởi nghiệp đổi
mới sáng tạo tại Việt Nam đã đi qua giai
đoạn khởi động và đang bước vào giai
đoạn nâng chất. Thể chế đã mở, không
gian chính sách đang rộng dần, nhưng để
hệ sinh thái thực sự cất cánh, cần sự cộng
hưởng đồng bộ giữa Nhà nước, doanh
nghiệp, nhà khoa học và nhà đầu tư.

Trong bối cảnh cạnh tranh toàn cầu
ngày càng khốc liệt, đổi mới sáng tạo
không chỉ là lựa chọn, mà là con đường
duy nhất để Việt Nam bứt phá, vượt qua
bẫy thu nhập trung bình và hiện thực hóa
khát vọng phát triển thịnh vượng. 

Nguyệt thươNg

Khi mỗi người dân, cả xã hội đổi mới sáng tạo
- đất nước sẽ chuyển mình mạnh mẽ

tại ngày hội Khởi nghiệp sáng tạo quốc gia
2025, thủ tướng Phạm Minh chính khẳng định,
khởi nghiệp đổi mới sáng tạo là xu thế tất yếu, là
lựa chọn chiến lược và ưu tiên hàng đầu trong
phát triển, là chìa khóa mở ra cánh cửa tăng
trưởng đột phá, đặc biệt trong bối cảnh cách
mạng công nghiệp lần thứ tư.

Khởi nghiệp đổi mới sáng tạo là xu thế tất yếu
Phát biểu tại Lễ khai mạc Ngày hội Khởi nghiệp sáng tạo quốc gia 2025, ủ tướng

Phạm Minh Chính khẳng định, khởi nghiệp đổi mới sáng tạo là xu thế tất yếu, là lựa chọn
chiến lược và ưu tiên hàng đầu trong phát triển, là chìa khóa mở ra cánh cửa tăng trưởng
đột phá cho nền kinh tế, đặc biệt trong bối cảnh Cách mạng công nghiệp lần thứ tư. 

ủ tướng nhấn mạnh, đổi mới sáng tạo là quá trình làm tốt hơn những gì đang có và
tạo ra giá trị mới cao hơn, bền vững hơn; là hành trình không ngừng vượt lên chính mình
của mỗi cá nhân, doanh nghiệp và cả quốc gia. Khi mỗi người dân, mỗi doanh nghiệp đổi
mới sáng tạo, cả xã hội đổi mới sáng tạo, đất nước sẽ chuyển mình mạnh mẽ.

Để hiện thực hóa mục tiêu đưa Việt Nam trở thành quốc gia khởi nghiệp, đổi mới
sáng tạo, ủ tướng đề nghị các Bộ, ngành, địa phương tiếp tục hoàn thiện thể chế,
tháo gỡ rào cản cho các mô hình công nghệ mới; chấp nhận rủi ro trong thử nghiệm;
đầu tư hạ tầng công nghệ, trung tâm đổi mới sáng tạo, hạ tầng số dùng chung; đẩy
mạnh chuyển đổi số toàn diện; xây dựng cơ chế tín dụng, đầu tư mạo hiểm cho startup;
phát triển nguồn nhân lực và văn hóa đổi mới sáng tạo trong toàn xã hội.

l thủ tướng chính phủ Phạm Minh chính chia sẻ tại các gian hàng trong chuỗi
sự kiện ngày hội khởi nghiệp sáng tạo việt nam 2025. (Nguồn: MOST)

lhội thảo “chính sách phát triển kinh tế địa phương thông qua hoạt động khởi nghiệp đổi mới sáng tạo”. (Nguồn: Techfest 2025)

Khát vọng hùng cường
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Từ “Made in Viet Nam”
đến “Make in Viet Nam”

Thông điệp “Make in Viet
Nam” là một bước chuyển căn
bản về tư duy phát triển. Nếu
“Made in Viet Nam” nhấn mạnh
khâu sản xuất trong nước, thì
“Make in Viet Nam” đặt doanh
nghiệp Việt vào vị trí trung tâm
của toàn bộ chuỗi giá trị, từ
nghiên cứu, thiết kế, làm chủ
công nghệ, xây dựng sản phẩm
đến tổ chức mô hình kinh doanh
và dẫn dắt thị trường. Trong bối
cảnh chuyển đổi số, chuyển đổi
xanh và cạnh tranh công nghệ
toàn cầu ngày càng gay gắt,
“Make in Viet Nam” trở thành lời
hiệu triệu để doanh nghiệp Việt
Nam bước lên nấc thang phát
triển cao hơn, chủ động kiến tạo
những ngành mới, không gian
tăng trưởng mới cho nền kinh tế.

Ba thập kỷ qua, Tập đoàn
Becamex là một minh chứng điển
hình cho tư duy phát triển mang
tinh thần “Make in Viet Nam”.
Theo TS. Phạm Tuấn Anh, Giám
đốc Công nghệ thông tin Tập
đoàn Becamex, Tổng Giám đốc
Công ty Viễn thông và Công ty
Cổ phần Công nghệ và Truyền
thông Việt Nam (VNTT), từ
khoảng năm 2016, trước
làn sóng Cách mạng
công nghiệp lần thứ tư
và yêu cầu vượt qua
bẫy thu nhập trung
bình, Becamex đã chủ
động nghiên cứu các xu
hướng toàn cầu để tái
định hình chiến lược phát
triển. Hai trụ cột lớn được
xác định là thông minh hóa và
xanh hóa, hay chuyển đổi số và
chuyển đổi xanh.

Becamex đã được lan tỏa
thông qua các liên doanh như
VSIP, hiện có mặt tại 13 tỉnh,
thành và dự kiến mở rộng ra 20
địa phương trong 5 năm tới;
Becamex trong lĩnh vực logistics
- thương mại; VNTT trong viễn
thông; hay các dự án hợp tác quốc
tế về phát triển đô thị. Đây chính
là biểu hiện sinh động của “Make
in Viet Nam”: doanh nghiệp Việt
làm chủ mô hình, công nghệ và tổ
chức phát triển, rồi nhân rộng ra
toàn quốc.

Nếu Becamex đại diện cho
“Make in Viet Nam” trong không
gian công nghiệp - đô thị - dịch
vụ, thì FPT cho thấy tinh thần
này trong lĩnh vực kinh tế số và
trí tuệ nhân tạo. Theo ông Lê
Hồng Việt, Tổng Giám đốc FPT
Smart Cloud, AI đang trở thành
yếu tố cạnh tranh cốt lõi, làm
thay đổi bản chất của hàng hóa,

máy móc, nhà máy, nguyên liệu
và lao động.

Thực tiễn triển khai AI tại các
trung tâm chăm sóc khách hàng
của nhiều ngân hàng cho thấy, khi
70% khối lượng công việc được
đảm nhiệm bởi các AI agent,
năng suất lao động của mỗi nhân
viên tăng gấp ba lần. Hay với
chuỗi dược phẩm Long Châu,
“người thầy AI” đồng hành cùng
20.000 trình dược viên đã giúp
tăng 15% chất lượng và năng suất
lao động chỉ sau thời gian ngắn.
Những kết quả này cho thấy, AI
không chỉ là công cụ hỗ trợ, mà
đã trở thành “đòn bẩy năng suất”
mang tính đột phá.

Từ góc nhìn đó, FPT theo
đuổi tầm nhìn làm chủ AI cho
Việt Nam thông qua nền tảng AI
Factory, một “nhà máy số” cung
cấp năng lực tính toán, mô hình
AI và dịch vụ cho mọi tầng lớp,
từ nhân viên nghiệp vụ, lập trình
viên đến nhà nghiên cứu. Việc
phát triển 43 dịch vụ AI cho thuê,
hỗ trợ hơn 15.000
nhà phát

triển trên toàn cầu, xây dựng
hơn 60 mô hình ngôn ngữ và tạo
ra hàng nghìn tỷ token ứng
dụng cho thấy doanh nghiệp
Việt hoàn toàn có thể tham gia
sâu vào chuỗi giá trị AI, dù
không chạy đua xây dựng các
mô hình siêu lớn.

Ở đây, “Make in Viet Nam”
được thể hiện ở chỗ: làm chủ nền
tảng, làm chủ dữ liệu, làm chủ
cách thức ứng dụng AI cho những
bài toán cụ thể của người Việt,
doanh nghiệp Việt và thị trường
Việt, từ đó từng bước vươn ra khu
vực và thế giới.

Để “Make in Viet Nam”
không chỉ là khẩu hiệu, hạ tầng số
và công nghệ lõi đóng vai trò

quyết định. Viettel với vai trò
doanh nghiệp viễn thông - công
nghệ hàng đầu, đang cho thấy
cách doanh nghiệp Việt chủ động
xây dựng nền móng này. Việc
hoàn thành tắt sóng 2G, 3G; phủ
sóng 5G đến 70% dân số; triển
khai gần 30.000 trạm 5G; đưa tốc
độ internet di động và cố định của

Việt Nam vào nhóm dẫn đầu
thế giới không

chỉ là

thành tựu kỹ thuật, mà còn mở ra
không gian mới cho kinh tế số,
dịch vụ số và các sản phẩm
“Make in Viet Nam” dựa trên dữ
liệu và kết nối băng rộng.

Song song đó, hệ thống trung
tâm dữ liệu quy mô lớn, hợp tác
với NVIDIA để phát triển hạ
tầng tính toán AI, cùng mục tiêu
làm chủ thiết kế - sản xuất chip
và xây dựng nhà máy bán dẫn
công nghệ cao cho thấy Viettel
đang từng bước tham gia sâu
vào chuỗi giá trị công nghệ cao
toàn cầu. Đây là nền tảng để
Việt Nam không chỉ tiêu thụ
công nghệ, mà còn tạo ra công
nghệ, sản phẩm và giải pháp
mang dấu ấn Việt Nam.

Khi sản phẩm Việt bước vào
chuỗi giá trị tri thức

Bộ trưởng Nguyễn Mạnh
Hùng khẳng định, chủ động công
nghệ là điều kiện tiên quyết để
Việt Nam phát triển bền vững và
vươn ra thế giới. Tuy nhiên, chủ
động công nghệ không đồng
nghĩa với việc đầu tư dàn trải vào
mọi lĩnh vực công nghệ lõi. Thay
vào đó, Việt Nam đang lựa chọn
chiến lược phát triển công nghệ
dựa trên việc giải quyết các bài
toán thực tiễn của đời sống, của
xã hội và của quản lý nhà nước

bằng sản phẩm, dịch vụ và mô
hình kinh doanh sáng tạo. 

Thông qua việc giải
quyết các bài toán cụ thể,
doanh nghiệp vừa tạo ra giá
trị cho xã hội, vừa hình
thành doanh thu và nguồn

lực tài chính để tái đầu tư cho
nghiên cứu và đổi mới sáng

tạo. Quan trọng hơn, chính từ
thực tiễn triển khai đó, doanh
nghiệp có thể xác định rõ công
nghệ lõi nào cần làm chủ, công
nghệ nào có thể hợp tác hoặc mua
ngoài, tránh đầu tư kém hiệu quả.
Cách tiếp cận này giúp công
nghệ không bị tách rời khỏi thị
trường, đồng thời giúp sản
phẩm Việt từng bước tham gia
sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn
cầu, không chỉ ở khâu sản xuất,
mà cả ở khâu thiết kế, vận hành
và sáng tạo giải pháp.

Điều đó thể hiện tư duy rõ
ràng: con đường để làm chủ công
nghệ không phải bằng nghiên cứu
thuần túy, mà thông qua việc làm
chủ những sản phẩm cụ thể, giải
quyết những bài toán thực tiễn.
“Muốn đi ra thế giới, trước hết
phải làm chủ sản phẩm chiến
lược và công nghệ lõi”, Bộ
trưởng nhấn mạnh. Công nghệ
chỉ thực sự có ý nghĩa khi được
kết tinh thành sản phẩm, dịch vụ,
giải pháp tạo ra giá trị cho xã hội
và thị trường. 

Trong bối cảnh cạnh tranh
toàn cầu ngày càng gay gắt, Bộ
trưởng cho rằng Việt Nam cần tập
trung vào các sản phẩm và công
nghệ chuyên biệt, phục vụ những
nhu cầu đặc thù như quản lý giao
thông thông minh, giám sát đô
thị, an ninh - an toàn, quản trị hạ
tầng, hay các lĩnh vực gắn với
điều kiện phát triển và quản lý
riêng của Việt Nam và khu vực.
Đây chính là “cửa phát triển” của
doanh nghiệp Việt, khi các giải
pháp đại trà, phổ quát đã có
những tập đoàn công nghệ toàn
cầu nắm giữ ưu thế vượt trội.

Lựa chọn đi vào các bài toán
chuyên biệt không chỉ giúp doanh
nghiệp tránh đối đầu trực diện với
các “ông lớn” công nghệ, mà còn
tạo ra không gian để tích lũy tri
thức, dữ liệu và kinh nghiệm -
những yếu tố cốt lõi của chuỗi giá
trị tri thức. Người Việt Nam vốn
nhanh nhạy, linh hoạt, phù hợp
với tư duy thiết kế, cải tiến liên
tục và thích ứng nhanh với thay
đổi. Đây là lợi thế để doanh
nghiệp Việt đi theo con đường
chuyên biệt hóa và khác biệt hóa,
tạo ra chỗ đứng riêng thay vì cạnh
tranh bằng quy mô hay vốn đầu
tư. Làm chủ sản phẩm chiến lược,
công nghệ lõi và dữ liệu nội bộ
chính là chìa khóa để doanh
nghiệp công nghệ Việt Nam tạo
bứt phá, vươn ra thị trường toàn
cầu và đóng góp thiết thực cho sự
phát triển bền vững của đất nước.

Trong giai đoạn 2026 - 2030,
khi kinh tế số ngày càng đóng vai
trò chủ đạo, xuất khẩu số sẽ là
một trong những trụ cột quan
trọng giúp Việt Nam nâng cao vị
thế trong ASEAN. Với sự chung
tay giữa Nhà nước và doanh
nghiệp, sản phẩm Việt, thương
hiệu Việt và câu chuyện Việt hoàn
toàn có thể chinh phục thị trường
khu vực và vươn xa hơn trên bản
đồ kinh tế số toàn cầu.

UyêN Na

Muốn ra thế giới, Việt Nam phải làm chủ
sản phẩm chiến lược

lBộ trưởng Bộ KH&CN Nguyễn Mạnh Hùng và Đoàn công tác của Bộ KH&CN tham quan các sản phẩm công nghệ 
của Công ty Cổ phần MK Vision. (Ảnh: MST)

Bộ trưởng Bộ Khoa học và Công nghệ (KH&CN)
Nguyễn Mạnh Hùng nhận định: Muốn đi ra thế
giới, Việt Nam không thể chỉ dừng ở vai trò gia
công hay tiếp nhận công nghệ, mà phải làm chủ
những sản phẩm chiến lược, công nghệ lõi và
giá trị tri thức do chính mình tạo ra...

lBí thư Tỉnh ủy Điện Biên Trần Tiến Dũng và lãnh đạo  Bộ KH&CN  tham quan 
gian hàng sản phẩm công nghệ số “Make in Viet Nam” tại Điện Biên. (Ảnh:  MST)
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Công trình quy mô lớn 
Phó Tổng Giám đốc (TGĐ)

Tập đoàn Điện lực Việt Nam
(EVN) Phạm Hồng Phương cho
biết, Dự án Nhà máy thủy điện
(NMTĐ) Hòa Bình mở rộng là dự
án có quy mô lớn, phức tạp về mặt
kỹ thuật và điều kiện thi công.
Trong đó phải kể đến khó nhất là
khu vực thi công nằm trong lòng
thành phố, gần nhà máy hiện hữu
và nhiều công trình trọng yếu; địa
hình, địa chất phức tạp, không gian
thi công hẹp, yêu cầu kỹ thuật cao,
đòi hỏi an toàn tuyệt đối.

Chưa kể, trong quá trình triển
khai, dự án đã gặp rất nhiều “bất
trắc”, đặc biệt phải kể đến sự cố
sạt trượt trên hố móng NMTĐ
khiến dự án phải dừng thi công 11
tháng theo yêu cầu của Thủ tướng
Chính phủ. Điều này đã buộc
phải điều chỉnh tiến độ dự án vào
quý IV/2025. 

Nhưng, kết quả đã đến sớm
hơn nhờ sự nỗ lực của các lực
lượng thi công trên công trường.
Theo đó, Tổ máy số 1 phát điện,
hòa lưới thành công ngày
19/8/2025, sớm hơn kế hoạch 40
ngày; Tổ máy số 2 phát điện, hòa
lưới vào ngày 14/11/2025, sớm
hơn kế hoạch 45 ngày. Và nhà
máy được tổ chức khánh thành
vào ngày 19/12 - đúng ngày khởi
công khánh thành 234 dự án
trọng điểm theo chỉ đạo của Thủ
tướng Chính phủ. 

Báo cáo thi đua xây dựng
NMTĐ Hòa Bình mở rộng cho
thấy, công trình NMTĐ Hòa Bình
mở rộng bố trí bên bờ phải tuyến
đập NMTĐ Hòa Bình hiện hữu,
thuộc địa phận thành phố Hòa
Bình cũ (nay là phường Hòa Bình
và phường Thống Nhất, tỉnh Phú
Thọ). Đặc thù mặt bằng thi công
thủy điện rất chật hẹp, địa hình
đồi núi cao, độ sâu lớn. Đáng chú
ý, dự án có đường hầm với đường
kính hầm lớn nhất hiện nay,
xuyên qua khu vực địa chất phức
tạp. Bên cạnh đó, công tác tháo
dỡ đê quây cửa nhận nước là một
trong những thách thức lớn. Các
nhà thầu vừa phải bảo đảm an
toàn thi công công trình, vừa bảo
đảm an toàn tuyệt đối cho việc
khai thác, vận hành của các công
trình hiện hữu.

Xác định rõ vị trí, ý nghĩa của
dự án, liên danh nhà thầu đã thể
hiện tinh thần, trách nhiệm chính
trị cao nhất, quán triệt rõ nhiệm
vụ, huy động đầy đủ xe, máy,
thiết bị hiện đại, với đội ngũ kỹ sư
dày dạn kinh nghiệm, người lao
động có tay nghề cao làm việc
suốt 5 năm. Trên công trường,
hàng trăm sáng kiến cải tiến kỹ
thuật được áp dụng, các phong
trào thi đua được phát động đã
thúc đẩy việc hoàn thành nhiệm
vụ xây dựng và phát điện 2 tổ
máy đúng tiến độ đã cam kết.

Áp lực tiến độ trong điều kiện
thi công phức tạp, khó khăn

Chia sẻ với Báo PLVN, Đại tá
Trần Ngọc Tuấn (Tổng Công ty
Xây dựng Trường Sơn) nguyên là
Giám đốc Ban điều hành Liên
danh nhà thầu thi công cho biết,
khó khăn nhất trong thi công
NMTĐ Hòa Bình mở rộng là áp
lực tiến độ lớn trong khi công trình
nằm trong thành phố, chiều sâu hố

móng hẹp khiến không gian thi
công móng hạn hẹp, địa chất xấu. 

“Có thể nói, công tác đào móng,
đào đường hầm gặp rất nhiều bất
lợi và là giai đoạn khó khăn nhất
trong suốt quá trình thi công. Do
đó, chúng tôi đã đưa ra các giải
pháp công nghệ nhằm xử lý những
bất lợi trong thi công” - ông Tuấn
nói. Điển hình như với thi công
đường hầm, thông thường sẽ được
đào bằng phương pháp drobin
nhưng nhà thầu phải đưa ra giải
pháp đào khiên đứng, từ nhiều mũi
thi công; Đồng thời thi công đến
đâu gia cố ngay bằng thép dự ứng
lực để giữ được các khối đất đá bị
ảnh hưởng trong khi đào.

Đáng chú ý, theo Đại tá Trần
Ngọc Tuấn, dù đơn vị đã triển khai
rất nhiều dự án thủy điện trên mọi
miền đất nước như Sơn La, Lai
Châu, Thác Mơ, Buôn Kuốp...
nhưng hiếm có công trường thủy
điện nào mà mặt bằng tổ chức thi
công lại nhỏ, hẹp và ngay sát nhà

máy hiện hữu như tại dự án này.
Do đó, nhà thầu đã phải bố trí xây
dựng các bãi tổ hợp ngay cạnh khu
vực kênh xả để đẩy nhanh tiến độ
lắp đặt thiết bị. 

Đối với việc thi công tháo dỡ
đê quây (bắt đầu vào cao điểm
nắng nóng), nhà thầu đã bố trí
phương án dùng xà lan để chở
máy xúc - tạo thêm mặt bằng thi
công ngay trên mặt nước, bảo
đảm thực hiện công việc nạo vét,
đào đất, đá liên tục.

Ông Bùi Phương Nam - Giám
đốc Ban Quản lý dự án điện 1 (đại
diện chủ đầu tư) cho biết thêm,
triển khai thi công tháo dỡ đê quây
và kênh vào cửa lấy nước là
“đường găng” khó khăn nhất của
dự án. Đê quây có cao độ 123m
(bằng cao độ của đập Thủy điện
Hòa Bình), chiều dài 300m. Với
kênh dẫn vào, tổng chiều dài theo
tim kênh là 236,8m. Việc thi công
này đối diện với rất nhiều áp lực
như thời gian gấp rút, yêu cầu duy

trì mức nước hồ Hòa Bình ở mức
thấp để hỗ trợ thi công nhưng vẫn
bảo đảm công suất dự phòng cho
hệ thống điện quốc gia trong bối
cảnh nắng nóng cao điểm. 

Tuy nhiên, trong những ngày
thi công nước rút, dự án lại gặp
bất lợi về thời tiết (ngoài nắng
nóng) khi mưa liên tục mỗi ngày.
Bởi có khi mưa chỉ nửa giờ,
nhưng lại khiến cả công trường
mất thêm nhiều thời gian thi công
hơn vì nền đất trơn trượt, không
bảo đảm an toàn cho người và
thiết bị thi công. Do đó, chủ đầu
tư và các nhà thầu đã nỗ lực vượt
khó, tổ chức thi công hiệu quả, bố
trí tăng cường ca kíp, huy động
đầy đủ nhân lực, máy móc, bám
sát tiến độ đề ra.

Ông Dương Minh Quang -
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần
Xây dựng 47 - một trong 3 đơn vị
liên danh nhà thầu, thi công hầm
dẫn nước cũng cho biết, hầm
xuyên núi tại NMTĐ Hòa Bình

mở rộng có tổng chiều dài
1.500m, đường kính 11m, là
đường hầm thủy điện có đường
kính lớn nhất Việt Nam. Đó là yếu
tố khiến cho việc thi công hầm dẫn
nước gặp những thử thách khổng
lồ về địa chất - kỹ thuật.

Phó TGĐ EVN Phạm Hồng
Phương thông tin thêm, do dự án
được thực hiện ngay trên nền của
NMTĐ Hòa Bình hiện hữu - một
công trình trọng yếu của hệ thống
điện quốc gia nên các hoạt động thi
công đều phải được tính toán, kiểm
soát kỹ lưỡng. Từ việc nổ mìn, vận
chuyển thiết bị nặng đến xử lý chất
thải đều được giám sát nghiêm
ngặt để bảo đảm an toàn tuyệt đối
cho công trình hiện tại, đồng thời
hạn chế tối đa rung chấn và tác
động tới môi trường xung quanh.

Rút ngắn nửa thời gian 
lắp đặt “trái tim” tổ máy

Ngoài Tổng Công ty Xây
dựng Trường Sơn, Công ty Cổ
phần Xây dựng 47 thì Công ty Cổ
phần Lilama 10 (thuộc Tổng
Công ty Lắp máy Việt Nam) đã
để lại dấu ấn rõ nét trong quá trình
thi công. Bởi đây là nhà thầu
chính trong liên danh. Lilama 10
được giao trách nhiệm chế tạo,
lắp đặt toàn bộ phần cơ khí thủy
công; chế tạo, lắp đặt mạch dẫn
nước “huyết mạch” của nhà máy
cùng nhiều hạng mục cơ khí
trọng yếu khác liên quan trực tiếp
tới khả năng vận hành và an toàn
của tổ máy. Những hạng mục do
Lilama 10 phụ trách là then chốt
để bảo đảm tổ máy hoạt động ổn
định và đạt công suất thiết kế.

Ông Nguyễn Đình Tình -
Giám đốc Công ty Lilama 10 cho
biết, tổ máy thủy điện Hòa Bình
mở rộng gồm các cấu kiện siêu
trọng, phức tạp nhưng thời gian thi
công lắp tổ máy chỉ bằng gần một
nửa so với thông thường. “Trung
bình, lắp đặt một tổ máy 240MW
cần khoảng 7 - 8 tháng, nhưng để
đáp ứng tiến độ Thủ tướng giao,
chung sức cùng EVN, chúng tôi
quyết tâm rút ngắn, hoàn thành
công việc chỉ trong hơn 4 tháng.
Đây là nỗ lực rất lớn của toàn đơn
vị” - ông Tình nói.

Để rút ngắn được thời gian
đáng kể này, nhà thầu Lilama 10 đã
huy động gấp đôi lực lượng thi
công. Hàng trăm kỹ sư từ các dự
án trong và ngoài nước đã được
điều về để tham gia lắp máy trên
công trường thủy điện mở rộng lớn
nhất cả nước (vào thời điểm thi
công); Đồng thời, đại diện chủ đầu
tư cùng nhà thầu đã bàn bạc kỹ
lưỡng, tổ chức các mũi thi công
hiệu quả; không để thời gian “chết”
dù chỉ một giờ trên công trường.

Trong ngày tổ chức hạ rotor tổ
máy số 1 - bộ phận được ví von
như “trái tim” của tổ máy số 1, có
mặt tại công trường từ sáng sớm,
chúng tôi thấy những gương mặt
kỹ sư Lilama hân hoan, chờ đón
thành quả đầu tiên sau nhiều đêm
thi công liên tục. Nhưng ít người
biết, chỉ vài giờ trước đó, người lao
động và kỹ sư Lilama đã phải “ăn
ngủ trên công trường” và tranh thủ
ngủ nghỉ dù chỉ mươi - mười lăm
phút để có thể kịp thời hạ “trái
tim” đúng tiến độ, bảo đảm tiến độ
chung cho toàn nhà máy… 

Hoàng Tú

Chiến thắng của ý chí trên công trường
Thủy điện Hòa Bình mở rộng

l Hình ảnh thi công Nhà máy thủy điện Hòa Bình mở rộng vào tháng 7/2025.

l Lắp đặt rotor tổ máy số 1. (Ảnh: Hà Trung)
l Đường hầm dẫn nước có đường kính lớn nhất trong các
công trình thủy điện hiện nay.

Hơn 4 năm thi công trong điều kiện vô
cùng khó khăn nhưng nhờ quyết tâm,
nỗ lực của các nhà thầu thi công, sự sát
sao của lãnh đạo Tập đoàn Điện lực Việt
Nam, Nhà máy thủy điện Hòa Bình mở
rộng vẫn về đích sớm hơn tiến độ…

“Nhà máy ủy điện Hòa Bình mở rộng là
một trong những công trình đặc biệt phức tạp,
không chỉ về kỹ thuật mà cả về điều kiện thi
công, đòi hỏi sự chính xác và thận trọng ở mức
cao nhất” - ông Phạm Hồng Phương, Phó
Tổng Giám đốc Tập đoàn Điện lực Việt Nam. 

Dự án thủy điện Hòa Bình mở rộng nằm bên bờ phải tuyến đập thủy điện Hòa Bình hiện hữu. Nhà
máy nằm trên địa bàn phường Hòa Bình, cửa lấy nước và kênh vào thuộc phường ống Nhất, tỉnh Phú
ọ. Nhà máy thủy điện Hòa Bình mở rộng sử dụng chung các hạng mục hồ chứa, đập dâng, đập tràn
với công trình Nhà máy thủy điện Hòa Bình. Phần xây dựng mới bao gồm các hạng mục kênh dẫn vào
cửa lấy nước, cửa lấy nước, đường hầm dẫn nước, nhà máy.

Dự án sau khi hoàn thành và đưa vào vận hành sẽ tăng khả năng phát công suất phủ đỉnh cho hệ thống
điện quốc gia, tạo điều kiện khai thác tối đa nguồn nước xả thừa hàng năm vào mùa lũ của Nhà máy thủy
điện Hòa Bình hiện hữu để phát điện. Đồng thời, nâng cao khả năng điều tần, ổn định tần số của hệ thống
điện quốc gia; góp phần giảm chi phí của hệ thống. Công trình mở rộng cũng góp phần giảm cường độ làm việc
của các tổ máy hiện hữu, qua đó kéo dài tuổi thọ của thiết bị, tiết kiệm chi phí bảo dưỡng, sửa chữa.



Một hành trình gần 2.000 ngày
Một ngày cuối tháng 12, khi Tết Dương

lịch đã cận kề, men theo đường 769 rẽ vào
cống chui, phóng viên tìm đến đại công
trường Cảng hàng không quốc tế Long
Thành từ cổng số 2. Vừa qua cổng, không
gian mở ra mênh mông, giữa vùng đất đỏ
bazan năm nào, nhà ga hành khách mang
hình dáng hoa sen và tháp không lưu cao
123m hình búp sen đã hiện lên rõ nét.

Trời vừa hửng sáng, sương mỏng còn
bám trên những tuyến đường nội bộ uốn
lượn trong công trường thì tiếng máy đã
rền vang. Xe siêu trường, siêu trọng nối
đuôi nhau lăn bánh, cần cẩu vươn cao,
ánh đèn công trường chưa kịp tắt hẳn đã
được thay bằng nắng sớm. Đại công
trường bước vào một ngày làm việc mới
với nhịp điệu quen thuộc của cuộc chạy
đua tiến độ, hướng đến mốc vận hành
khai thác nửa đầu năm 2026.

So với những ngày đầu, Long Thành
hôm nay đã khác. Hình hài của một siêu
sân bay dần hiện rõ, xen giữa những tuyến
đường nội bộ là các hạng mục then chốt
đang tăng tốc như nhà ga hành khách,
đường cất hạ cánh, sân đỗ, tháp không lưu,
trung tâm kiểm soát không lưu và hàng loạt
công trình kỹ thuật phụ trợ…

Khi nhìn lại chặng đường đã qua, ông
Vũ Thế Phiệt, Chủ tịch HĐQT Tổng Công
ty Cảng hàng không Việt Nam (ACV) cho
biết, dự án sân bay Long Thành giai đoạn 1
từ khi khởi động đã chịu tác động nặng nề
bởi rơi vào giai đoạn đại dịch Covid-19.
Việc huy động chuyên gia, kỹ sư, đặc biệt
là các tư vấn quốc tế gặp rất nhiều khó khăn,
ảnh hưởng lớn đến tiến độ. Bên cạnh đó,
công tác bàn giao mặt bằng có thời điểm
chưa đồng bộ cộng thêm thời tiết bất lợi với
mưa nhiều, nắng ít cũng như, vật liệu xây
dựng chịu tác động từ biến động thị trường.

Trong bối cảnh đó, với sự chỉ đạo quyết
liệt của Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ
và sự vào cuộc đồng bộ của các Bộ, ngành,
địa phương, đại công trường Long Thành
từng bước được “kích hoạt” ở trạng thái cao
nhất liên tục thi công “3 ca, 4 kíp, xuyên lễ,
xuyên Tết, vượt nắng, thắng mưa”.

Hàng vạn chuyên gia, kỹ sư, công
nhân, người lao động cùng hàng nghìn
máy móc, thiết bị hiện đại được huy động.
Các đơn vị tư vấn hàng đầu thế giới phối
hợp chặt chẽ với những nhà thầu trong
nước và quốc tế. Dự án thành phần 3 do
ACV làm chủ đầu tư không chỉ được kiểm
soát nghiêm ngặt về chất lượng mà còn
được đẩy nhanh tiến độ, nhiều hạng mục
rút ngắn thời gian so với hợp đồng.

Theo kế hoạch, khi đưa vào khai thác
trong nửa đầu năm 2026, Cảng hàng không
quốc tế Long Thành sẽ trở thành một “Sân
bay xanh - thông minh” (Smart Green Air-
port) đạt chuẩn quốc tế 5 sao, vận hành an
toàn tuyệt đối và mang đến trải nghiệm số
liền mạch cho hành khách.

Một kỹ sư bám công trường nhiều năm
chia sẻ, thời tiết miền Đông Nam Bộ hiếm
khi chiều lòng người, mùa mưa đến sớm,
mưa lớn kéo dài, có những thời điểm toàn
bộ nền công trường ngập nước. Nhưng ở
Long Thành, mưa không đồng nghĩa với
dừng lại. Ngay khi mưa vừa ngớt, các mũi
thi công lập tức được kích hoạt. Đất được
xử lý, nền được gia cố, bê tông được đổ
xuyên đêm. Có những giai đoạn, kỹ sư
phải tranh thủ từng khoảng nắng hiếm hoi
để bù lại tiến độ đã bị thời tiết lấy mất.

Cả công trường có lúc căng mình tối
đa, máy móc hoạt động hết công suất, nhân
lực được tăng cường, lịch làm việc liên tục
được điều chỉnh. Áp lực không chỉ đến từ
tiến độ, mà còn từ yêu cầu kỹ thuật khắt
khe của một sân bay quốc tế.

Giữa đại công trường, nhà ga hành
khách hiện lên như “trái tim” của dự án.

Công trình mang hình ảnh hoa sen biểu
tượng văn hóa Việt Nam nhưng đằng sau
vẻ mềm mại ấy là một bài toán kỹ thuật
phức tạp bậc nhất. Từ kết cấu thép, mái
che khẩu độ lớn, đến không gian chức
năng, hệ thống cơ điện và công nghệ
thông minh, mọi chi tiết đều phải đạt
chuẩn quốc tế. Nhiều hạng mục yêu cầu
độ chính xác đến từng milimet.

Kỹ sư trẻ Nguyễn Tường An, người
gắn bó với nhà ga từ những ngày đầu nhớ
lại: “Áp lực rất lớn, nhưng ai cũng hiểu đây
là công trình gắn với tên mình cả đời. Có
những đêm cao điểm, ánh đèn chiếu sáng
rực cả khu vực nhà ga, công nhân làm việc
xuyên đêm, đổi ca ngay tại công trường.
Tiếng máy hòa vào tiếng chỉ huy, tạo nên
nhịp điệu không ngơi nghỉ. Dù mệt nhưng
ai cũng nỗ lực vì cuộc chạy đua này. Mới
đây, khi chứng kiến máy bay đỗ trước nhà
ga, chúng tôi đã rất xúc động, công sức nỗ
lực mấy năm qua đã có thành quả”.

Theo Tổng Công ty Cảng hàng không
Việt Nam (ACV), công trường nhà ga
đang bố trí hơn 5.300 nhân sự và trên
1.000 máy móc, thiết bị thi công. Toàn
bộ kết cấu bê tông cốt thép phần ngầm
và các tầng 1, 2, 3, 4 đã hoàn thành, tổng
giá trị khối lượng đạt khoảng 24.263 tỷ
đồng. Công tác hoàn thiện như sơn nước,
hoàn thiện nền - trần đang được triển

khai đồng loạt. Kết cấu thép mái khu
trung tâm và ba cánh nhà ga đã hoàn
thành 100%, phần mái lớp 1 (decking và
skylight) bảo đảm kín nước, tạo điều
kiện thi công hệ thống cơ điện bên trong.

Đáng chú ý, hệ thống mặt dựng vách
kính đã cơ bản hoàn thành 100%, riêng
khu vực cầu ống lồng đạt gần 39%. Các hệ
thống thiết bị hiện đại như xử lý hành lý
(BHS), soi chiếu an ninh (HBS, SSE), cầu
dẫn hành khách (PBB), dẫn đậu tàu bay
(VDGS), thang cuốn, thang bộ hành và
thang máy đang được lắp đặt khẩn trương,
nhiều hạng mục đạt 50 - 90% khối lượng.

Song song với nhà ga là hệ thống
đường cất hạ cánh và sân đỗ “xương sống”
của sân bay. Từng lớp vật liệu được kiểm
tra nghiêm ngặt, thí nghiệm liên tục, mỗi
công đoạn chỉ được triển khai khi kết quả
đạt yêu cầu tuyệt đối.

Ở Long Thành, có những công nhân
đã quen với việc đón giao thừa ngay tại
công trường. Có những kỹ sư trẻ nhiều
năm liền chưa về quê ăn Tết, có những
chỉ huy công trường thuộc lòng từng mét
vuông đường đi lối lại của sân bay. Họ
đến từ nhiều vùng miền, nhưng có chung
một ý nguyện là góp sức cho một công
trình mang tầm vóc quốc gia.

Nhờ sự nỗ lực làm ngày, làm đêm ấy
mà ngày 15/12/2025, sân bay Long Thành

đón chuyến bay kỹ thuật đầu tiên. Ngày
19/12/2025, ba chuyến bay khai trương
đầu tiên lần lượt hạ cánh, đánh dấu cột mốc
quan trọng đưa Long Thành tiến sát giai
đoạn khai thác vận hành.

Tại đây, đến thời điểm này nhiều kỹ
sư, công nhân vẫn hay nhắc lại những
ngày đầu đến với vùng đất đỏ rộng mênh
mông vậy mà giờ đây dự án đã rõ hình
hài 1 sân bay hiện đại.

Bởi thực tế, nếu trở lại vài năm trước,
nơi đây vẫn là những lô cao su bạt ngàn,
nắng bụi mùa khô, lầy lội mùa mưa. Còn
hôm nay, trên cùng diện tích ấy, hàng chục
gói thầu lớn, nhỏ được triển khai song
song: nhà ga hành khách, đường cất hạ
cánh, sân đỗ, công trình quản lý bay, hạ
tầng kỹ thuật, giao thông nội cảng.

Kỹ sư Nguyễn Hòa Minh, người có
gần 20 năm bám các công trường lớn
nhận xét: “Chưa có công trình nào ở Việt
Nam mà số lượng mũi thi công dày như
Long Thành. Quản lý ở đây giống như
điều hành một công xưởng khổng lồ.
Mệt có, khó có, vất vả có, nhưng tất cả
cùng hướng đến một mục tiêu chung.
Mỗi ngày có hơn chục nghìn kỹ sư, công
nhân làm việc liên tục theo “3 ca, 4 kíp”,
bất kể nắng gắt hay mưa dầm. Mỗi hạng
mục đều gắn với mốc tiến độ liên hoàn,
không cho phép chậm trễ”.

Từ rừng cao su đến siêu sân bay Long Thành:

Hành trình gần 2.000 ngày 
“vượt nắng, thắng mưa”

l Tới tháng 9/2025, tháp không lưu sân bay Long Thành đã cơ bản hoàn thành phần thô.

l hàng nghìn kỹ sư, công nhân các nhà thầu lớn căng mình thi công,
chạy đua tiến độ đưa công trình về đích đúng cam kết.

l Khoảnh khắc máy bay vietnam Airlines đáp xuống sân bay Long Thành
ngày 19/12/2025, nhận được sự quan tâm của đông đảo cán bộ, kỹ sư.

Một hành trình dài “vượt nắng, thắng mưa” đã diễn ra hàng nghìn ngày tại siêu sân bay Long
Thành. Nhờ những nỗ lực của chủ đầu tư, kỹ sư, công nhân với tinh thần “ăn tranh thủ, ngủ khẩn
trương, làm việc 3 ca, 4 kíp, xuyên lễ, xuyên Tết” với bàn tay chai sần đã biến vùng đất đỏ thành
siêu sân bay Long Thành, một trong 16 sân bay được mong chờ nhất thế giới.
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“Khối óc” điều hành bay và những
mắt xích thầm lặng

Nếu nhà ga hành khách là “trái tim”,
đường cất hạ cánh là “xương sống”, thì
hệ thống quản lý bay chính là “khối óc”
bảo đảm cho sân bay Long Thành vận
hành an toàn, thông suốt và chính xác
tuyệt đối. Những công trình quản lý bay
mang ý nghĩa quyết định cho khả năng
khai thác của cảng hàng không quốc tế
lớn nhất cả nước.

Giữa đại công trường mênh mông,
tháp không lưu sân bay Long Thành cao
123m, thiết kế hình búp sen đã vươn lên
như một dấu mốc đặc biệt. Đây là công
trình trung tâm của dự án thành phần 2
các công trình phục vụ quản lý bay, do
Tổng Công ty Quản lý bay Việt Nam
(VATM) làm chủ đầu tư.

Theo lãnh đạo VATM, thực hiện chỉ
đạo của Chính phủ và Thủ tướng Chính
phủ về việc đẩy nhanh tiến độ đưa Cảng
hàng không quốc tế (HKQT) Long
Thành vào khai thác sớm hơn kế hoạch
ban đầu, dự án thành phần 2 được xác
định phải đi trước một bước. Khi máy
bay hạ cánh xuống đường băng, toàn bộ
hệ thống quản lý bay phải sẵn sàng, đồng
bộ và an toàn tuyệt đối.

Dự án được triển khai trong giai đoạn
2020 - 2025, với tổng mức đầu tư hơn
3.435 tỷ đồng, là công trình giao thông
cấp đặc biệt, giữ vai trò then chốt trong
tổng thể dự án sân bay Long Thành, bảo
đảm năng lực điều hành bay cho cả ba
giai đoạn phát triển của cảng.

Toàn bộ dự án quản lý bay được triển
khai trên diện tích hơn 70.000m2, gồm 5
cụm công trình: Đài Kiểm soát không
lưu và các hạng mục phụ trợ (ATCT);
Trạm radar sơ cấp/thứ cấp và trạm phát
sóng vô tuyến (PSR/SSR/Tx); Trạm thu
sóng vô tuyến và trạm giám sát phụ
thuộc (Rx/ADS-B); Trạm radar khí
tượng (WR); Đài dẫn đường đa hướng
và đo cự ly (DVOR/DME).

Trong đó, tháp không lưu cao 123m
là công trình trung tâm, hài hòa với kiến
trúc tổng thể sân bay Long Thành. Khác
với nhiều hạng mục xây dựng thông
thường, các công trình quản lý bay đòi
hỏi yêu cầu kỹ thuật cực kỳ khắt khe.
Không chỉ chính xác về xây dựng, mọi
hệ thống kỹ thuật đều phải đáp ứng các
tiêu chuẩn nghiêm ngặt của Tổ chức
Hàng không dân dụng quốc tế (ICAO) và
quy định của Cục Hàng không Việt Nam.

Trong quá trình triển khai, dự án đối
mặt với hàng loạt thách thức điều kiện thi
công phức tạp, các công trình phân tán trên
diện rộng, yêu cầu kỹ thuật cao, mùa mưa
kéo dài tại khu vực Đồng Nai, biến động
giá vật liệu, thiếu hụt nhân lực khi nhiều
dự án lớn đồng thời triển khai.

Nhưng cũng giống như ở các hạng mục
khác của sân bay Long Thành, tinh thần
“vượt nắng, thắng mưa” được thể hiện rõ

nét. Các kỹ sư thi công công trình và cán
bộ, nhân viên quản lý bay làm việc lặng lẽ,
tỉ mỉ, từng bước kiểm tra, hiệu chỉnh, thử
nghiệm hệ thống bởi chỉ cần một sai số nhỏ
cũng không được phép tồn tại.

Đến nay, phần xây dựng cơ bản của dự
án thành phần 2 đã cơ bản hoàn thành. Các
hệ thống kỹ thuật thiết yếu phục vụ điều
hành bay như radar giám sát, giám sát mặt
đất, một phần hệ thống A-SMGCS, ADS-
B, các hệ thống thông tin, dẫn đường, khí
tượng và đài dẫn đường VOR/DME đã
được chạy thử, nghiệm thu đạt yêu cầu kỹ
thuật. Những hệ thống này sẵn sàng vận
hành đồng bộ với Trung tâm Kiểm soát
không lưu Hồ Chí Minh, bảo đảm tính liên
tục trong chuỗi điều hành bay.

Ngày 19/12/2025 vừa qua, tại Trung tâm
Kiểm soát không lưu Long Thành, VATM
cũng đã tổ chức lễ công bố các hạng mục
công trình đủ điều kiện phục vụ khai thác
kỹ thuật. Sự kiện đánh dấu bước hoàn tất
quan trọng trong quá trình chuẩn bị đưa
Cảng HKQT Long Thành vào hoạt động.
Cũng trong ngày này, trên tầng 21 của tháp
không lưu, một kíp kiểm soát viên đã điều
hành 3 chuyến bay khai trương đầu tiên hạ
cánh và cất cánh an toàn tại siêu sân bay này.
Một dấu mốc vô cùng đặc biệt cho ngành
hàng không cũng như cảng hàng không
quốc tế được mong chờ top 16 thế giới này.

Ông Hồ Sỹ Tùng, Phó Tổng Giám đốc
VATM cho biết, đây là kết quả của quá
trình tổ chức thi công khoa học, sự phối
hợp chặt chẽ giữa các đơn vị và nỗ lực bền
bỉ của đội ngũ kỹ sư, công nhân trong suốt
nhiều năm. Đặc biệt, trong khuôn khổ sự
kiện, Cục Hàng không Việt Nam đã công
bố Giấy phép khai thác cơ sở Trung tâm
Kiểm soát không lưu Long Thành và các
giấy phép khai thác hệ thống kỹ thuật quan
trọng, chính thức ghi nhận mức độ sẵn
sàng của “khối óc” điều hành bay tại sân
bay Long Thành.

Trước đó, ngày 15/12/2025, chuyến
bay kỹ thuật bằng máy bay Boeing 787
đã hạ cánh thành công xuống đường cất
hạ cánh số 1 của sân bay Long Thành và
lăn vào sân đỗ sát cánh Tây nhà ga hành
khách. Khoảnh khắc ấy là kết quả của
quá trình phối hợp chặt chẽ, kiểm tra
nghiêm ngặt giữa Bộ Xây dựng, ACV,
VATM, Cục Hàng không Việt Nam và
các đơn vị liên quan. Cũng trong ngày
19/12, VATM chính thức chuyển đổi và
đưa Trung tâm Kiểm soát không lưu Hồ
Chí Minh mới vào vận hành. Đây là
bước ngoặt quan trọng trong hiện đại hóa
hạ tầng điều hành bay khu vực phía Nam
và là mảnh ghép then chốt phục vụ khai
thác sân bay Long Thành.

Song song với đầu tư hạ tầng, VATM
đặc biệt chú trọng yếu tố con người. Lực
lượng kiểm soát viên không lưu và kỹ thuật
viên đã trải qua chương trình huấn luyện
chuyển loại nghiêm ngặt, thực hành thuần
thục trên hệ thống mô phỏng, diễn tập các
tình huống bất thường, khẩn nguy. 100%
lực lượng kiểm soát viên không lưu đã
hoàn thành huấn luyện trên toàn bộ trang
thiết bị điều hành của Trung tâm. Phương
án chuyển đổi từ trung tâm cũ sang trung
tâm mới được xây dựng chi tiết, bảo đảm
dịch vụ điều hành bay diễn ra liên tục,
không gián đoạn.

Bên cạnh dự án thành phần 3 và thành
phần 2 thì dự án thành phần 1 trụ sở các cơ
quan quản lý nhà nước tiến độ cũng rất tốt.
Trong đó, trụ sở của Cảng vụ hàng không
đã hoàn thành, diện mạo đẹp, khang trang
với cây xanh phủ kín lối vào, máy móc đã

được lắp đặt. Nhiều công trình khác như
trụ sở công an, hải quan, xuất nhập cảnh,
kiểm dịch cũng đang thi công hoàn thiện,
diện mạo đã rõ nét.

Tương tự dự án thành phần 4 gồm
hangar bảo dưỡng, suất ăn hàng không,
phục vụ mặt đất cũng đang tăng tốc, nhiều
công trình xong phần xây thô, cất nóc,
hoàn thành kết cấu thép… Tất cả các kỹ
sư, công nhân cũng đang trong cuộc chạy
đua để cùng về đích đồng bộ nửa đầu năm
2026 phục vụ sân bay vận hành khai thác.

Theo quy hoạch được phê duyệt, Cảng
HKQT Long Thành có tổng diện tích
5.000ha, trong đó 2.750ha xây dựng kết
cấu hạ tầng cảng hàng không; 1.050ha
phục vụ quốc phòng và hạ tầng dùng
chung quân sự - dân dụng; 1.200ha cho các
hạng mục phụ trợ, công nghiệp hàng
không và thương mại.

Tổng mức đầu tư toàn bộ dự án là
336.630 tỷ đồng (tương đương 16 tỷ 30 triệu
USD), chia làm 3 giai đoạn. Riêng giai đoạn
1, sân bay có công suất 25 triệu hành
khách/năm và 1,2 triệu tấn hàng hóa/năm.
Khi hoàn thành toàn bộ, sân bay Long
Thành sẽ đạt công suất 100 triệu hành
khách/năm và 5 triệu tấn hàng hóa/năm.

Từ những cánh rừng cao su bạt ngàn,
những con đường đất đỏ nắng bụi lầy lội,
sau gần 2.000 ngày giải phóng mặt bằng
và thi công không ngừng nghỉ “vượt nắng,
thắng mưa”, sân bay Long Thành đã hiện
rõ hình hài của một trung tâm hàng không
hiện đại, biểu tượng cho khát vọng phát
triển và hội nhập của đất nước.

Đằng sau những khối bê tông, thép,
kính là hàng vạn con người đã âm thầm
góp sức. Họ đã làm việc xuyên ngày đêm,
“vượt nắng, thắng mưa”, vượt qua áp lực
tiến độ và yêu cầu kỹ thuật khắt khe để đưa
công trình về đích. Từ đại công trường
hôm nay, một chương mới đang mở ra
không chỉ cho ngành hàng không, mà cho
cả vùng kinh tế trọng điểm phía Nam và
tương lai kết nối của Việt Nam với thế giới,
mở ra không gian phát triển mới cho logis-
tics, dịch vụ, công nghiệp phụ trợ và chuỗi
giá trị hàng không. 

NguyễN Duy KhươNg

l Không gian yên bình nhường chỗ cho đại công trình quốc gia, Cảng hàng không
quốc tế Long Thành giai đoạn I (5.000ha), chính thức triển khai giai đoạn 2020 - 2025.

l Năm 2020, Đồng Nai bàn giao đất, đẩy nhanh giải phóng
mặt bằng, ưu tiên thu hồi đất cao su để phục vụ thi công sân bay
Long Thành.

l Cùng thời điểm, các đơn vị triển khai rà phá bom mìn, đặt
những dấu mốc đầu tiên cho đại công trường.

l Cán bộ đài không lưu điều hành hoạt động bay thử nghiệm ở Long Thành, chiều 15/12/2025.

Nhân buổi thăm, kiểm tra sân bay Long ành mới đây nhất,
ủ tướng Chính phủ Phạm Minh Chính đã nhấn mạnh, sân bay
Long ành phải được xây dựng theo hướng xanh - thông minh
- hiện đại - thuận tiện nhất cho người dân và doanh nghiệp.
Không chỉ phục vụ vận tải hàng không, sân bay còn phải trở
thành trung tâm dịch vụ, logistics, kinh tế hàng không, có hệ
thống kho bãi, cơ sở dữ liệu hàng hóa đồng bộ, kết nối các dịch
vụ phi hàng không...

eo ủ tướng đánh giá, đến thời điểm này, các hạng mục
cốt lõi, mang tính “trái tim” của sân bay Long ành cơ bản hoàn
thành. Hai đường băng, hạ tầng then chốt nhất đã hình thành,
trong đó, đường băng số 1 đã sáng đèn, đủ điều kiện phục vụ cất,

hạ cánh. Hệ thống cấp điện với công suất rất lớn đã hoàn tất; hệ
thống cấp nước, phòng cháy, chữa cháy, các hạng mục vận hành
hỗ trợ cơ bản đáp ứng yêu cầu.

ủ tướng cũng đánh giá cao việc hệ thống cấp nhiên liệu
hàng không đã hoàn thành, kết nối đồng bộ từ cảng Gò Dầu đến
các vị trí trong nhà ga, hầm chứa dầu; hệ thống thông tin, thông
tin liên lạc hoạt động ổn định. Những tuyến đường kết nối vào
sân bay, dù chịu ảnh hưởng bởi mưa lũ thời gian qua, các đơn vị
đã nỗ lực khắc phục, tổ chức thi công nhanh, bảo đảm giao thông
ra, vào thông suốt. Không khí thi công trên toàn công trường được
ủ tướng nhận xét là rất khẩn trương, hăng say. Nhiều hạng
mục phải kết hợp vừa cơ giới, vừa thủ công để kịp tiến độ. 
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Dự án đường sắt tốc độ cao Bắc - Nam
đã được Quốc hội chấp thuận chủ trương
đầu tư tại Nghị quyết số 172/2024/QH15
ngày 30/11/2024; Thủ tướng Chính phủ
phê duyệt kế hoạch triển khai tại Nghị
quyết số 106/NQ-CP ngày 23/4/2025. Đây
là dự án thuộc trường hợp Nhà nước thu
hồi đất để phát triển kinh tế - xã hội vì lợi
ích quốc gia, công cộng theo quy định của
Luật Đất đai năm 2024. Đây là dự án trọng
điểm quốc gia, có ý nghĩa đặc biệt quan
trọng đối với phát triển kinh tế - xã hội,
quốc phòng, an ninh của đất nước nói
chung, các địa phương nói riêng. 

Quyết tâm bàn giao đất TĐC 
trong tháng 6/2026

Theo báo cáo tiền khả thi, tuyến đường
sắt tốc độ cao Bắc - Nam có tổng chiều dài
khoảng 1.541km, đi qua 15 tỉnh, thành
phố, với tốc độ thiết kế 350km/h. Đoạn
tuyến qua địa bàn tỉnh Nghệ An dài khoảng
85,5km, đi qua 18 xã, phường gồm: Hoàng
Mai, Quỳnh Văn, Quỳnh Sơn, Quỳnh Lưu,
Hùng Châu, Đức Châu, Quảng Châu,
Minh Châu, Diễn Châu, An Châu, Tân
Châu, Đông Thành, Thần Lĩnh, Nghi Lộc,
Yên Trung, Hưng Nguyên, Hưng Nguyên
Nam và Lam Thành.

Dự kiến ga chính là ga Vinh, đặt tại xã
Hưng Nguyên. Ngoài ra, dự án có hai trạm
bảo dưỡng (một trạm tại xã Đức Châu và
một trạm kết hợp trong Depot Vinh);
Depot được bố trí tại xã Hưng Nguyên
Nam. Tổng diện tích giải phóng mặt bằng
khoảng 519,2ha, với chi phí ước tính
khoảng 6.397 tỷ đồng.

Để triển khai dự án, Tỉnh ủy Nghệ An
đã thành lập Ban Chỉ đạo và Tổ giúp việc
theo các Quyết định số 3995-QĐ/TU ngày
30/6/2025 và số 4129-QĐ/TU ngày
5/9/2025. UBND tỉnh cũng ban hành Kế
hoạch GPMB, phối hợp triển khai và khai
thác quỹ đất vùng phụ cận ga đường sắt
trên địa bàn tỉnh tại Quyết định số
2445/QĐ-UBND ngày 31/7/2025.

Theo thống kê, dự án ảnh hưởng đến
khoảng 38 cụm dân cư với hơn 2.150 hộ
dân, trong đó có trên 1.940 hộ phải bố trí
TĐC. Dự kiến xây dựng 41 khu TĐC với
tổng diện tích gần 103ha, tổng kinh phí
khoảng 1.450 tỷ đồng. Đến nay, tất cả 16
xã, phường liên quan đã phê duyệt nhiệm
vụ quy hoạch chi tiết các khu TĐC; trong
đó, 9 xã đã được phê duyệt quy hoạch chi
tiết, 3 xã đang điều chỉnh theo ý kiến của
các sở, ngành và 4 xã đang được tư vấn lập
quy hoạch.

Về công tác chuẩn bị đầu tư, hiện
phường Hoàng Mai đã trình thẩm định báo
cáo nghiên cứu khả thi dự án xây dựng khu
TĐC. Tại xã Yên Trung, dù chưa đến giai
đoạn chi trả bồi thường, nhận thấy sẽ có bất
cập trong việc xác định nguồn gốc đất ở,
UBND xã đã có báo cáo gửi Sở Xây dựng
và kiến nghị phương án xử lý phù hợp.

Cụ thể, đoạn tuyến đi qua xã Yên Trung
dài khoảng 4,6km, dự kiến có 124 hộ dân
phải TĐC; khoảng 450 hộ bị ảnh hưởng
đất nông nghiệp và phải di dời 6 nghĩa
trang. Nhiều thửa đất được hình thành từ
trước ngày 18/12/1980 nhưng hồ sơ địa
chính chỉ thể hiện 200m² đất ở, phần còn
lại là đất vườn, gây khó khăn cho công tác
xác định nguồn gốc sử dụng đất và diện
tích đất ở để bố trí TĐC.

Theo Luật Đất đai năm 2024, việc
xác định nguồn gốc đất phải có giấy tờ
chứng minh. Trong khi đó, thực tế nhiều
hộ dân không còn đầy đủ hồ sơ pháp lý.
Để bảo đảm quyền lợi chính đáng cho
người dân, UBND xã Yên Trung kiến
nghị cho phép vận dụng linh hoạt các
hình thức như lấy ý kiến khu dân cư, họp
tiểu ban Mặt trận, Hội đồng xét duyệt đất
đai và các hồ sơ liên quan để xác định
nguồn gốc sử dụng đất.

Thời gian qua, UBND tỉnh Nghệ An đã
ban hành nhiều văn bản chỉ đạo, giao
nhiệm vụ cho các sở, ngành và địa phương
trong việc rà soát, triển khai xây dựng các
khu TĐC; thành lập Ban Chỉ đạo, Hội

đồng GPMB cấp xã; hướng dẫn quy mô
đầu tư, quy trình thực hiện, bảo đảm hiệu
quả, tránh lãng phí.

Ông Hoàng Phú Hiền, Phó Chủ tịch
UBND tỉnh Nghệ An cho biết, tỉnh đã giao
các xã, phường khẩn trương hoàn thiện hồ
sơ, trình thẩm định và phê duyệt các dự án
khu TĐC; tổ chức lấy ý kiến người dân, lập
phương án bồi thường, hỗ trợ GPMB, phấn
đấu hoàn thành trong tháng 12/2025.

Việc chi trả bồi thường dự kiến thực
hiện vào giữa tháng 1/2026; công tác lựa
chọn nhà thầu và thi công hoàn thành, bàn
giao đất TĐC trong tháng 6/2026.

Theo Nghị quyết số 106/NQ-CP, các
địa phương phải cơ bản hoàn thành công
tác bồi thường, hỗ trợ, TĐC trước tháng
12/2026 để bàn giao mặt bằng cho nhà
thầu thi công. Hiện nay, tỉnh Nghệ An
đang tập trung cao độ, huy động tổng lực
để hoàn thành nhiệm vụ theo đúng kế
hoạch được giao.

Dự án đường sắt tốc độ cao Bắc - Nam
qua địa bàn Nghệ An có phạm vi ảnh
hưởng rộng, công tác GPMB đặt ra nhiều
thách thức. Tuy nhiên, với sự chỉ đạo quyết
liệt của Tỉnh ủy, UBND tỉnh; sự vào cuộc
đồng bộ của các sở, ngành, địa phương và
sự đồng thuận của người dân, Nghệ An
đang gấp rút triển khai, phấn đấu hoàn
thành công tác bồi thường, hỗ trợ, TĐC
đúng tiến độ, góp phần tạo tiền đề quan
trọng để dự án trọng điểm quốc gia được
khởi công và triển khai theo kế hoạch đề ra.

Tập trung cao độ khẩn trương
hoàn thiện hồ sơ

Tại TP Huế, dự kiến đoạn qua TP dài
khoảng 95km, đi qua địa bàn 12 xã,
phường; bố trí 1 ga hành khách Phú Mỹ
(phường Mỹ Thượng) và 1 ga tiềm năng
tại xã Chân Mây - Lăng Cô. 

Theo thống kê, tổng số hộ dân bị ảnh
hưởng trên địa bàn thành phố là 9.278 hộ,
diện tích đất bị ảnh hưởng hơn 1.128ha; số
hộ TĐC dự kiến 1.368 hộ, với khoảng

7.418 ngôi mộ phải di dời. Tổng kinh phí
thực hiện công tác GPMB ước khoảng
4.495 tỷ đồng; riêng đầu tư các khu TĐC
và nghĩa trang khoảng 1.785 tỷ đồng.

Thành phố đã rà soát quỹ đất, dự kiến
bố trí 22 khu TĐC, 5 khu nghĩa trang, 4
khu trường học và 1 khu chợ kết hợp TĐC.
Công tác triển khai tại các ban quản lý dự
án cơ bản theo kế hoạch, tuy nhiên, một số
dự án vẫn chậm tiến độ do ảnh hưởng thời
tiết, khối lượng công việc lớn và công tác
GPMB còn nhiều vướng mắc.

Theo Phó Chủ tịch UBND TP Huế
Hoàng Hải Minh, thành phố xác định
GPMB là nhiệm vụ then chốt, ảnh hưởng
trực tiếp đến tiến độ toàn bộ dự án. Các sở,
ngành, địa phương được giao khẩn trương
hoàn thiện hồ sơ, xác định ranh giới
GPMB; phối hợp chặt chẽ trong kiểm kê,
bồi thường, hỗ trợ, TĐC, bảo đảm công
khai, minh bạch, đúng pháp luật. Mục tiêu
là hoàn thành toàn bộ công tác GPMB
trước ngày 30/12/2026.

Mới đây, Thường trực Thành ủy Huế
đã họp Ban Chỉ đạo triển khai các dự án,
công trình trọng điểm trên địa bàn thành
phố nhiệm kỳ 2025 - 2030, tại buổi làm
việc, một số địa phương đã kiến nghị
tháo gỡ khó khăn về dự án đường sắt tốc
độ cao Bắc - Nam.

Theo đó, phường Mỹ Thượng đề xuất
bổ sung đầu tư khu nghĩa trang tập trung
để phục vụ cải táng, đồng thời kiến nghị
xem xét phương án bồi thường, bố trí TĐC
đối với các hộ dân nằm trong hành lang an
toàn do không đủ điều kiện xây dựng, tách
thửa theo quy định hiện hành. Xã Quảng
Điền kiến nghị áp dụng đơn giá bồi thường
theo mặt bằng giá năm 2026, sớm thẩm
định, phê duyệt dự án và bố trí đủ nguồn
vốn cho 4 khu TĐC trên địa bàn.

Tại buổi làm việc, Bí thư Thành ủy
Huế Nguyễn Đình Trung nhấn mạnh, đây
là dự án trọng điểm quốc gia, có phạm vi
ảnh hưởng lớn, liên quan trực tiếp đến
quyền lợi của người dân và sự phát triển
chung của thành phố. Vì vậy, trách nhiệm
đặt ra đối với các cấp ủy, chính quyền,
các sở, ngành, địa phương là hết sức nặng
nề. Do đó, yêu cầu các địa phương phải
phát huy cao độ tinh thần chủ động, quyết
liệt, thực hiện đầy đủ trách nhiệm trong
phạm vi thẩm quyền.

Đối với các chủ đầu tư và địa phương
khẩn trương rà soát, kiểm kê đầy đủ các
hộ dân nằm trong hành lang dự án, làm
cơ sở triển khai công tác GPMB đồng
bộ, đúng quy định. Việc đánh giá năng
lực nhà thầu phải được thực hiện chặt
chẽ, thực chất, lựa chọn đúng đơn vị có
đủ năng lực, kinh nghiệm để bảo đảm
tiến độ, chất lượng công trình.

Để tăng cường chỉ đạo, Thành ủy
Huế thống nhất thành lập tổ công tác
chuyên trách thuộc Ban Chỉ đạo, do Phó
Chủ tịch UBND TP Huế Hoàng Hải
Minh làm Tổ trưởng, với sự tham gia của
các sở, ngành liên quan. Tổ công tác thực
hiện chế độ báo cáo định kỳ 2 tuần một
lần để kịp thời tham mưu, tháo gỡ khó
khăn, vướng mắc. Bên cạnh đó, Sở Nông
nghiệp và Môi trường có trách nhiệm hỗ
trợ chuyên môn cho các ban, địa phương
trong công tác GPMB.

Ngoài ra, yêu cầu các cấp ủy địa
phương xác định đây là nhiệm vụ chính trị
đặc biệt quan trọng, tập trung lãnh đạo, chỉ
đạo thực hiện đúng pháp luật; quản lý chặt
chẽ nguồn vốn, sử dụng đúng mục đích,
không lồng ghép dự án khác, không để xảy
ra thất thoát, trục lợi. Công tác tuyên
truyền, vận động Nhân dân phải được tăng
cường, với sự phối hợp, hướng dẫn của
Ban Tuyên giáo và Dân vận Thành ủy,
nhằm tạo sự đồng thuận cao trong xã hội. 

Thùy NhuNg - ZeN LiNh

Nhiều địa phương gấp rút giải phóng mặt bằng
phục vụ đường sắt tốc độ cao Bắc - Nam

Để bảo đảm tiến độ khởi
công Dự án đường sắt tốc
độ cao Bắc - Nam theo kế
hoạch, nhiều địa phương
trên tuyến, trong đó có tỉnh
Nghệ An, TP huế… đang
khẩn trương triển khai công
tác giải phóng mặt bằng
(GPMB), phấn đấu hoàn
thành việc bàn giao đất tái
định cư (TĐC) trong thời
gian sớm nhất. lDự án đường sắt tốc độ cao Bắc - Nam đi qua địa bàn Nghệ An theo báo cáo tiền khả thi có chiều dài

khoảng 85,5km.

l Lãnh đạo UBND TP huế kiểm tra công tác giải phóng mặt bằng tại các
địa phương.

l Dự án nhận được sự đồng lòng của Nhân dân.
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Tháng 8/2025, tuyến
cáp quang đất liền
quốc tế VSTN dài gần
4.000km, do doanh
nghiệp Việt Nam làm
chủ 100% được đưa vào
vận hành đã khẳng
định năng lực làm chủ
hạ tầng kết nối quốc tế
đa phương thức: Từ mặt
đất, qua biển, trên
không gian của doanh
nghiệp công nghệ Việt,
đánh dấu bước chuyển
mình mạnh mẽ của Tập
đoàn Bưu chính Viễn
thông Việt Nam (VNPT).
Công trình đặc biệt 
về chiến lược

Tuyến cáp VSTN là công trình
có ý nghĩa đặc biệt cả về mặt kỹ
thuật lẫn chiến lược. Với tổng
chiều dài khoảng 3.900km, tuyến
cáp VSTN đi qua 5 quốc gia: Việt
Nam - Lào - Thái Lan - Malaysia
- Singapore, được xây dựng hoàn
toàn trên đất liền và kết nối trực
tiếp từ trung tâm kỹ thuật VNPT
tại Đà Nẵng đến các trung tâm dữ
liệu quốc tế hàng đầu khu vực
như: IDC Telehouse (Thái Lan),
MY01 Cyberjaya, Equinix JH01
Johor Bahru (Malaysia), Equinix
và Global Switch (Singapore),
VSTN là lời khẳng định rõ ràng:
Việt Nam không còn bị phụ thuộc
hoàn toàn vào các tuyến cáp biển.

Tuyến cáp đầu tiên kết nối trực
tiếp từ Việt Nam đến Singapore
hoàn toàn qua hạ tầng đất liền này
không chỉ là một công trình viễn
thông mang tính tiên phong mà
còn là minh chứng rõ nét cho:
Tầm nhìn chiến lược quốc gia về
chủ động kết nối, tăng tính linh
hoạt, bảo mật và khả năng ứng
phó trước mọi sự cố; Đánh dấu
bước chuyển mình mạnh mẽ của
VNPT về làm chủ hạ tầng kết nối
quốc tế đa phương thức: Từ mặt
đất, qua biển, trên không gian. 

Việc VNPT trực tiếp kiểm soát
toàn tuyến từ Việt Nam đến Sin-
gapore từ điểm đầu đến điểm cuối
không chỉ bảo đảm năng lực vận
hành độc lập, xử lý nhanh các tình
huống sự cố. Trong bối cảnh các

sự cố cáp biển liên tục xảy ra và
kéo dài, ảnh hưởng đến chất
lượng dịch vụ Internet và kết nối
quốc tế, VSTN đóng vai trò như
một tuyến dự phòng trọng yếu, bổ
sung chiến lược cho các tuyến cáp
biển hiện có, gia tăng tính ổn định,
chủ động và an toàn cho hạ tầng
viễn thông quốc gia. 

VSTN là bước đi chiến lược
để Việt Nam bước ra khỏi thế bị
động, tiến tới làm chủ hoàn toàn
hạ tầng viễn thông quốc gia, bảo
vệ an ninh dữ liệu, bảo đảm lưu
lượng thông tin được truyền dẫn
một cách thông suốt, an toàn trong
mọi tình huống. “Đây là một động
thái chiến lược, nâng cao đáng kể

độ tin cậy của mạng lưới quốc tế
và khả năng phục vụ của VNPT”,
ông Huỳnh Quang Liêm, Tổng
Giám đốc VNPT phát biểu tại Lễ
vận hành tuyến cáp VSTN.

VSTN được sử dụng thiết bị
truyền dẫn DWDM ghép bước
sóng hiện đại, một trong những
công nghệ tối tân nhất hiện nay.
Mỗi bước sóng có thể truyền tải
dung lượng tối thiểu 300 Gbps,
tổng thiết kế toàn tuyến lên đến 4
Tbps và dễ dàng nâng cấp lên 12
Tbps hoặc hơn. Điều này giúp
VSTN không chỉ đáp ứng nhu cầu
hiện tại mà còn sẵn sàng cho
những bước phát triển mạnh mẽ
trong tương lai gần.

Làm chủ hệ sinh thái truyền
dẫn đa phương thức kết nối:
Từ mặt đất lên không gian

Hiện, VNPT đang khai thác 4
tuyến cáp quang biển quốc tế lớn
gồm AAG, APG, AAE-1 và SJC-
2 với tổng chiều dài lên tới hơn
65.000km. Trong đó, SJC-2 là
tuyến cáp biển mới nhất, vừa
được hoàn thành. VNPT cũng là
doanh nghiệp đầu tiên và duy
nhất tại Việt Nam hiện đang sở
hữu và vận hành hai vệ tinh viễn
thông Vinasat-1 và Vinasat-2. 

Trong bối cảnh các tuyến cáp
biển quốc tế thường xuyên gặp
sự cố - trung bình hơn 10 sự cố
mỗi năm từ 2022 đến nay - dẫn
đến tình trạng nghẽn mạng, suy
giảm chất lượng kết nối, thậm
chí mất tới 73% dung lượng
quốc tế như VNPT từng gặp
phải, VSTN trở thành “van an
toàn” quan trọng, góp phần
giảm tải cho các tuyến cáp biển
và nâng cao độ tin cậy của hệ
thống viễn thông quốc gia.

Với việc đưa vào khai thác
tuyến cáp VSTN, Tập đoàn
VNPT đang từng bước hoàn

thiện hệ sinh thái hạ tầng truyền
dẫn đa phương thức kết nối: Từ
đất liền, qua biển, đến không
gian. Sự kết hợp hoàn chỉnh này
không chỉ giúp VNPT bảo đảm
độ phủ sóng rộng khắp, khả năng
truyền tải mạnh mẽ mà còn nâng
cao chất lượng và độ tin cậy cho
các dịch vụ viễn thông trong
nước. Đồng thời cũng là lời
khẳng định chắc chắn: Người
Việt hoàn toàn có thể làm chủ hạ
tầng công nghệ phức tạp, an toàn
và hiện đại bậc nhất.

Không chỉ góp phần nâng cao
chất lượng kết nối viễn thông,
VSTN còn mang ý nghĩa to lớn
trong việc thúc đẩy hợp tác khu
vực. Trong thời đại kinh tế số phát
triển mạnh mẽ, dữ liệu được ví
như “nguồn tài nguyên mới” và
kết nối xuyên quốc gia chính là
chìa khóa để các nền kinh tế
ASEAN hội nhập sâu rộng. Với
tuyến cáp VSTN, Việt Nam đã
khẳng định vị thế trung tâm trung
chuyển dữ liệu trong khu vực, góp
phần thiết lập một hành lang số
liền mạch giữa Đông Dương và
Đông Nam Á. 

Thúy Quỳnh

lBộ trưởng Bộ Khoa học và Công nghệ Nguyễn Mạnh Hùng (đứng giữa), Bộ trưởng Bộ Công nghệ và Truyền thông Lào Boviengkham Vongdara (thứ  2 từ phải sang)
cùng các đại biểu thực hiện nghi thức khai trương tuyến cáp quang đất liền quốc tế VSTN.

lSơ đồ tuyến cáp quang đất liền quốc tế VSTN của VNPT đầu tư.

Tại Lễ khai trương tuyến cáp, Bộ trưởng Bộ Khoa học và Công
nghệ Nguyễn Mạnh Hùng đã chúc mừng Tập đoàn VNPT khai
trương tuyến cáp quang đầu tiên kết nối quốc tế, qua nhiều nước
ASEAN. Đây là hình ảnh sinh động về một ASEAN số. 

eo Bộ trưởng, hạ tầng viễn thông Việt Nam đã trở thành hạ
tầng số, hạ tầng của nền kinh tế, vì vậy sự an toàn, bền vững của
hạ tầng số vô cùng quan trọng. Bộ trưởng Nguyễn Mạnh Hùng cũng
chia sẻ, tuyến cáp quang quốc tế đầu tiên của Việt Nam là tuyến
TDH, được khai thác từ năm 1996. Đây là tuyến cáp mà Việt Nam
là đối tác tham gia. Gần 30 năm qua, Việt Nam chưa từng có tuyến
cáp quốc tế nào do người Việt Nam làm chủ đầu tư 100%. Với tinh
thần tiến công, Tập đoàn VNPT đã triển khai rất nhanh tuyến cáp
quang đất liền quốc tế VSTN hôm nay. Đây là tuyến đầu tiên do người
Việt Nam, doanh nghiệp Việt Nam làm chủ.

“Muốn an toàn, bền vững, chúng ta phải đa dạng hóa, phải có
nhiều tuyến cáp quang biển, đi nhiều hướng khác nhau, đặc biệt
phải có tuyến cáp quang đất liền, là tuyến cáp có tính hồi phục rất
nhanh. Đây là mệnh lệnh của Đảng, Nhà nước và hạ tầng số Việt
Nam an toàn và bền vững”, Bộ trưởng nói.

Tổng Giám đốc VNPT Huỳnh Quang Liêm: “Tuyến cáp VSTN
là bước đi cụ thể, thể hiện quyết tâm của VNPT trong việc thực
hiện chủ trương của Đảng và Chính phủ về tiếp tục đổi mới, nâng
cao hiệu quả doanh nghiệp nhà nước, mở ra không gian phát triển
mới, yêu cầu VNPT đóng vai trò tiên phong, dẫn dắt phát triển hạ
tầng số quốc gia và khu vực”.

Tuyến cáp đấT liền quốc Tế đầu Tiên do doanh nghiệp ViệT làm chủ 100%: 

Tầm nhìn chiến lược quốc gia 
về chủ động kết nối
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Bất chấp bối cảnh kinh
tế toàn cầu tiếp tục tiềm
ẩn nhiều rủi ro, xuất
khẩu nông, lâm, thủy
sản của Việt Nam năm
2025 ghi nhận bước bứt
phá mạnh mẽ, tiến sát
mốc 70 tỷ USD - mức
cao nhất từ trước đến
nay. Kết quả này không
chỉ phản ánh nỗ lực
vượt khó của toàn
ngành mà còn cho thấy
sự chuyển dịch căn bản
trong tư duy phát triển
nông nghiệp, từ chạy
theo sản lượng sang
chú trọng chất lượng,
giá trị gia tăng và phát
triển bền vững.
Cú “bứt tốc ấn tượng”
giữa bối cảnh 
nhiều thách thức

Theo số liệu tổng hợp, kim
ngạch xuất khẩu nông, lâm, thủy
sản sau 11 tháng năm 2025 đạt
khoảng 64,01 tỷ USD, vượt xa
mục tiêu 65 tỷ USD đã được đặt
ra cho cả năm. Với đà tăng
trưởng hiện nay, toàn ngành
được dự báo sẽ cán mốc gần 70
tỷ USD khi kết thúc năm 2025,
qua đó xác lập kỷ lục mới về
xuất khẩu nông nghiệp.

Đáng chú ý, kết quả này đạt
được trong điều kiện không ít thị
trường xuất khẩu lớn vẫn đang
trong quá trình phục hồi, sức mua
chưa thực sự ổn định, trong khi
chi phí logistics, nguyên liệu đầu
vào và yêu cầu kỹ thuật đối với
hàng hóa nhập khẩu ngày càng
khắt khe. Điều đó cho thấy khả
năng thích ứng nhanh, linh hoạt
của ngành Nông nghiệp Việt
Nam trước những biến động khó
lường của thị trường quốc tế.

Thực tế cho thấy, các Bộ,
ngành, địa phương và cộng đồng
doanh nghiệp đã chủ động triển
khai đồng bộ nhiều giải pháp
nhằm duy trì nhịp độ sản xuất,

mở rộng thị trường xuất khẩu và
nâng cao chất lượng sản phẩm.
Việc đẩy mạnh xúc tiến thương
mại, tận dụng hiệu quả các hiệp
định thương mại tự do thế hệ mới
đã giúp nhiều mặt hàng nông sản
Việt Nam giữ vững thị phần,
thậm chí mở rộng chỗ đứng tại
các thị trường khó tính.

Trong cơ cấu các nhóm hàng
xuất khẩu chủ lực, cà phê nổi lên
là điểm sáng lớn nhất của năm
2025. Lần đầu tiên, kim ngạch
xuất khẩu cà phê của Việt Nam
vượt mốc 8 tỷ USD, thiết lập kỷ
lục mới cho ngành hàng này.
Không chỉ tăng mạnh về giá trị,
xuất khẩu cà phê còn cho thấy sự
thay đổi rõ nét về chất lượng và
cơ cấu sản phẩm.

Giá xuất khẩu bình quân cà
phê tăng khoảng 40% so với năm
trước, phản ánh xu hướng dịch
chuyển sang các sản phẩm chế
biến sâu như cà phê rang xay, cà
phê hòa tan, cà phê đặc sản. Việc
nâng cao chất lượng vùng nguyên
liệu, tăng cường liên kết chuỗi và
xây dựng thương hiệu đã giúp cà

phê Việt Nam từng bước nâng vị
thế trên thị trường quốc tế.

Bên cạnh cà phê, thủy sản tiếp
tục giữ vai trò trụ cột trong xuất
khẩu nông nghiệp. Năm 2025,
kim ngạch xuất khẩu thủy sản
được dự báo đạt khoảng 11,2 -
11,3 tỷ USD, mức cao nhất từ
trước đến nay. Các mặt hàng chủ
lực như tôm, cá tra, cá ngừ tiếp
tục đóng góp quan trọng vào tăng
trưởng chung của toàn ngành.

Thị trường xuất khẩu thủy
sản ngày càng được mở rộng,
không chỉ tập trung vào các thị
trường truyền thống mà còn đẩy
mạnh khai thác các thị trường
trong khối CPTPP, EU và khu
vực châu Á. Doanh nghiệp thủy
sản Việt Nam đã chủ động thích
ứng với các yêu cầu mới về truy
xuất nguồn gốc, bảo vệ môi
trường và phát triển bền vững.

Ngoài ra, năm 2026, Bộ
Nông nghiệp và Môi trường tập
trung hoàn thiện thể chế KHCN,
xây dựng và trình ban hành Nghị
định về khu nông nghiệp công
nghệ cao, sửa đổi các thông tư
quản lý nhiệm vụ KHCN, phân

công rõ trách nhiệm xây dựng
tiêu chuẩn, quy chuẩn.

Trọng tâm năm 2026 là đột
phá phát triển KHCN, đổi mới
sáng tạo và chuyển đổi số, ưu
tiên công nghệ sinh học, nông
nghiệp công nghệ cao, kinh tế
tuần hoàn, truy xuất nguồn gốc,
dữ liệu ngành; đẩy mạnh chuyển
giao tiến bộ kỹ thuật, mở rộng
hợp tác quốc tế và phát triển
nguồn nhân lực KHCN chất
lượng cao, phục vụ mục tiêu
phát triển nông nghiệp xanh,
hiện đại và bền vững.

Kỷ lục mới phản ánh sự
chuyển dịch căn bản của
nông nghiệp 

Trao đổi với Báo Pháp luật
Việt Nam về kết quả xuất khẩu
nông, lâm, thủy sản năm 2025,
Thứ trưởng Bộ Nông nghiệp và
Môi trường Phùng Đức Tiến cho
rằng: “Việc kim ngạch toàn ngành
tiến sát mốc 70 tỷ USD không chỉ
là thành tích về mặt số liệu mà còn
phản ánh sự chuyển dịch căn bản
trong tư duy và phương thức phát
triển nông nghiệp”.

Những con số kỷ lục của năm
2025 là thành quả của sự chủ
động và linh hoạt trong điều
hành và tổ chức sản xuất. Tuy
nhiên, chặng đường phía trước
không chỉ được đo bằng kim
ngạch, mà còn bằng chất lượng,
trách nhiệm và khả năng chinh
phục các chuẩn mực ngày càng
khắt khe của thị trường toàn cầu.

Theo Thứ trưởng Tiến, ngành
Nông nghiệp và Môi trường đã
từng bước chuyển từ mục tiêu
tăng sản lượng sang nâng cao
chất lượng, giá trị gia tăng và
khả năng cạnh tranh của sản
phẩm. Công tác tái cơ cấu ngành
được triển khai đồng bộ, gắn với
đổi mới mô hình tăng trưởng,
đẩy mạnh ứng dụng KHCN và
phát triển nông nghiệp xanh.

Thứ trưởng Phùng Đức Tiến
nhấn mạnh, kết quả đạt được là
sự tổng hòa của nhiều yếu tố, từ
điều hành chính sách linh hoạt,
mở rộng thị trường xuất khẩu,
đến sự chủ động, sáng tạo của
doanh nghiệp và người sản xuất.
Đây sẽ là nền tảng quan trọng để
ngành Nông nghiệp tiếp tục duy
trì đà tăng trưởng trong những
năm tới.

Ở góc độ ngành hàng, bà Lê
Hằng cho biết, xuất khẩu thủy
sản năm 2025 ghi nhận nhiều tín
hiệu tích cực khi nhu cầu tiêu
dùng tại các thị trường lớn dần
phục hồi. Các mặt hàng chủ lực
như tôm, cá tra, cá ngừ đang tận
dụng tốt lợi thế về chất lượng và
uy tín để mở rộng thị phần.

Theo bà Lê Hằng - Phó Tổng
Thư ký Hiệp hội Chế biến và
Xuất khẩu thủy sản Việt Nam:
Doanh nghiệp thủy sản đã có sự
điều chỉnh linh hoạt về chiến
lược sản xuất, đa dạng hóa sản
phẩm và thị trường nhằm giảm
thiểu rủi ro. Việc tận dụng hiệu
quả các hiệp định thương mại tự
do, đặc biệt là CPTPP và
EVFTA, tiếp tục là động lực
quan trọng thúc đẩy xuất khẩu
thủy sản.

Ông Huỳnh Tấn Đạt - Cục
trưởng Cục Trồng trọt và Bảo vệ
Thực vật cho rằng: Cà phê bứt
phá nhờ giá trị gia tăng. Đánh giá
về kỷ lục xuất khẩu cà phê, ông
Huỳnh Tấn Đạt nhận định, kết
quả vượt mốc 8 tỷ USD không
chỉ đến từ yếu tố giá tăng mà
quan trọng hơn là sự thay đổi
trong cấu trúc sản phẩm 
xuất khẩu.

Theo ông Huỳnh Tấn Đạt,
việc đẩy mạnh chế biến sâu, nâng
cao chất lượng và xây dựng
thương hiệu đã giúp cà phê Việt
Nam nâng cao giá trị xuất khẩu
trên mỗi đơn vị sản phẩm. Nếu
tiếp tục giữ vững định hướng phát
triển bền vững và kiểm soát tốt
chất lượng vùng nguyên liệu,
ngành cà phê hoàn toàn có thể
duy trì đà tăng trưởng cao. Không
chỉ dừng lại ở kỷ lục về kim
ngạch, kết quả xuất khẩu nông,
lâm, thủy sản năm 2025 còn tạo
tiền đề quan trọng cho tăng
trưởng bền vững của ngành trong
giai đoạn tới. Việc chuyển dịch từ
xuất khẩu thô sang chế biến sâu,
gắn sản xuất với thị trường và tiêu
chuẩn quốc tế đang trở thành xu
hướng chủ đạo.

Để giữ vững đà tăng trưởng,
thực hiện các mục tiêu sắp tới
của Bộ Nông nghiệp và Môi
trường, theo ông Đạt: “Cục
Trồng trọt và Bảo vệ thực vật sẽ
tiếp tục và phối hợp rà soát, hoàn
thiện các quy định chuyên ngành
theo yêu cầu hội nhập; hoàn
thiện hệ thống tiêu chuẩn, quy
chuẩn, kiểm dịch, truy xuất
nguồn gốc và an toàn thực phẩm;
đồng thời tăng cường thanh tra,
giám sát để bảo đảm chất lượng
hàng xuất khẩu ngay từ gốc”. 

Việc tiếp tục kiên định với
chiến lược phát triển nông
nghiệp xanh, nông nghiệp tuần
hoàn, đẩy mạnh đổi mới sáng tạo
và nâng cao năng lực quản trị
chuỗi giá trị, xuất khẩu nông,
lâm, thủy sản Việt Nam có thể
không chỉ giữ vững đà tăng
trưởng mà còn nâng tầm vị thế
trên thị trường quốc tế.

GIA HỒNG

Xuất khẩu nông, lâm, thủy sản 
“bứt tốc ấn tượng”, tiến sát mốc 70 tỷ USD 

lThứ trưởng Bộ Nông nghiệp và Môi trường Phùng Đức Tiến. lCục trưởng Cục Trồng trọt và Bảo vệ thực vật
Huỳnh Tấn Đạt.

lXuất khẩu nông, lâm, thủy sản năm 2025 tiến sát mốc 70 tỷ USD.

eo ứ trưởng Phùng Đức Tiến, năm 2026 ngành sẽ tiếp tục
thúc đẩy phát triển thị trường trong nước và xuất khẩu, chủ động
thích ứng với các chính sách thuế quan mới thông qua nhóm giải
pháp về thị trường, khoa học công nghệ, chính sách, ngoại giao kinh
tế và chuỗi liên kết ngành hàng. Đồng thời, ngành tăng cường hỗ trợ
doanh nghiệp mở cửa thị trường, xúc tiến thương mại, thúc đẩy xuất
khẩu, đặc biệt với thị trường Hoa Kỳ; quản lý, khai thác hiệu quả
đất đai, tài nguyên nước; khơi thông nguồn lực nội tại để tạo không
gian và động lực mới cho sản xuất hàng hóa quy mô lớn.
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Năm 2025, kim ngạch
xuất nhập khẩu ước
tính vượt 900 tỷ USD,
lập kỷ lục mới. Nhưng
phía sau con số kỷ lục
này cần có những giải
pháp gì để nền kinh tế
Việt Nam thực sự
vững vàng trong bối
cảnh biến động đầy
khó khăn trên toàn
cầu. Báo PLVN đã có
cuộc phỏng vấn
chuyên gia kinh tế
Nguyễn Bích Lâm -
nguyên Tổng cục
trưởng Tổng cục
Thống kê để làm rõ về
vấn đề này. 
Vẫn giữ vai trò mắt xích
quan trọng trong chuỗi
cung ứng

l Thưa ông, ông đánh giá như
thế nào về mức kỷ lục xuất nhập
khẩu năm 2025 được ước tính dự
kiến đạt khoảng 920 tỷ USD?

- Trong bối cảnh kinh tế vẫn
còn nhiều khó khăn, thương mại
toàn cầu suy yếu như hiện nay,
tổng kim ngạch xuất nhập khẩu
(XNK) ước tính vượt 900 tỷ USD
phản ánh nền kinh tế Việt Nam
vẫn giữ được vai trò là mắt xích
quan trọng, then chốt trong chuỗi
cung ứng toàn cầu. Điều này thể
hiện dòng dịch chuyển chuỗi sản
xuất đầu tư tiếp tục đổ về Việt
Nam. Nền kinh tế duy trì được độ
mở, sức hấp thụ các đơn hàng và
năng lực giao thương hàng hóa
vượt trội so với mặt bằng chung
(suy giảm). 

Mức kỷ lục này cũng thể hiện
sự bền bỉ và năng lực xuất khẩu
(XK) của kinh tế Việt Nam, bất
chấp làn gió ngược về thương
mại toàn cầu của toàn thế giới.
Đồng thời thể hiện hiệu quả của
việc đa dạng hóa thị trường và
chuyển đổi sang sản xuất một số
sản phẩm có hàm lượng công
nghệ cao hơn; Việt Nam cũng tận
dụng được các lợi thế từ 17 hiệp
định thương mại tự do, bao gồm
cả các hiệp định thế hệ mới. 

Tổng kim ngạch XNK vượt
900 tỷ USD cũng thể hiện sức
chống chịu của nền kinh tế Việt
Nam ở mức cao hơn. Phải thừa
nhận rằng, nền kinh tế của chúng
ta có độ mở cao mà chúng ta vẫn
tăng được tổng kim ngạch XNK
còn thể hiện sự ổn định chính trị
của Việt Nam bởi trong bối cảnh
thế giới có nhiều bất định nhưng

thương mại vẫn tăng trưởng
chứng tỏ nền kinh tế Việt Nam
không chỉ phục hồi mà còn mở
rộng được chu kỳ tăng trưởng. 

l Vậy ý nghĩa của kỷ lục theo
ông thể hiện điều gì?

- Việc đạt được mức kỷ lục
hơn 900 tỷ USD thể hiện Việt
Nam trở thành điểm ổn định hiếm
hoi trong nền kinh tế toàn cầu.
Bên cạnh đó là sự gia tăng thu hút
đầu tư nước ngoài chất lượng cao
hơn khi gần đây nhiều dự án đầu
tư nước ngoài công nghệ cao đổ
vào Việt Nam. Đặc biệt kỷ lục
này cũng sẽ góp phần mở rộng dư
địa chính sách vĩ mô, XNK cao
giúp cải thiện cán cân thanh toán,
hỗ trợ tỷ giá, làm tăng năng lực
dự trữ ngoại tệ; Khẳng định vị trí,
vị thế thương mại Việt Nam trong
nhóm các nền kinh tế hàng hóa
hàng đầu thế giới.

l Theo ông, có điểm sáng nào
đáng giá trong tổng mức kim
ngạch kỷ lục này không?

- Điểm sáng được thể hiện qua
việc một số kim ngành XK chủ
lực có đà phục hồi tốt như điện tử,
linh kiện máy tính, điện thoại
thông minh… nhưng những sản
phẩm này đều thuộc khối doanh
nghiệp FDI (đầu tư nước ngoài).
Nhưng cũng cần phải nhắc đến
điểm sáng đáng giá, là các ngành
hàng của Việt Nam, đó là nông
sản thực phẩm và thủy sản. Tăng
trưởng của các ngành hàng này

khá tốt như mặt hàng gạo, dù giá
trị và sản lượng thấp hơn năm
ngoái nhưng vẫn duy trì được khá
tốt; Rồi mặt hàng café, ca cao, rau
quả tươi, đồ gỗ, thủy sản… tiếp
tục duy trì XK ở mức cao với giá
XK khá tốt. Điều này thể hiện
công nghiệp chế biến hàng nông
sản của Việt Nam đã có sự cải
thiện khá tốt, chất lượng được
nâng cao không còn XK thô
nhiều như trước đây. Nhưng vẫn
phải thừa nhận rằng XK của
chúng ta vẫn tiếp tục phụ thuộc
rất lớn vào doanh nghiệp FDI bởi
trong tổng kim ngạch 900 tỷ USD
kỷ lục thì khu vực kinh tế trong
nước đóng góp rất thấp.

Có nên theo đuổi con số 
kỷ lục xuất nhập khẩu?

l Vậy theo ông, Việt Nam có
nên theo đuổi những cái kỷ lục
XNK như thế này không khi khu
vực kinh tế trong nước ngày càng
nhập siêu cao hơn?

- Qua số liệu tổng hợp của 11
tháng, tôi nhận thấy thực tế cán
cân thương mại giảm so với năm
ngoái nhưng tổng kim ngạch lại
tăng. Cụ thể, tính đến ngày
15/12/2025, tổng kim ngạch XNK
đạt 883 tỷ USD, cán cân thương
mại thặng dư hơn 18 tỷ USD.
Trong khi đó, năm 2024 tổng kim
ngạch đạt gần 790 tỷ USD nhưng
cán cân thương mại thặng dư đến
trên 24,3 tỷ USD. Do đó, việc tăng
tổng kim ngạch XNK không có
nhiều ý nghĩa so với bức tranh của
năm 2024 nên tôi cho rằng chúng
ta không nên chạy theo chỉ tiêu
tổng kim ngạch XNK.

l Ông có thể phân tích cụ thể
lý do? 

- Thứ nhất, giá trị kim ngạch
XK rất lớn nhưng lại cách xa với
giá trị XK hàng nội địa của khu
vực kinh tế trong nước. Nếu trong
tổng kim ngạch kỷ lục mà có
đóng góp lớn của giá trị nội địa,
từ những doanh nghiệp sản xuất
trong nước thì mới có ý nghĩa.
Nhưng ở đây, thực tế, giá trị XK
của chúng ta vẫn phụ thuộc rất

lớn vào doanh nghiệp FDI. Khu
vực nội địa vẫn nhập siêu triền
miên nhiều năm nay, như năm
2025, khu vực trong nước nhập
siêu 26 tỷ USD, trong khi khu
vực FDI xuất siêu 46 tỷ USD. 

Chưa kể, nếu chúng ta cứ chạy
theo tổng kim ngạch XNK thì sẽ
tạo ra rủi ro rất lớn cho nền kinh
tế; ảnh hưởng đến sự bền vững và
an ninh của chuỗi giá trị. Chuỗi giá
trị thực tế chỉ có sức mạnh, có ý
nghĩa nếu không phụ thuộc vào
nguyên vật liệu nhập khẩu ở bên
ngoài. Bởi nếu phụ thuộc vào nhập
khẩu nguyên vật liệu thì khi bên
ngoài có cú sốc XNK trong nước
sẽ gặp vấn đề ngay.

Đặt mục tiêu rõ ràng cho
ngành sản xuất trong nước 

l Vậy theo ông, để nâng cao giá
trị xuất khẩu của khu vực kinh tế
trong nước, chúng ta cần làm gì?

- Trước hết, chúng ta không
nên chạy theo thành tích tổng kim
ngạch đạt bao nhiêu nữa mà
chúng ta phải đặt mục tiêu rõ ràng
cho ngành sản xuất trong nước.
Ví dụ, chúng ta cần phải tăng tỷ
trọng giá trị gia tăng ở hàng nội
địa trong XK, cần phải đặt ra mục
tiêu cụ thể hàng nội địa sẽ chiếm
tỷ lệ bao nhiêu trong tổng giá trị
XK, phải từng bước một, đặt ra
mục tiêu hàng năm, năm sau tăng
thêm bao nhiêu, mỗi năm tăng
thêm bao nhiêu, rất cụ thể. Từ đó
mới có thể xây dựng chính sách
để hỗ trợ. 

Thứ hai, phải giảm tỷ lệ nhập
khẩu nguyên liệu không thể thay
thế bằng giải pháp nội địa hóa.
Chúng ta vẫn thúc đẩy công
nghiệp hỗ trợ, nội địa hóa nhưng
cuối cùng vẫn phụ thuộc vào bên
ngoài rất nhiều và đặc biệt phụ
thuộc rất nhiều vào nguyên liệu
Trung Quốc, do đó, chúng ta phải
tăng số lượng doanh nghiệp nội
địa XK trực tiếp lên bằng cách tập
hợp những doanh nghiệp trong
nước chế biến hàng XK để hỗ trợ. 

Đồng thời cũng phải đa dạng
hóa thị trường XK, nâng tầm sản

phẩm, nâng cao chất lượng sản
phẩm từ gia công chuyển sang
chế biến sâu, XK sản phẩm có
thương hiệu nhưng phải lưu ý bảo
đảm tiêu chuẩn xanh, đáp ứng các
thị trường truyền thống khó tính. 

l Ông có thể gợi ý một vài đề
xuất cụ thể?

- Thật ra câu chuyện XNK
phụ thuộc vào đầu tư nước ngoài
chúng ta đã nói đến rất nhiều rồi,
các giải pháp cũng đã đề cập từ
rất lâu nhưng vẫn chưa giải quyết
được. Do đó, bây giờ chúng ta
nên đề ra giải pháp ngắn hạn thôi,
ví dụ, trong 2 năm 2026 - 2027 thì
chúng ta phải có chính sách kích
hoạt, hỗ trợ trực tiếp các đơn vị
sản xuất hàng hóa XK, chẳng hạn
như hỗ trợ về tài chính, hỗ trợ bảo
lãnh XK cho doanh nghiệp tư
nhân, doanh nghiệp nhỏ và vừa.
Phải hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và
vừa  có nguồn tài chính để họ có
thể nâng cao tiêu chuẩn chất
lượng sản phẩm, tham gia vào
chuỗi cung ứng, tìm kiếm nguyên
vật liệu thay thế cho nguyên liệu
nhập khẩu. 

Tiếp theo là Chính phủ, ở đây
là Bộ Công Thương và các Bộ,
ngành có liên quan cần hỗ trợ các
doanh nghiệp trong nước tiếp cận
thị trường và xúc tiến thương mại
có trọng tâm, trọng điểm. Hiện
thời chúng ta không thể cùng một
lúc vươn ra rất nhiều thị trường.
Chúng ta phải chọn tầm 7 - 8 thị
trường chiến lược, phù hợp với
khu vực doanh nghiệp trong nước
của chúng ta, từ đó triển khai
chương trình xúc tiến tập trung tại
thị trường này. 

Ngoài ra, cũng cần hỗ trợ để
nâng cấp tiêu chuẩn XK hàng hóa
theo những quy định chuẩn của
thế giới. Ở giải pháp này, chúng ta
phải rà soát và hỗ trợ doanh nghiệp
giảm phát thải, thực hiện tăng
trưởng xanh. Chính phủ có thể
phải trợ cấp một phần chi phí để
các doanh nghiệp XK có những
chứng chỉ, chứng nhận đáp ứng
được những tiêu chuẩn ở những
thị trường chiến lược này. Rồi hỗ
trợ về chi phí logistics bởi hiện
nay khi XK hàng hóa đi chúng ta
vẫn còn phụ thuộc rất lớn vào
chuỗi logistics của thế giới.  

Còn về trung hạn thì cần đặt
mục tiêu từ 3 - 5 năm phải nâng
cao năng lực của hệ sinh thái sản
xuất hàng XK. Và để làm được
việc này chúng ta phải có chương
trình xúc tiến nhằm nội địa hóa
chuỗi cung ứng của FDI, chúng ta
phải biết FDI cần nguyên vật liệu
gì để tìm cách sản xuất ra nguyên
vật liệu này; Chúng ta phát triển
công nghiệp hỗ trợ để đáp ứng
cho khu vực doanh nghiệp FDI
chứ đừng để chuỗi cung ứng của
FDI phụ thuộc vào nhập khẩu. 

l Trân trọng cảm ơn ông!
Nhật thu (thực hiện)

Việt Nam - điểm ổn định hiếm hoi
trong bức tranh kinh tế toàn cầu

lChuyên gia kinh tế Nguyễn Bích Lâm.

lXuất khẩu đồ gỗ, nông thủy sản là điểm sáng đáng giá trong bức tranh 
tổng kim ngạch xuất nhập khẩu kỷ lục.
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Đối với Phú Quốc - hòn đảo
ngọc nay đã mang vị thế mới là
đặc khu kinh tế thuộc tỉnh An
Giang - sự kiện APEC 2027
đang trở thành tâm điểm của một
cuộc chạy đua lịch sử. Đây
không chỉ là cuộc đua về thời
gian để hoàn thiện các công trình
vật chất, mà còn là cuộc đua về
đẳng cấp để đưa thương hiệu du
lịch và đầu tư của Việt Nam
vươn tới những chuẩn mực khắt
khe nhất của khu vực châu Á -
Thái Bình Dương.

Đại công trường và 
khát vọng về những kỷ lục
thế giới

Nhìn vào bức tranh hạ tầng
của Phú Quốc trong 3 tháng trở
lại đây, bất cứ ai cũng có thể cảm
nhận được sức nóng lan tỏa từ
những công trường không ngủ.
Tâm điểm của mọi sự chú ý chính
là cụm công trình Trung tâm Hội
nghị và Triển lãm quốc tế APEC,
một siêu dự án có tổng vốn đầu tư
lên đến hơn 21.800 tỷ đồng. Đây
được kỳ vọng là một kiệt tác kiến
trúc, kết hợp hài hòa giữa triết lý
phương Đông và công nghệ xây
dựng hiện đại nhất thế giới.

Theo các số liệu báo chí cập
nhật đến tháng 12/2025, dự án
này đã đạt được những cột mốc
tiến độ ấn tượng. Phần móng của
Nhà hát đa năng đã hoàn tất,
trong khi khu vực Ballroom (đại

sảnh hội nghị) đang dần hình
thành với thiết kế vượt nhịp 81m
không cột - một kỷ lục kiến trúc
mới vượt qua cả những trung tâm
hội nghị lừng lẫy tại Las Vegas.
Sự đầu tư bài bản này cho thấy
quyết tâm của tỉnh An Giang
trong việc biến Phú Quốc thành
một “điểm đến MICE” (du lịch
kết hợp hội nghị) hàng đầu thế
giới, đủ sức đón tiếp hàng nghìn
nguyên thủ, chính khách và các tỷ
phú hàng đầu từ 21 nền kinh tế
thành viên.

Một đô thị đăng cai APEC
không thể chỉ có những tòa nhà
đẹp, mà cần một hệ thống tuần

hoàn giao thông thông minh và
bền vững. Trong quý IV/2025,
dưới sự phê duyệt quyết liệt của
lãnh đạo tỉnh, Phú Quốc đã
đồng loạt khởi công các dự án
giao thông có tổng quy mô
14.800 tỷ đồng. Đáng chú ý
nhất là tuyến tàu điện đô thị
biểu tượng của sự chuyển dịch
sang giao thông xanh mà APEC
luôn hướng tới.

Bên cạnh đó, việc nâng cấp
trục xương sống ĐT.975 lên 10
làn xe, tích hợp các công nghệ
điều hành giao thông thông
minh (ITS), không chỉ giúp xóa
bỏ nỗi lo ùn tắc trong tuần lễ
cao điểm mà còn kiến tạo nên
diện mạo của một “đô thị thông
minh trong lòng đảo”. Những
dự án này được thiết kế để kết
nối nhịp nhàng từ sân bay quốc
tế Phú Quốc (với nhà ga T2
đang được mở rộng) đến các tổ
hợp nghỉ dưỡng và trung tâm
hội nghị, tạo nên một hành trình
trải nghiệm thông suốt và đẳng
cấp cho các đoàn đại biểu 
quốc tế.

Cơ hội vươn mình 
của đảo ngọc Phú Quốc

Sự chuyển mình mạnh mẽ của
Phú Quốc trong giai đoạn hiện
nay là kết quả tất yếu từ sự chỉ
đạo sát sao của chính quyền tỉnh
cùng tinh thần làm việc quyết liệt
của cả hệ thống chính trị. Qua các
chuyến khảo sát thực địa và phiên
họp Ban Chỉ đạo định kỳ vào cuối
năm 2025, các mục tiêu về “chất
lượng” và “tiến độ” luôn được đặt
lên hàng đầu.

Với tinh thần bám sát cơ sở,
chính quyền tỉnh đã trực tiếp tháo
gỡ những “nút thắt” kéo dài về
giải phóng mặt bằng, đồng thời
yêu cầu các địa phương như Hàm
Ninh, Cửa Cạn ưu tiên tối đa cho
công tác tái định cư. Việc bảo
đảm người dân có cuộc sống ổn
định tại nơi ở mới không chỉ thể
hiện tính nhân văn mà còn là điều
kiện tiên quyết để tạo quỹ đất
sạch cho các dự án trọng điểm,
kết hợp với việc đẩy mạnh giải
ngân vốn đầu tư công để tạo động
lực tài chính vững chắc cho các
đơn vị thi công.

Ông Hồ Văn Mừng, Chủ tịch
UBND tỉnh An Giang cho biết:
“Bên cạnh việc hoàn thiện hạ
tầng vật chất, chính quyền tỉnh
An Giang đặc biệt quan tâm đến
việc xây dựng “hạ tầng mềm” để
sẵn sàng cho các sự kiện quốc tế
lớn. Hệ thống y tế tại đặc khu
đang được nâng cấp mạnh mẽ
hướng tới tiêu chuẩn quốc tế,
bảo đảm năng lực xử lý các tình
huống khẩn cấp ở cấp độ 
cao nhất”.

Song song đó, Phú Quốc còn
thực hiện chiến dịch đào tạo
nguồn nhân lực du lịch chất
lượng cao đang được triển khai
rộng khắp, từ đội ngũ lễ tân đến
các chuyên gia hậu cần, nhằm
xây dựng hình ảnh con người địa
phương chuyên nghiệp, văn minh
và mến khách trong mắt bạn bè
quốc tế.

Theo ông Mừng, công tác
chuẩn bị cho vận hội mới, đặc
biệt là hướng tới APEC 2027, còn
gắn liền với chiến lược bảo đảm
an ninh năng lượng và nguồn
nước bền vững. Việc khởi công
trạm biến áp 220kV và mở rộng
hệ thống hồ chứa nước ngọt vào
cuối năm 2025 là minh chứng
cho cam kết của An Giang về một
nền tảng hạ tầng kỹ thuật ổn định,
xuyên suốt.

Có thể nói, đặc khu Phú Quốc
đang nỗ lực tự hoàn thiện để
không chỉ là một thiên đường
nghỉ dưỡng, mà còn trở thành
một đặc khu kinh tế hiện đại, an
toàn, nơi hội tụ các yếu tố của
một đô thị xanh và đáng sống.

“Việc đăng cai Hội nghị Cấp
cao APEC 2027 được xác định là
dấu mốc lịch sử, là cơ hội vàng để
quảng bá vị thế địa phương ra thế
giới. Để đón đầu cơ hội này, chính
quyền và Nhân dân đang đồng
lòng thực hiện lộ trình chuyển đổi
xanh giai đoạn 2025 -2040, đồng
thời quyết tâm xây dựng mô hình
đặc khu kiểu mẫu về an ninh trật
tự với mục tiêu “không tội phạm,
không ma túy”. Khép lại năm
2025 với khí thế rực lửa, Phú
Quốc đang tiến những bước vững
chắc dựa trên tư duy đổi mới và
sự đồng thuận của toàn hệ thống
chính trị, sẵn sàng đưa vị thế của
hòn đảo vươn tầm thế giới, trở
thành tâm điểm phát triển mới của
khu vực”, Chủ tịch UBND tỉnh
An Giang chia sẻ.

Khánh Thùy

Việc đăng cai Tuần lễ Cấp cao APEC - năm 2027
không chỉ là niềm tự hào quốc gia mà còn là một
phép thử về năng lực quản trị và tầm nhìn của
địa phương sở tại.

lQuang cảnh Phú Quốc nhìn từ trên cao.

lPhó Thủ tướng Chính phủ Nguyễn Chí Dũng kiểm tra Dự án mở rộng 
sân bay Phú Quốc phục vụ Hội nghị Cấp cao APEC 2027.

lLãnh đạo Bộ, ngành Trung ương, tỉnh An Giang, đặc khu Phú Quốc thực hiện
nghi thức khởi công các dự án: Tuyến tàu điện đô thị đoạn 1, hồ nước 
Dương Đông 2; khu tái định cư Cửa Cạn; khu tái định cư Hàm Ninh.

ị sát, kiểm tra tại đặc khu
Phú Quốc và làm việc với
UBND tỉnh An Giang về tình
hình triển khai các dự án phục
vụ Hội nghị APEC năm 2027,
ngày 19/11/2025, Phó ủ
tướng Nguyễn Chí Dũng nhấn
mạnh, Hội nghị APEC năm
2027 là nhiệm vụ chính trị, đối
ngoại đặc biệt quan trọng được
Đảng và Nhà nước tin tưởng,
giao trọng trách cho tỉnh An
Giang triển khai, thực hiện các
dự án hạ tầng phục vụ Hội nghị
tại đặc khu Phú Quốc. Đây vừa
là trách nhiệm lớn lao, vừa là cơ
hội bứt phá về kết cấu hạ tầng,
dịch vụ và không gian phát triển
của tỉnh nói chung, đặc khu Phú
Quốc nói riêng.

lĐại công trường Phú Quốc hối hả chuẩn bị cho Hội nghị Cấp cao APEC 2027.
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Nghị quyết 226 về cơ
chế, chính sách đặc thù
phát triển TP Hải Phòng
được đánh giá là hành
lang pháp lý quan
trọng để Hải Phòng
phát huy tiềm năng, lợi
thế, tạo đột phá, giải
quyết các “điểm nghẽn,
nút thắt” về phát triển
kinh tế - xã hội. Nghị
quyết cho phép thành
phố thành lập và triển
khai Khu thương mại tự
do (TMTD), mang đến
những kỳ vọng về sự
thay đổi mạnh mẽ,
xứng tầm vị thế TP
Cảng trong tương lai...
Những chính sách vượt trội

Với tiềm năng, lợi thế về điều
kiện tự nhiên và nền tảng hạ tầng
vững chắc, TP Hải Phòng luôn
được Trung ương quan tâm, tạo
điều kiện thuận lợi để phát triển
bứt phá. Đặc biệt ngày 27/6/2025,
Quốc hội ban hành Nghị quyết số
226/2024/QH15 về cơ chế, chính
sách đặc thù phát triển Hải Phòng,
trong đó cho phép TP thành lập và
triển khai Khu TMTD.

Trên cơ sở đó, ngày
13/10/2025, UBND TP Hải Phòng
đã ban hành Quyết định số 4068
về việc thành lập Khu TMTD Hải
Phòng với quy mô khoảng 6.292ha
tại 3 vị trí chiến lược, không liền kề,
gắn liền với hai Khu kinh tế (KKT)
động lực là KKT Đình Vũ - Cát Hải
và KKT ven biển phía Nam Hải
Phòng. Cụ thể, Vị trí 1 có diện tích
khoảng 2.923ha nằm trong phạm vi
KKT ven biển phía Nam Hải
Phòng; Vị trí 2 có diện tích khoảng
1.077ha nằm trong phạm vi KKT
Đình Vũ - Cát Hải (phường Đông
Hải); Vị trí 3 có diện tích khoảng
2.292ha nằm trong phạm vi KKT
Đình Vũ - Cát Hải (đặc khu Cát
Hải). Khu TMTD sẽ gồm khu sản
xuất, khu cảng và hậu cần cảng,
trung tâm logistics, khu thương mại
- dịch vụ và các loại hình khu chức
năng khác. 

Các doanh nghiệp đầu tư vào
Khu TMTD Hải Phòng được
hưởng 17 cơ chế, chính sách ưu
đãi được quy định trong Nghị
quyết số 226. Trong đó, nhà đầu tư
nước ngoài được thụ hưởng các
chính sách ưu đãi thuế quan và
thuế nội địa đặc biệt, vượt trội; áp
dụng cơ chế “một cửa” và miễn
kiểm tra chuyên ngành đối với
hàng hóa đã được chứng nhận hợp
chuẩn/hợp quy theo tiêu chuẩn

quốc tế hoặc khu vực; miễn thị
thực và cấp thẻ tạm trú 10 năm cho
người nước ngoài là chuyên gia,
nhà khoa học, người có tài năng,
nhà quản lý, người lao động có
trình độ cao và các thành viên gia
đình làm việc tại doanh nghiệp có
trụ sở chính trong Khu TMTD;
ưu đãi thuế thu nhập doanh
nghiệp và đơn giản hóa thủ tục
đầu tư, hành chính…

Phó Chủ tịch UBND TP Hải
Phòng Lê Trung Kiên cho biết,
đây là mô hình Khu TMTD đầu
tiên tại miền Bắc, được xây dựng
dựa trên những kinh nghiệm thành
công của thế giới, kết hợp với thực
tiễn và lợi thế đặc thù của Hải
Phòng. Việc thành lập Khu TMTD
mở ra cánh cửa để Hải Phòng
bước vào một kỷ nguyên phát
triển mới, kỷ nguyên của tự do
thương mại, hội nhập sâu rộng và
công nghệ đỉnh cao. Đây không
chỉ là một cái tên mới, mà là một
tư duy quản lý mới. Khu TMTD
sẽ tạo ra hành lang pháp lý thông
thoáng để hàng hóa được lưu
thông thuận lợi nhất, giúp doanh
nghiệp giải quyết bài toán về
chuỗi cung ứng toàn cầu.

“Thay vì chỉ dựa vào ưu đãi
thuế, TP Hải Phòng cam kết tạo ra
một môi trường đầu tư với các thủ
tục hành chính được tối giản,
quyền lợi của nhà đầu tư được bảo
đảm bằng những chính sách vượt
trội đã được Quốc hội và HĐND
thành phố thông qua. Và quan
trọng nhất, đây là cam kết của
chính quyền thành phố về việc
luôn đồng hành, sẵn sàng thay đổi
để phục vụ sự phát triển của doanh
nghiệp”, Phó Chủ tịch TP Lê
Trung Kiên khẳng định. 

Trở thành điểm đến đầu tư
dài hạn

Ở góc độ nhà đầu tư, ông
Bruno Jaspaert, Chủ tịch Hiệp hội
Doanh nghiệp châu Âu tại Việt
Nam (EuroCham Việt Nam) nhận
định, Hải Phòng sở hữu nhiều lợi
thế cốt lõi để tiên phong phát triển
mô hình Khu TMTD thế hệ mới,
với hệ thống cảng biển, sân bay,
logistics đường sắt đồng bộ cùng
nguồn nhân lực trẻ, linh hoạt, sẵn
sàng tiếp thu các kỹ năng “xanh”
và kỹ năng số. 

Theo ông Bruno Jaspaert, các
nhà đầu tư hiện hữu đã đóng góp
khoảng 28 tỷ USD và sẵn sàng mở
rộng quy mô nếu Khu TMTD Hải
Phòng áp dụng các tiêu chuẩn hài
hòa với các quy tắc, chuẩn mực
của Liên minh châu Âu (EU).

Cũng bày tỏ sự tin tưởng vào
triển vọng phát triển, ông Koen
Soenens, Giám đốc Kinh doanh,
Tiếp thị và Dịch vụ Khách hàng
Tổ hợp Khu công nghiệp DEEP
C Hải Phòng kỳ vọng, trong 5
năm tới, Khu TMTD Hải Phòng
sẽ có những bước tiến nhanh
chóng về quản lý cảng thông
minh, số hóa thông tin giữa nhà
máy và cảng, kết nối logistics đa
phương thức được nâng cao, cùng
các giải pháp vận tải xanh hơn, ít
phát thải hơn.

Tại Hội nghị xúc tiến đầu tư
“Khu thương mại tự do TP Hải
Phòng - Điểm đến của kỷ nguyên
mới” diễn ra vào giữa tháng
12/2025, Phó Cục trưởng Cục Đầu
tư nước ngoài (Bộ Tài chính)
Nguyễn Anh Tuấn nhấn mạnh,
mục tiêu dài hạn là xây dựng Khu
TMTD Hải Phòng trở thành “biểu
tượng mới” của hội nhập và đổi

mới mô hình tăng trưởng; là trung
tâm thương mại quốc tế của miền
Bắc, điểm trung chuyển và phân
phối hàng hóa toàn cầu, không
gian thử nghiệm thể chế mang tính
dẫn dắt quốc gia và động lực lan
tỏa phát triển cho toàn vùng
Duyên hải Bắc Bộ.

Với vai trò là cơ quan tham
mưu chiến lược về thu hút FDI
và phát triển mô hình Khu
TMTD, trong giai đoạn tới, Cục
Đầu tư nước ngoài sẽ chủ động
phối hợp với TP Hải Phòng và
các Bộ, ngành liên quan nghiên
cứu, hoàn thiện khung chính
sách thí điểm Khu TMTD phù
hợp với Nghị quyết số 226.
Trọng tâm là thiết kế một không
gian thể chế mở, vượt trội về hải
quan và thương mại tự do; thuế
quan và quản lý ngoại hối;
thương mại số và dịch vụ xuyên
biên giới, đồng thời nghiên cứu,
học tập kinh nghiệm từ các Khu
TMTD thành công trên thế giới.
Cùng với đó, Hải Phòng sẽ được
định hướng thu hút dòng vốn

FDI thế hệ mới vào Khu TMTD,
đặc biệt trong các lĩnh vực công
nghệ cao và đổi mới sáng tạo;
đầu tư xanh, năng lượng sạch
đáp ứng các tiêu chuẩn ESG,
kinh tế tuần hoàn và phát triển
cảng biển xanh. Cục Đầu tư
nước ngoài cũng sẽ phối hợp
chặt chẽ với các tổ chức quốc tế
để vận động, kết nối các nhà đầu
tư chiến lược đến với Hải Phòng.

Cục Đầu tư nước ngoài cam
kết đồng hành xuyên suốt cùng TP
Hải Phòng, từ xây dựng mô hình,
hoàn thiện thể chế đến vận hành
FTZ trong thực tiễn; thúc đẩy cải
cách mạnh mẽ, kiến nghị các
chính sách vượt trội, tạo lập môi
trường đầu tư - kinh doanh thuận
lợi, minh bạch, có sức cạnh
tranh quốc tế; mở rộng kết nối
với cộng đồng nhà đầu tư toàn
cầu, đặc biệt là các tập đoàn đến
từ Mỹ, EU, Nhật Bản, Hàn
Quốc và Singapore; kịp thời hỗ
trợ doanh nghiệp tháo gỡ khó
khăn, tạo niềm tin cho hoạt động
đầu tư dài hạn. NguyêN AN

Hải PHòng: 

Những kỳ vọng mới 
từ Khu thương mại tự do

lKhu thương mại tự do Hải Phòng được kỳ vọng là “cú hích” động lực mới
cho phát triển kinh tế - xã hội TP Cảng.

lPhó Chủ tịch UBND TP Hải Phòng Lê Trung Kiên khẳng định, TP Hải Phòng
luôn cam kết đồng hành, sẵn sàng thay đổi để phục vụ doanh nghiệp đến đầu tư,
phát triển sản xuất kinh doanh tại TP Cảng.

lKhu thương mại tự do mở ra cánh cửa để Hải Phòng bước vào một giai đoạn phát triển thương mại mới.

Việc phát triển Khu TMTD TP Hải Phòng được thực hiện theo lộ trình
phù hợp với chiến lược phát triển kinh tế - xã hội của quốc gia, quy hoạch
chung của thành phố và mục tiêu, định hướng phát triển Khu TMTD đã
được phê duyệt, bảo đảm tính đồng bộ, khả thi và hiệu quả.

Giai đoạn 1 (2025 - 2030) hoàn thiện khung pháp lý, hạ tầng và thí
điểm. Trong đó, năm 2025 thành lập Khu TMTD Hải Phòng. Triển khai
áp dụng ngay một số cơ chế, chính sách thí điểm đối với khu vực thuộc
KKT Đình Vũ - Cát Hải; triển khai công tác quy hoạch, đầu tư, xây dựng,
tại khu vực thuộc KKT ven biển phía Nam Hải Phòng; ưu tiên đầu tư hoàn
thiện hạ tầng kết nối, cảng biển và các khu chức năng logistics trọng yếu;
hoàn thiện mô hình quản lý, vận hành và xây dựng quy chế phối hợp trong
quản lý hành chính và quản lý hải quan trong Khu TMTD Hải Phòng;
tập trung xây dựng khung pháp lý đặc thù và cơ chế phân quyền.

Năm 2026 - 2028, tiếp tục đẩy mạnh áp dụng triệt để toàn bộ các cơ
chế, chính sách thí điểm tại Khu TMTD Hải Phòng đối với khu vực thuộc
KKT Đình Vũ - Cát Hải; tiếp tục thực hiện các thủ tục về quy hoạch, chấp
thuận chủ trương đầu tư, xây dựng cho các phân khu chức năng; triển khai
công tác thu hút và lựa chọn nhà đầu tư để đầu tư một số công trình hạ
tầng trọng điểm theo phương án quy hoạch được phê duyệt để sớm đưa
vào hoạt động và thu hút đầu tư theo danh mục ngành, nghề ưu tiên.

Năm 2028 - 2030, phát huy toàn bộ các cơ chế, chính sách thí điểm tại
Khu TMTD Hải Phòng đối với khu vực thuộc KKT Đình Vũ - Cát Hải;
hoàn thiện cơ bản cơ sở hạ tầng kỹ thuật và triển khai đẩy mạnh áp dụng
triệt để toàn bộ các cơ chế, chính sách thí điểm tại Khu TMTD Hải Phòng
đối với khu vực thuộc KKT ven biển phía Nam Hải Phòng.

Giai đoạn 2 (2030 - 2035), tiếp tục phát huy hiệu quả, đồng bộ các cơ
chế, chính sách thí điểm và hoàn thiện toàn diện hạ tầng Khu TMTD Hải
Phòng. eo đó, nghiên cứu, hoàn thiện, sửa đổi, bổ sung các quy định
pháp luật hiện hành có liên quan; hoàn thiện toàn bộ hệ thống kết cấu hạ
tầng và khu chức năng cho các vị trí còn lại, đồng thời tiếp tục mở rộng
Khu TMTD Hải Phòng.
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Năm 2025 đánh dấu nhiều
dấu ấn nổi bật của Báo Pháp
luật Việt Nam (PLVN) trên các
lĩnh vực tổ chức bộ máy, hoạt
động nghiệp vụ, chuyển đổi
số và trách nhiệm xã hội...
Những kết quả đạt được
góp phần quan trọng trong
thực hiện thắng lợi các
nhiệm vụ chính trị, chuyên
môn của Bộ, ngành Tư pháp;
tiếp tục khẳng định vị thế, uy
tín và vai trò của Báo PLVN
trong hệ thống cơ quan báo
chí cách mạng Việt Nam.

1. Đẩy mạnh việc tinh gọn bộ máy, 
nâng cao hiệu quả hoạt động 
của Báo PLVN

Năm 2025, một trong những điểm
nhấn lớn của Báo PLVN là việc chủ
động thực hiện quá trình kiện toàn tổ
chức, tinh gọn bộ máy, góp phần nâng
cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động báo chí
trong giai đoạn mới. Cụ thể, Báo đã tham
mưu Bộ trưởng Bộ Tư pháp ban hành
Quyết định số 669/QĐ-BTP ngày
26/02/2025 quy định về chức năng,
nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức
của Báo PLVN. Đây là văn bản pháp lý
quan trọng xác định vị trí, chức năng và
tổ chức bộ máy của Báo, phù hợp với
yêu cầu phát triển, nhiệm vụ chính trị và
xu hướng đổi mới báo chí hiện nay. 

Theo Quyết định số 669/QĐ-BTP,
Báo PLVN là cơ quan ngôn luận của Bộ
Tư pháp, thực hiện chức năng thông tin
về các hoạt động của Bộ Tư pháp, ngành
Tư pháp và các vấn đề chính trị, kinh tế,
văn hóa - xã hội trong nước và quốc tế;
truyền thông, phổ biến chủ trương,
đường lối, chính sách, pháp luật của
Đảng, Nhà nước, hoạt động xây dựng,
thi hành pháp luật và công tác tư pháp
phục vụ yêu cầu quản lý của Bộ Tư
pháp, đáp ứng nhu cầu của xã hội về
thông tin, nghiên cứu, tìm hiểu pháp luật
và hoạt động của Bộ, ngành Tư pháp,
góp phần nâng cao hiệu quả của công tác
quản lý nhà nước bằng pháp luật, phát
huy dân chủ, xây dựng Nhà nước pháp

quyền xã hội chủ nghĩa Việt Nam; tham
gia định hướng tư tưởng, phản biện xã
hội khơi dậy lòng yêu nước, tinh thần
đoàn kết và tự lực, tự cường của Nhân
dân, đồng hành với an sinh xã hội.

Đáng chú ý, cơ cấu tổ chức mới của
Báo PLVN giảm 5 đơn vị cấp phòng so
với trước đây, còn 14 đơn vị, tạo sự tinh
gọn, thống nhất và hiệu quả hơn trong
điều hành công việc; phù hợp với chủ
trương của Đảng, Nhà nước và Bộ Tư
pháp về sắp xếp lại các đơn vị, giảm tầng
nấc, đầu mối trung gian; góp phần nâng
cao chất lượng sản xuất nội dung và khả
năng phản ứng nhanh với các vấn đề
chính trị, xã hội và pháp lý.

2. Tổ chức thành công Đại hội Đảng bộ
Báo PLVN

Trong năm 2025, Đảng bộ Báo PLVN
đã tổ chức thành công Đại hội lần thứ III,
nhiệm kỳ 2025 - 2030, đánh dấu một
mốc quan trọng trong hoạt động lãnh đạo
và đổi mới của tờ báo trong bối cảnh

mới. Với phương châm của Đại hội là
“Đoàn kết - Sáng tạo - Đổi mới - Kỷ
cương - Trách nhiệm”, các đại biểu đã
thảo luận, đánh giá kết quả công tác
nhiệm kỳ 2020 - 2025, nhất trí cao trong
việc bầu Ban Chấp hành nhiệm kỳ mới
gồm những cán bộ có bản lĩnh chính trị
vững vàng, phẩm chất đạo đức trong
sáng, tư duy đổi mới, tinh thần trách
nhiệm cao, thực sự tiêu biểu về trí tuệ và
uy tín trong Đảng bộ, quyết tâm lãnh đạo
Báo PLVN thực hiện thắng lợi Nghị
quyết Đại hội nhiệm kỳ 2025 - 2030. 

Đại hội cũng đã đề ra mục tiêu là
hướng đến xây dựng Báo PLVN thực sự
là cơ quan báo chí mạnh, chuyên nghiệp,
là tiếng nói tin cậy, có bản sắc và uy tín
của ngành Tư pháp trong kỷ nguyên mới.
Nhấn mạnh nhiệm vụ đổi mới toàn diện
tư duy làm báo trong bối cảnh tự chủ tài
chính và chuyển đổi số; nâng tầm phản
biện xã hội, góp phần thúc đẩy cải cách
pháp luật, cải cách tư pháp; hoàn thiện
mô hình quản trị đơn vị báo chí hiện đại,
kiểm soát rủi ro chặt chẽ.

Cùng với việc tổ chức thành công Đại
hội Đảng bộ, trong năm 2025, các chi bộ
trực thuộc Đảng bộ Báo PLVN cũng đã
tổ chức thành công đại hội nhiệm kỳ theo
đúng quy định, bảo đảm tiến độ và
nguyên tắc của Đảng. 

3. Kỷ niệm 40 năm xuất bản số đầu tiên
và ra mắt tòa soạn hội tụ

Trong năm 2025, Báo PLVN đã tổ
chức trọng thể “Kỷ niệm 40 năm Ngày
Báo Pháp luật Việt Nam phát hành số
đầu tiên (10/7/1985 - 10/7/2025) và ra
mắt tòa soạn hội tụ” - đây là dấu mốc có
ý nghĩa đặc biệt trong hành trình xây
dựng và phát triển của Báo.

Chương trình đã điểm lại chặng
đường 40 năm hình thành và phát triển
kể từ khi Báo phát hành số đầu tiên vào
ngày 10/7/1985 với tên gọi Pháp luật
Thường thức, sau đó là Báo Pháp luật và

Báo PLVN, khẳng định vai trò là cơ quan
ngôn luận của Bộ Tư pháp, tiếng nói tin
cậy trong lĩnh vực pháp luật và tư pháp.
Trải qua nhiều giai đoạn phát triển, Báo
PLVN đã từng bước khẳng định vị thế là
“một trong những tờ báo nội chính uy tín
hàng đầu”, được trao tặng nhiều phần
thưởng cao quý, trong đó có 2 lần được
Chủ tịch nước tặng Huân chương Lao
động hạng Nhất.

Điểm nhấn quan trọng của sự kiện là
ra mắt tòa soạn hội tụ, thể hiện bước
chuyển mình mạnh mẽ của Báo PLVN
trong tiến trình chuyển đổi số báo chí,
xây dựng mô hình làm báo hiện đại, đa
nền tảng, phù hợp với yêu cầu phát triển
trong giai đoạn mới; đánh dấu quyết tâm
đổi mới tư duy, phương thức tổ chức sản
xuất nội dung, nâng cao chất lượng
thông tin, tiếp tục thực hiện sứ mệnh
tuyên truyền, phổ biến pháp luật, phục
vụ bạn đọc và xã hội.

4. Chương trình Vinh danh 
“Gương sáng Pháp luật” lần thứ III
năm 2025

Trong năm 2025, Chương trình Vinh
danh “Gương sáng Pháp luật” lần thứ
III tiếp tục được tổ chức, trở thành điểm
nhấn quan trọng trong công tác tuyên
truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật và
tôn vinh các cá nhân tiêu biểu có nhiều
đóng góp cho việc xây dựng, thi hành
và bảo vệ pháp luật. Đặc biệt, lần đầu
tiên Chương trình được tổ chức trong
khuôn khổ Lễ hưởng ứng Ngày Pháp
luật Việt Nam 09/11 của Bộ Tư pháp,
tạo dấu ấn mới về quy mô, vị thế và sức
lan tỏa xã hội. Sự kiện có sự tham dự
của Chủ tịch Quốc hội Trần Thanh
Mẫn, cùng lãnh đạo các ban, Bộ, ngành
Trung ương, các cơ quan tư pháp, cơ
quan báo chí và đông đảo đại biểu đến
từ nhiều địa phương. 

Thông qua Chương trình, nhiều
“Gương sáng Pháp luật” đã được vinh

10 sự kiện nổi bật 
của Báo Pháp luật Việt Nam năm 2025

l Thứ trưởng Bộ Tư pháp Nguyễn Thanh Ngọc (thứ 3 bên phải) tặng hoa chúc mừng Báo Pháp luật Việt Nam nhân dịp 40 năm xuất bản số đầu tiên.

l Phó Bí thư chuyên trách Đảng ủy Bộ Tư pháp Nguyễn Quang Thái chúc mừng Ban Chấp hành
Đảng bộ Báo PLVN nhiệm kỳ 2025 - 2030.



Số 1-5 (9.906-9.910) ngày 1-5/1/202621Tư PháPXUẤT BẢN TỪ NĂM 1985
https://baophapluat.vn

danh, đại diện cho những tập thể, cá
nhân tận tụy, trách nhiệm, sáng tạo trong
thực tiễn công tác pháp luật, từ xây dựng
chính sách đến tổ chức thi hành và phổ
biến, giáo dục pháp luật ở cơ sở. Chương
trình góp phần lan tỏa tinh thần thượng
tôn pháp luật, cổ vũ các giá trị tích cực,
nhân văn, đồng thời khẳng định vai trò
của Ngày Pháp luật Việt Nam trong đời
sống xã hội.

Việc tổ chức thành công Chương trình
Vinh danh “Gương sáng Pháp luật” lần thứ
III trong năm 2025 tiếp tục khẳng định ý
nghĩa chính trị - xã hội sâu sắc của hoạt
động, đóng góp thiết thực vào mục tiêu xây
dựng Nhà nước pháp quyền xã hội chủ
nghĩa Việt Nam trong giai đoạn mới.

5. Nhiều hoạt động chung tay xóa
nhà tạm, hỗ trợ đồng bào bị ảnh hưởng
bởi thiên tai 

Trong năm 2025, Báo PLVN tiếp tục
khẳng định vai trò là cơ quan báo chí gắn
bó mật thiết với đời sống xã hội, tích cực
tham gia các hoạt động an sinh, nhân
đạo, hướng về cơ sở. Hưởng ứng phong
trào thi đua “Chung tay xóa nhà tạm, nhà
dột nát trên phạm vi cả nước trong năm
2025”, Báo đã chủ động huy động, vận
động các tổ chức, doanh nghiệp, bạn đọc
và cán bộ, phóng viên trong cơ quan để
hỗ trợ xây dựng 27 ngôi nhà cho người
dân có hoàn cảnh khó khăn tại nhiều địa
phương trên cả nước. Đây là hoạt động
thiết thực, thể hiện trách nhiệm xã hội
của Báo trong việc đồng hành cùng
Đảng, Nhà nước chăm lo đời sống Nhân
dân, góp phần bảo đảm an sinh xã hội và
phát triển bền vững.

Bên cạnh đó, trong năm 2025, Báo
PLVN còn tích cực huy động và trực tiếp
tổ chức các hoạt động hỗ trợ người dân
các tỉnh bị ảnh hưởng bởi thiên tai, bão
lũ. Thông qua các chương trình thiện
nguyện, trao quà cứu trợ, hỗ trợ nhu yếu
phẩm và kinh phí khắc phục hậu quả sau

bão, Báo đã kịp thời sẻ chia khó khăn,
động viên tinh thần người dân vùng bị
ảnh hưởng, góp phần giúp bà con sớm
ổn định cuộc sống.

Các hoạt động an sinh xã hội được triển
khai đồng bộ, hiệu quả, đúng đối tượng
không chỉ lan tỏa hình ảnh Báo PLVN giàu
tính nhân văn, trách nhiệm, mà còn góp
phần củng cố niềm tin của bạn đọc và xã
hội đối với vai trò của báo chí cách mạng
trong giai đoạn mới.

6. Tổ chức thành công Giải leo núi
“Bước chân trên mây” lần thứ II 

Trong năm 2025, một trong những
dấu ấn nổi bật của Báo PLVN là việc
đồng tổ chức thành công Giải leo núi
“Bước chân trên mây” lần thứ II - Chinh
phục đỉnh Tà Xùa - sự kiện thể thao gắn
kết cộng đồng những người làm báo và
quảng bá du lịch vùng cao. Sự kiện thu
hút sự tham dự của hơn 100 nhà báo,
phóng viên đến từ các cơ quan báo chí
trên cả nước, tạo nên một không khí thi
đua tích cực, rèn luyện sức khỏe, giao
lưu và thử thách bản thân trên cung
đường leo núi đầy hiểm trở. 

Với vai trò là đơn vị tổ chức, Báo
PLVN không chỉ gắn sự kiện với việc rèn
luyện nâng cao sức khỏe cộng đồng, mà
còn góp phần quảng bá hình ảnh đẹp, điểm
du lịch độc đáo của Trạm Tấu đến với đông
đảo du khách trong và ngoài nước, thúc
đẩy phát triển du lịch, dịch vụ và nâng cao
đời sống người dân địa phương. 

7. Chủ trì, tham mưu tổ chức
thành công Giải Báo chí toàn quốc
về ngành Tư pháp lần thứ nhất

Trong năm 2025, Báo PLVN đã chủ
trì, tham mưu tổ chức thành công Giải
Báo chí toàn quốc về ngành Tư pháp lần
thứ nhất - một sự kiện báo chí quan
trọng do Bộ Tư pháp tổ chức. Giải Báo
chí toàn quốc về ngành Tư pháp lần thứ
nhất được phát động ngay sau khi khởi

động từ tháng 11/2024 và đã nhận được
sự hưởng ứng tích cực của nhiều cơ
quan báo chí trên cả nước, với hàng
trăm tác phẩm tham gia dự thi, tạo nên
một chiến dịch truyền thông sâu rộng về
chức năng, nhiệm vụ, vị trí và các hoạt
động nổi bật của Bộ, ngành Tư pháp
trong đời sống xã hội.

Lễ trao giải được tổ chức vào tháng
8/2025 tại Hà Nội, nằm trong chuỗi hoạt
động chào mừng kỷ niệm 80 năm Ngày
Truyền thống ngành Tư pháp và Đại hội
Thi đua yêu nước ngành Tư pháp lần thứ
VI, đồng thời góp phần vào công tác
tuyên truyền và biểu dương những tác
phẩm báo chí có chất lượng, phản ánh
sinh động các hoạt động quản lý nhà
nước, xây dựng, hoàn thiện thể chế và thi
hành pháp luật của Bộ, ngành Tư pháp.

8. Báo đoạt được nhiều giải báo chí
trung ương và địa phương

Trong năm 2025, Báo PLVN ghi dấu
ấn đậm nét trong làng báo chí cả nước
với nhiều giải thưởng báo chí quan trọng
ở cả trung ương và địa phương, khẳng
định chất lượng nội dung và thương hiệu
của Báo PLVN, sự sáng tạo của đội ngũ
phóng viên, biên tập viên - những người
làm báo Báo PLVN. Trong đó, Báo
PLVN đã đoạt được nhiều Giải thưởng
danh giá như: Giải Báo chí về xây dựng
Đảng (Búa liềm vàng); Giải Báo chí toàn
quốc về phòng, chống tham nhũng, tiêu
cực, lãng phí; Giải Báo chí toàn quốc
“Vì sự nghiệp giáo dục Việt Nam”; Giải
Báo chí toàn quốc về công tác Đoàn và
phong trào thanh, thiếu nhi…

Tại Giải Báo chí toàn quốc về ngành
Tư pháp lần thứ nhất, Báo PLVN cũng
để lại dấu ấn đậm nét với việc đoạt 01
Giải A, 02 Giải C và nhiều tác phẩm lọt
vào vòng chung khảo.

9. Tổ chức, phối hợp tổ chức thành công 
nhiều hội thảo quốc tế, hội thảo 
cấp Bộ, ngành

Trong năm 2025, Báo Pháp luật Việt
Nam chủ động tổ chức và triển khai
nhiều tọa đàm, hội thảo quan trọng, góp
phần làm sâu sắc thêm không gian đối
thoại pháp luật, kết nối chuyên gia, nhà
quản lý và cộng đồng báo chí. Những
hoạt động này không chỉ nâng cao hiểu
biết về các vấn đề pháp lý nóng bỏng mà
còn góp phần tuyên truyền, định hướng
truyền thông chính sách hiệu quả.

Cụ thể như: Hội thảo Quốc tế “Khung
pháp lý về Trung tâm tài chính quốc tế:
Kinh nghiệm nước ngoài và tham khảo
cho TP Hồ Chí Minh” được Báo phối
hợp với Trường Đại học Luật TP Hồ Chí
Minh và Viện Nghiên cứu Phát triển TP
HCM tổ chức, thu hút chuyên gia trong

nước và quốc tế, góp phần thúc đẩy thảo
luận về hoàn thiện thể chế trong phát
triển tài chính quốc tế; Hội thảo với chủ
đề “Hoàn thiện thể chế nhằm hiện thực
hóa nguyên tắc “lợi ích hài hòa, rủi ro
chia sẻ” trong lĩnh vực đầu tư trực tiếp”,
được Báo Pháp luật Việt Nam phối hợp
cùng Tạp chí Pháp luật & Phát triển tổ
chức tại Quảng Ninh; các buổi tọa đàm
tại Hà Nội với chủ đề “Phòng, chống tác
hại của thuốc lá với phụ nữ”; “Phòng,
chống tác hại của thuốc lá cho người
chưa thành niên”, Chương trình truyền
thông trực tiếp về tác hại của thuốc lá,
thuốc lá điện tử và thuốc lá nung nóng
tại Đắk Lắk…

Ngoài ra, Báo PLVN thường xuyên
tham gia, khởi xướng các hoạt động đối
thoại, tọa đàm, hội nghị góp ý liên quan
đến dự thảo luật, chính sách pháp luật,
tạo điều kiện cho các nhà hoạch định
chính sách, luật gia và cộng đồng nghề
nghiệp cùng trao đổi về các nội dung cải
cách thể chế.

10. Tổ chức thành công Đại hội 
Công đoàn và Đoàn Thanh niên

Năm 2025 ghi dấu một mốc quan trọng
trong công tác xây dựng tổ chức, đoàn thể
của Báo PLVN với việc tổ chức thành công
Đại hội Công đoàn và Đại hội Đoàn Thanh
niên, thể hiện tinh thần đoàn kết, dân chủ
và đổi mới trong toàn đơn vị. Đây không
chỉ là sự kiện góp phần kiện toàn các tổ
chức chính trị - xã hội của Báo mà còn là
nền tảng quan trọng để Báo tiếp tục khơi
dậy, phát huy sức mạnh con người trong
giai đoạn phát triển mới.

Đại hội Công đoàn Báo PLVN đã
tổng kết, đánh giá toàn diện kết quả hoạt
động nhiệm kỳ trước, thẳng thắn chỉ ra
những tồn tại, hạn chế, đồng thời đề ra
phương hướng, nhiệm vụ thiết thực, phù
hợp với đặc thù cơ quan báo chí trong
bối cảnh chuyển đổi số và đổi mới mô
hình hoạt động. Ban Chấp hành Công
đoàn nhiệm kỳ mới được bầu ra bảo đảm
tiêu chuẩn, cơ cấu hợp lý, thể hiện sự kế
thừa và đổi mới, sẵn sàng đồng hành
cùng người lao động, chăm lo đời sống,
bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp, chính
đáng của đoàn viên.

Cùng với đó, Đại hội Đoàn Thanh
niên Báo PLVN là điểm nhấn nổi bật
trong năm 2025, khẳng định vai trò xung
kích, sáng tạo của tuổi trẻ Báo. Đại hội
đã đề ra phương hướng hành động, tập
trung vào đổi mới nội dung, phương thức
hoạt động Đoàn gắn với nhiệm vụ
chuyên môn, nâng cao bản lĩnh chính trị,
đạo đức nghề nghiệp và kỹ năng làm báo
cho đoàn viên, thanh niên. 

PLVN

lỦy viên BCh Trung ương Đảng, Bí thư Đảng ủy, Bộ trưởng Bộ Tư pháp Nguyễn hải Ninh và Chủ tịch
hội Luật gia Việt Nam Nguyễn Khánh Ngọc trao Giải A cho các tác giả đạt Giải Báo chí toàn quốc
về ngành Tư pháp lần thứ nhất.

l Ban Tổ chức trao Kỷ niệm chương cho các vận động viên của Giải leo núi “Bước chân trên mây”
năm 2025.

l Chủ tịch Quốc hội Trần Thanh Mẫn, Phó Thủ tướng Chính phủ hồ Quốc Dũng trao Chứng nhận
cho các Gương sáng Pháp luật năm 2025. (Ảnh: Triệu Oanh)
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Những ngày qua, dọc
các tỉnh, thành Nam
Trung Bộ - nơi bị ảnh
hưởng của các đợt
mưa lũ, đâu cũng nghe
nói về “Chiến dịch
Quang Trung thần tốc”.
Cùng với đó, những
ngôi nhà sau lũ dữ
được các lực lượng vũ
trang xây cao lên mỗi
ngày khiến nhiều
người dân vừa háo
hức, vừa bất ngờ về
khả năng xây dựng của
những người lính.

Những chú bộ đội đa năng
Trên khu đất trống ở thôn Lạc

Điền, xã Tuy Phước Đông (Gia
Lai), những tuần qua, gần 30 cán
bộ, chiến sĩ của Lữ đoàn 680 Bộ
Tư lệnh Vùng 3 Hải quân (đóng tại
Đà Nẵng) tăng tốc xây căn nhà
mới cho hộ bà Nguyễn Thị Hồng.
Nhà bà Hồng bị sập đổ trong đợt
lũ lịch sử ngày 19 và 20/11/2025,
được Bộ Quốc phòng giao Vùng 3
Hải quân nhận xây mới.

Ngày đầu tháng 12, đoàn xe
chở theo trang thiết bị, cán bộ,
chiến sĩ Lữ đoàn 680 đã về nhà
bà Hồng nhận mặt bằng. Chỉ
trong ít ngày, hình hài phần
móng, trụ chịu lực, tường bao đã
thành hình, được xây lên vuông
vức. Lần đầu thấy bộ đội hải quân
đi trộn hồ, ghép gạch, đan sắt xây
nhà…, nhiều người háo hức, tò
mò tới nhà bà Hồng dõi theo. Họ
không nghĩ rằng bộ đội lại “đa zi
năng” và xây khéo đến vậy.

Trung tá Nguyễn Văn Dũng,
Phó Chủ nhiệm Hậu cần - Kỹ
thuật Lữ đoàn 680 cho biết, với
một đơn vị thường xuyên giúp
dân xây nhà tình nghĩa, làm các
công trình trên địa bàn đóng
quân nên việc xây dựng ngôi
nhà chống lũ giúp gia đình bà
Hồng không có gì khó khăn.
Trong các “lính thợ” được tăng
cường đợt này có 8 chiến sĩ
nghĩa vụ (làm công việc phụ
hồ). Trung tá Dũng là sĩ quan
chỉ huy điều hành chung. Số còn
lại đều là quân nhân chuyên
nghiệp và rất thành thạo nghề liên
quan đến xây dựng.

Mặc dù vậy, từ ngày công trình
khởi công đến nay, Trung tá Dũng
ngày nào cũng có mặt, giám sát
chặt chẽ, chỉ đạo từ đổ giằng
móng, xây tường gạch, ghép ván
khuôn… bảo đảm hoàn thiện
ngôi nhà bà Hồng không chỉ
nhanh về tốc độ mà còn bảo đảm
về chất lượng.

Về vùng rốn lũ Mỹ Điền, xã
Hòa Thịnh, tỉnh Đắk Lắk, chúng
tôi theo chân Thiếu tá Trần Như
Trường, Phó Tiểu đoàn trưởng
Tiểu đoàn 2, Trung đoàn 143, Sư
đoàn 315, Quân khu 5 đang cùng
cán bộ, chiến sĩ tất bật xây nhà cho
dân. Nhìn người đàn ông rắn rỏi
đứng trên giàn giáo xây cao bức
tường qua mỗi giờ, nếu không mặc
quân phục, chắc không ai nghĩ đây
là một sĩ quan chỉ huy.

Thiếu tá Trường vui vẻ chia sẻ,
anh đi nghĩa vụ quân sự rồi phấn
đấu, được cho đi học để phục vụ
lâu dài trong quân đội. Quá trình
trong quân ngũ, anh nhiều lần cùng
đơn vị đi xây nhà tình nghĩa, nhà
đồng đội nên rất “rành” xây dựng.

Cùng với Thiếu tá Trường còn
có một “thợ chính” khác đang là
lính nghĩa vụ - Trung sĩ Trần Quốc
Phi - Tiểu đội trưởng, Đại đội 7,
Tiểu đoàn 2, Trung đoàn 143, Sư
đoàn 315. Anh Phi cho biết,
trước khi nhập ngũ, ở nhà hằng
ngày, anh vẫn theo cha đi phụ hồ
nên học được nghề xây. Những
ngày qua, khi đơn vị tăng cường
lực lượng để đẩy nhanh tiến độ,
Trung sĩ Phi cũng lên giàn giáo
làm “thợ chính”.

Đại diện đơn vị quân đội tham
gia “Chiến dịch Quang Trung” ở

Đắk Lắk, Khánh Hòa, Gia Lai…
đều khẳng định, cán bộ, chiến sĩ
được tham gia giúp dân làm nhà
đều được lựa tuyển kỹ theo khả
năng, tay nghề. Ở các đơn vị cấp
lữ đoàn, khối kỹ thuật…, bộ đội
thậm chí còn tổ chức bài bản đội
hình, tay nghề, trang thiết bị như
một đội xây dựng chuyên nghiệp.

Cụ thể như Trung tá Phạm Văn
Tuyền, Phó Chính ủy Lữ đoàn Vận
tải 655 (Quân khu 5), nhận xây nhà
cho hộ bà Trần Thị Duyệt ở thôn
Phú Hữu, xã Hòa Thịnh (Đắk Lắk)
cho biết, gần 20 cán bộ của đơn vị
cùng Cục Hậu cần - Kỹ thuật đi
xây nhà đợt này đều thợ rành nghề
mộc, xây dựng, thợ sắt… Các
thành viên của đội tổ chức chuyên
nghiệp, đầy đủ “đồ nghề” như một
đơn vị xây dựng nhỏ nên tiến độ
nhà được làm rất nhanh, bài bản.

Lực lượng vũ trang đồng loạt
tăng cường, rút ngắn 
thời gian thi công

Dù mốc thời gian bàn giao nhà
cho dân vùng lũ trong “Chiến dịch
Quang Trung” là ngày 31/1/2026
nhưng với quyết tâm “chiến thắng
giòn giã trong chiến dịch không
tiếng súng”, đồng loạt các đơn vị
quân đội đặt quyết tâm bàn giao
nhà sớm từ 10 - 20 ngày.
Cũng chính vì

thế, những ngày cuối năm 2025,
theo đề nghị từ địa phương, hàng
trăm cán bộ, chiến sĩ các đơn vị
của Quân khu 5 và Bộ Quốc
phòng đã được lệnh tăng cường về
vùng lũ xây, sửa nhà cho dân trong
đợt 2 “Chiến dịch Quang Trung”.

Trung tướng Lê Ngọc Hải, Tư
lệnh Quân khu 5 yêu cầu bộ đội
khẩn trương đẩy nhanh tiến độ để
giao nhà cho dân trước 20/1/2026.
Theo Trung tướng Lê Ngọc Hải,
trong đợt 1 Quân khu 5 huy động
213 bộ đội với hơn 2.700 cán bộ,
chiến sĩ phối hợp với các đơn vị
thuộc Bộ Quốc phòng và các địa
phương thực hiện “Chiến dịch
Quang Trung thần tốc”. Tới nay
hơn 400 ngôi nhà do Quân khu 5
và Bộ Quốc phòng nhận đang
được làm với tiến độ rất nhanh.
Hơn 48.500 lượt cán bộ, chiến sĩ
đã được huy động để giúp dân.

Ngoài số công trình được giao
trong đợt đầu (hiện đang thi công),
Quân khu 5 cũng nhận được đề
nghị từ chính quyền địa phương bổ
sung nhà dân bị hư hại, đổ sập để
xây dựng trong giai đoạn 2.

Tại các địa phương như xã Tuy
An Đông, phường Đông Hòa...
(Đắk Lắk), các đơn vị quân đội
nhận nhà dân để xây mới, sửa chữa

trong đợt đầu “Chiến
dịch Quang

Trung” nay cũng đang điều thêm
bộ đội tăng cường đợt 2.

Trong khi đó, Trường Quân sự
Quân khu 5 cũng nhận thêm nhà
để giúp dân vùng lũ tái thiết ở tỉnh
Đắk Lắk. Song song, Đoàn công
tác của Bộ Tư lệnh Vùng 3 Hải
quân cũng lên đường từ Đà Nẵng
để vào xã Tuy Phước Đông (Gia
Lai) thay ca, tăng cường quân số,
động viên lực lượng đang giúp dân
xây 6 căn nhà bị đổ sập.

Để bàn giao nhà sớm nhất có
thể trong bối cảnh nguồn vật liệu
khan hiếm, Bộ Chỉ huy Quân sự
TP Đà Nẵng những ngày qua còn
điều xe chở gạch đưa từ Đà Nẵng
vào cấp tận công trình. Trực tiếp
thăm, đốc thúc cán bộ, chiến sĩ,
Đại tá Trần Hữu Ích - Chỉ huy
trưởng Bộ Chỉ huy Quân sự TP Đà
Nẵng đưa quyết tâm, bộ đội sẽ làm
mọi cách để dân có nhà sớm nhất,
vì mỗi hộ gia đình vùng lũ cũng
như chính gia đình, người thân của
mỗi cán bộ, chiến sĩ quân đội.

Một trong những công trình có
tốc độ xây dựng nhanh nhất là nhà
của bà Trần Thị Duyệt, thôn Phú
Hữu (xã Hòa Thinh, Đắk Lắk). Bà
Duyệt sống một mình trong căn
nhà xây hàng chục năm trước, đêm
lũ về hôm 19/11 cuốn sập toàn bộ
nhà. Theo phân công, gần 20 cán
bộ, chiến sĩ Lữ đoàn Vận tải 655,
Cục Hậu cần - Kỹ thuật Quân khu
5 về nhận xây nhà mới theo
“Chiến dịch Quang Trung” để giúp
bà Duyệt có chỗ ở.

Trung tá Phạm Văn Tuyền,
Phó Chính ủy Lữ đoàn Vận tải
655, Cục Hậu cần - Kỹ thuật Quân
khu 5 nhớ lại, ngày đầu về nhận
công trình, bộ đội rất xót xa trước
cảnh đổ nát và ngổn ngang tại nhà
bà Duyệt. Đứng giữa nền nhà bị lũ
cào sập, bà Duyệt nói như khóc
“không biết phải dọn dẹp bắt đầu
từ đâu”. Nhưng chỉ sau một ngày,
bộ đội đã dựng lán trại, ổn định chỗ
ăn ở và công trình nhà bà Duyệt
bắt đầu thi công.

Nằm ngay bên cạnh đường vào
trung tâm thôn Phú Hữu nên người
dân qua lại có thể thấy được tốc độ
thi công công trình này thay đổi
mỗi ngày. Gần như từ sáng tới tối
khuya, trên nền nhà của bà Duyệt
luôn rầm rập máy móc cùng bộ đội
tốc lực thi công.

Ngày đầu năm 2026, căn nhà 2
tầng kiên cố của bà Duyệt đã hiện
diện ngay bên đường trong sự xúc
động của bà con. Trung tá Phạm
Văn Tuyền hồ bởi kể thêm, công
trình này làm theo kiểu “cuốn
chiếu”, tới đâu sẽ gọn gàng tới
đó, bảo đảm chất lượng nhưng
“đuổi tiến độ tối đa” để tới …
10/1/2026 này chính thức bàn
giao nhà. Ngày nào bộ đội cũng
làm từ tờ mờ sáng tới tối mịt,
hôm nào có công đoạn cần làm
đêm, thì sáng đèn làm tới khuya.
Cán bộ, chiến sĩ bảo nhau ráng
thêm một chút, miễn nhanh có
nhà đẹp, tốt để cho bà con vui. 

Vũ VâN ANh

Theo chân “lính thợ” xây nhà cho dân trong
“Chiến dịch Quang Trung thần tốc”

lẢnh trong bài: Lực lượng bộ đội tham gia xây dựng nhà cho nhân dân 
trong chiến dịch Quang Trung. 
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Trên cơ sở Quyết định số
865/QĐ-TTg ngày 17/8/2024
của Thủ tướng Chính phủ, cơ
quan Hải quan đang khẩn
trương triển khai Đề án Cửa
khẩu thông minh và tích cực
phối hợp với chính quyền tỉnh
Lạng Sơn để sớm hoàn thiện
cơ sở hạ tầng bảo đảm kịp tiến
độ hoàn thành giai đoạn 1 của
Đề án vào quý II/2026.

Ngày 17/8/2024, Thủ tướng Chính phủ
ban hành Quyết định số 865/QĐ-TTg phê
duyệt Đề án thí điểm xây dựng Cửa khẩu
thông minh (CKTM) tại đường chuyên dụng
vận chuyển hàng hóa khu vực mốc 1119 -
1120 và đường chuyên dụng vận chuyển
hàng hóa khu vực mốc 1088/2 - 1089 thuộc
cặp cửa khẩu quốc tế Hữu Nghị (Việt Nam) -
Hữu Nghị Quan (Trung Quốc). Mục tiêu tổng
quát của Đề án là phấn đấu xây dựng Lạng
Sơn sớm trở thành một trong những trung
tâm, đầu mối hoạt động xuất nhập khẩu
(XNK), thương mại, dịch vụ, du lịch và kinh
tế cửa khẩu trọng điểm của vùng Đông Bắc,
đồng thời là cửa ngõ quan trọng thông thương
hàng hóa của các nước ASEAN với thị trường
Trung Quốc và các nước khác; xây dựng cửa
khẩu quốc tế Hữu Nghị trở thành “cửa khẩu
kiểu mẫu”, cửa khẩu đường bộ tiên tiến nhất
ASEAN phát triển dựa trên ứng dụng công
nghệ cao, có hệ thống giao thông đường bộ
hiện đại kết nối với cảng biển, sân bay; hình
thành trung tâm thương mại giao thương hàng

hóa đường bộ lớn nhất của Việt Nam với các
nước ASEAN, Trung Quốc và ngược lại.

Để triển khai các nhiệm vụ được Thủ
tướng Chính phủ giao tại Quyết định số
865/QĐ-TTg, Bộ Tài chính đã ban hành
Quyết định số 2521/QĐ-BTC (ngày
24/10/2024) giao các đơn vị thuộc Bộ Tài
chính triển khai thực hiện các nhiệm vụ theo
đúng chức năng, thẩm quyền. Đồng thời,
Tổng cục Hải quan (nay là Cục Hải quan)
cũng đã ban hành Quyết định số 2613/QĐ-
TCHQ ngày 8/11/2024 triển khai thực hiện
Đề án thí điểm xây dựng CKTM Việt Nam -
Trung Quốc tại tuyến đường chuyên dụng
vận chuyển hàng hóa khu vực mốc 1119 -
1120 và đường chuyên dụng vận chuyển
hàng hóa khu vực mốc 1088/2 - 1089 thuộc
cặp cửa khẩu quốc tế Hữu Nghị (Việt Nam)
- Hữu Nghị quan (Trung Quốc). Để bảo đảm
thuận lợi trong việc xây dựng quy trình kiểm
tra, kiểm soát hải quan, kiểm dịch, trước mắt,
tỉnh Lạng Sơn sẽ tổ chức lựa chọn 1 - 2 mặt
hàng (hoa quả, linh kiện điện tử) để triển khai
thí điểm theo mô hình giao nhận qua CKTM.
Liên quan đến việc bố trí kinh phí thực hiện

Đề án, bên cạnh nguồn vốn ngân sách nhà
nước, tỉnh Lạng Sơn đang tổ chức thu hút
nguồn vốn ngoài ngân sách nhà nước để triển
khai đầu tư các hạng mục về hạ tầng logistics,
phương tiện, trang thiết bị máy móc...

Từ sau khi Đề án được Thủ tướng Chính
phủ phê duyệt, tỉnh Lạng Sơn đã tập trung chỉ
đạo triển khai các công việc liên quan đến
thực hiện 3 dự án thuộc Đề án như: Đầu tư
xây dựng Nhà làm việc liên ngành cho các
lực lượng chức năng tại khu vực mốc 1088/2
- 1089; mở rộng đường chuyên dụng XNK
hàng hóa khu vực mốc 1088/2 - 1089; mở
rộng đường chuyên dụng XNK hàng hóa khu
vực mốc 1119 - 1120; hoàn thiện dự thảo Quy
trình kiểm dịch y tế đối với phương tiện xuất
nhập cảnh, hàng hóa XNK qua CKTM để
trình Bộ Y tế xem xét; triển khai mua sắm các
trang thiết bị chuyên dùng phục vụ CKTM...
Tỉnh đề xuất nâng cấp Cổng thông tin một
cửa quốc gia để thực hiện việc tiếp nhận, chia
sẻ thông tin với Hải quan Trung Quốc.

Về phía cơ quan Hải quan, Cục Hải quan
đã trình Bộ Tài chính dự thảo Thỏa thuận
giữa Bộ Tài chính (Việt Nam) và Tổng cục

Hải quan Trung Quốc thống nhất về chủng
loại hàng hóa XNK; nội dung phương thức,
tần suất tiếp nhận, xử lý dữ liệu thông tin tờ
khai hải quan đối với hàng hóa XNK,
phương tiện vận tải qua lại giữa hai bên để
triển khai thực hiện thí điểm mô hình CKTM
giữa tỉnh Lạng Sơn (Việt Nam) và tỉnh
Quảng Tây (Trung Quốc).

Liên quan đến nhiệm vụ này, Cục Hải
quan giao Hải quan khu vực VI phối hợp chặt
chẽ với Ban Giám sát quản lý để tham gia
công tác đàm phán Thỏa thuận khi có đề nghị
tham gia. Bên cạnh đó, Ban Giám sát quản
lý đang xây dựng dự thảo trình Thủ tướng về
việc ban hành Quy trình tạm thời về quy trình
thủ tục hải quan và giám sát hải quan đối với
hàng hóa XNK qua CKTM. Việc xây dựng
Quy trình tạm thời liên quan chặt chẽ đến
việc hoàn thiện cơ sở hạ tầng, cần chính
quyền tỉnh Lạng Sơn sớm hoàn thiện việc
xây dựng cơ sở hạ tầng bảo đảm kịp tiến độ
hoàn thành giai đoạn 1 của Đề án vào quý
II/2026. Đồng thời, để bảo đảm tránh lãng
phí trong việc đầu tư công, Cục Hải quan đã
chỉ đạo Chi cục Hải quan Khu vực VI báo
cáo, tham mưu cho UBND tỉnh Lạng Sơn
trong việc quy hoạch khu vực CKTM, xác
định rõ nhu cầu đầu tư các trang thiết bị phục
vụ công tác giám sát hải quan tại khu vực cửa
khẩu theo đúng quy định.

Theo Chi cục Hải quan Khu vực VI,
với mục tiêu tích cực cải cách hành chính,
ứng dụng công nghệ số, tỉnh Lạng Sơn đã
có chủ trương thực hiện phương thức giao
nhận hàng hóa khi vận hành CKTM theo
hướng sử dụng xe chuyên trách của Việt
Nam để nhận hàng từ xe IGV của Trung
Quốc và giao Công ty CP Hữu nghị Xuân
Cương thành lập Đội xe chuyên trách để
thực hiện phương thức giao nhận hàng hóa.
Chi cục Hải quan Khu vực VI cho rằng,
nội dung này cần sự thống nhất giữa Bộ
Tài chính và UBND tỉnh Lạng Sơn theo
phân công nhiệm vụ tại Đề án 865 của 
Thủ tướng Chính phủ. T.Công 

Hải quan &
Phát triển

Cửa khẩu thông minh - “đường thông hè thoáng” 
cho xuất, nhập hàng hóa

lHải quan Lạng Sơn trao đổi về kinh nghiệm với Hải quan Nam Ninh (Trung Quốc) về xây dựng
Hải quan số - bước đệm để hướng đến xây dựng mô hình Hải quan thông minh và CKTM. (Ảnh: Tô Hà)

THÔNG BÁO 
ĐẤU GIÁ TÀI SẢN

I. Tên tổ chức hành nghề đấu giá tài sản: Doanh nghiệp đấu giá tư nhân Long An.
II. Tên người có tài sản đấu giá: Thi hành án dân sự tỉnh Tây Ninh.
1. Phòng THADS khu vưc 5:
TS1: Tài sản do bà Nguyễn Thị Thúy đứng tên chủ sử dụng đất và  tọa lạc tại

ấp Bình Thạnh 1, xã Thuận Mỹ, huyện Châu Thành, tỉnh Long An (nay là xã Thuận
Mỹ, tỉnh Tây Ninh). Tài sản gồm có 03 thửa đất và tài sản gắn liền thửa đất như sau:

- Thửa đất 543, tờ bản đồ số 19, có diện tích đo đạc thực tế 1600 m2, loại đất
BHK và Tài sản gắn liền với thửa đất có: 238 trụ bê tông xi măng cao 1,8 m.

- Thửa đất 277, tờ bản đồ số 19, có diện tích đo đạc thực tế 1622,2 m2, loại
đất BHK và Tài sản gắn liền thửa đất có: 244 trụ bê tông xi măng cao 1,8 m.

- Thửa đất 544, tờ bản đồ số 19, có diện tích đo đạc thực tế 1600 m2, loại đất
BHK và Tài sản gắn liền với thửa đất có: 238 trụ bê tông xi măng cao 1,8 m. 

Giá khởi điểm: 751.283.901đ. Tiền đặt trước: 112.692.000đ. Tiền mua hồ sơ:
200.000đ/hồ sơ. Bước giá (cố định): 7.000.000đ.

TS2: Gồm có: Quyền sử dụng đất tại Thửa đất số 586, tờ bản đồ số 11, có diện tích
theo giấy chứng nhận quyền sử dụng đất 266,7 m2 (đo đạc thực tế là 266,7 m2 trong đó có
32,3 m2 nằm trong ranh thu hồi ĐT 827D, diện tích 47,4 m2 nằm trong hành lang bảo vệ an
toàn giao thông là 47,4 m2) loại đất ở nông thôn; Tọa lạc tại ấp 8, xã Hiệp Thạnh, huyện Châu
Thành, tỉnh Long An. Chủ sử dụng đất: Bùi Tuấn Hiệp (địa chỉ mới: ấp Hiệp Thạnh, xã Tầm Vu,
tỉnh Tây Ninh) và Tài sản khác tại thửa đất có: 33 trụ thanh long ruột đỏ.

Giá khởi điểm: 1.430.817.300đ. Tiền đặt trước: 214.622.000đ. Tiền mua hồ sơ:
400.000đ/hồ sơ. Bước giá (tối thiểu): 10.000.000đ.

2. Phòng THADS khu vưc 1:
TS3: QSDĐ thuộc thửa số 412, tờ BĐ số 10, mục đích sử dụng: Đất ở đô thị, diện tích

168,5m2; DT chỉ giới đường đỏ đường Thủ Khoa Huân là 24m2 ; địa chỉ thửa đất: phường
1, thành phố Tân An, tỉnh Long An (nay là phường Long An, tỉnh Tây Ninh) theo giấy chứng
nhận quyền sử dụng đất, quyền sở hữu nhà ở và tài sản khác gắn liền với đất số CA 229413,
vào sổ cấp GCN số CH 01009 được UBND thành phố Tân An, tỉnh Long An cấp ngày
26/8/2015 cho bà Cao Thị Hạnh; theo phiếu đo đạc chỉnh lý thửa đất do Công ty TNHH đo
đạc nhà đất Hưng Phú đo vẽ, được Chi nhánh Văn phòng Đăng ký đất đai Tân An duyệt
ngày 23/5/2025. Nhà ở và tài sản trên đất thuộc thửa đất số 412 toạ lạc tại số 1D Thủ Khoa
Huân, phường Long An, tỉnh Tây Ninh gồm: Nhà ở: nhà cấp 3, loại nhà ở riêng lẻ, Nhà có kết
cầu : 01 trệt, 02 lầu; móng cột đà sàn bê tông cốt thép, tường xây gạch, mái bê tông cốt
thép. Nhà có đầy đủ hệ thống trang thiết bị điện nước và đang sinh hoạt bình thường.Tầng
trệt: diện tích 108,7m2. Lầu 1: diện tích 151,15m2. Gồm 02 phòng ngũ có nhà vệ sinh bên
trong. Lầu 2: diện tích 151,15m2. Gồm 2 phòng ngũ. Nhà có cầu thang phía ngoài kết nối
với ban công lầu 1: rộng 1,2m có kết cấu bê tông cốt thép, ốp đá ganit, tay vịn bằng sắt.

* Nhà ở theo giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, quyền sở hữu nhà ở và tài
sản khác gắn liền với đất số CA 229413, vào sổ cấp GCN số CH 01009 được Ủy ban
nhân dân thành phố Tân An, tỉnh Long An cấp ngày 26/8/2015 cho bà Cao Thị Hạnh
toạ lạc tại số 1D Thủ Khoa Huân, phường 1, thành phố Tân An, tỉnh Long An (nay là:
số 1D Thủ Khoa Huân, phường Long An, tỉnh Tây Ninh). Tài sản trên đất gồm có: Sân:
diện tích: 50,90m2. Bồn bông: diện tích: 8m2. Cổng sắt: diện tích: 5,75m2.Tường rào:
diện tích: 41,17m2. Hàng rào mặt chính: diện tích: 13,56m2.

Giá khởi điểm: 10.310.818.350đ. Tiền đặt trước: 2.062.163.670đ. Tiền mua hồ
sơ: 1.000.000đ/hồ sơ. Bước giá (cố định): 100.000.000đ.

TS4: QSDĐ: Thuộc 02 thửa: Thửa đất số 4221 (cũ), 229 (mới); tờ BĐ số 3 (cũ), 54 (mới),
mục đích sử dụng: đất ở đô thị; diện tích 166,3m2; địa chỉ thửa đất: phường 6, thành phố
Tân An, tỉnh Long An (nay là phường Long An, tỉnh Tây Ninh) theo giấy chứng nhận quyền
sử dụng đất, quyền sở hữu nhà ở và tài sản khác gắn liền với đất số CO 315977, vào sổ cấp
GCN số CS 10672 được Sở Tài nguyên và Môi trường tỉnh Long An cấp ngày 08/8/2018 cho
bà Nguyễn Thị Vân và đã được Chi nhánh Văn phòng đăng ký đất đai tại thành phố Tân An
cập nhật chỉnh lý biến động chuyển nhượng quyền sử dụng đất cho ông Hồ Phước Long
ngày 14/4/2022; theo phiếu đo đạc chỉnh lý thửa đất do Công ty TNHH đo đạc nhà đất Hưng
Phú đo vẽ, được Chi nhánh Văn phòng Đăng ký đất đai Tân An duyệt ngày 23/5/2025. Thửa
đất số 26 (cũ), 243 (mới); tờ BĐ số 3 (cũ), 54 (mới), mục đích sử dụng: đất ở đô thị; diện tích
336,6m2; địa chỉ thửa đất: phường 6, thành phố Tân An, tỉnh Long An (nay là phường Long
An, tỉnh Tây Ninh) theo giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, quyền sở hữu nhà ở và tài sản
khác gắn liền với đất số CN 341066, vào sổ cấp GCN số CS 10384 được Sở Tài nguyên và
Môi trường tỉnh Long An cấp ngày 04/7/2018 cho bà Lê Thị Xuân Lan và đã được Chi nhánh
Văn phòng đăng ký đất đai tại thành phố Tân An cập nhật chỉnh lý biến động chuyển
nhượng quyền sử dụng đất cho ông Hồ Phước Long ngày 14/4/2022; theo phiếu đo đạc
chỉnh lý thửa đất do Công ty TNHH đo đạc nhà đất Hưng Phú đo vẽ, được Chi nhánh Văn
phòng Đăng ký đất đai Tân An duyệt ngày 23/5/2025.

Giá khởi điểm: 3.948.645.550đ. Tiền đặt trước: 789.729.110đ. Tiền mua hồ sơ:
400.000đ/hồ sơ. Bước giá (cố định): 50.000.000đ.

TS5: QSDĐ gồm: Thửa số 243, tờ BĐ số 2, diện tích 96,3m2, loại đất ONT (Tên
người sử dụng đất: Đặng Minh Luân) và  thửa số 244, tờ BĐ số 2, diện tích 72,4m2,
loại đất ONT (Tên người sử dụng đất: Phan Thị Mộng Châu) cùng tọa lạc tại xã Bình
Tâm, thành phố Tân An, Tỉnh Long An (nay là phường Tân An, tỉnh Tây Ninh) và Nhà
ở, các hạng mục công trình kiến trúc phụ, và tài sản khác gắn liền với thửa đất số
243, 244 và không nằm trên thửa đất 243, như sau: Nhà chính (nhà ở) có diện tích:
144,2 m2 (Diện tích 139,3m2 gồm diện tích nhà trên thửa đất 243 là 89,1m2, diện
tích nhà trên thửa đất 244 là 57,4m2 và 01 phần diện tích nhà nằm trên đường nước
công cộng là 4,9m2). Nhà có hệ thống điện, nước đầy đủ. (CLCL: 80%). Mái che tiền
chế (phía trước nhà chính): diện tích 54m2. CLCL 80%. Mái che tiền chế (phía bên
hông nhà chính thửa 243): diện tích 37,8m2. CLCL 80%. Hàng rào: diện tích 30,4m2,
CLCL 75%. Sân: diện tích 54,0m2. CLCL 80%. 

Giá khởi điểm: 2.589.273.055đ. Tiền đặt trước: 517.854.611đ. Tiền mua hồ sơ:
400.000đ/hồ sơ. Bước giá (cố định): 50.000.000đ.

TS6: Quyền sử dụng đất: Thửa đất số 171 tờ BĐ sồ số 4 -12, Diện tích đo đạc thực tế
là 452,4m2 (diện tích theo giấy CNQSDĐ là 452,4m2), loại đất ODT, toạ lạc tại phường 4, thành
phố Tân An, tỉnh Long An (nay là phường Long An, tỉnh Tây Ninh) Cấp cho bà Nguyễn Thị
Ngọc Bích ngày 18/6/2020. Tài sản trên đất gồm: Nhà ở chính: Nhà cấp 4, diện tích 67,8 m2.
Nhà có hệ thống điện nước. Khu nhà trọ: Gồm 05 phòng trọ liền kề, diện tích 97,3m2, mỗi
phòng có nhà vệ sinh bên trong, có trang thiết bị điện nước và hệ thống nước. Phòng trọ:
Gồm 01 phòng trọ liền kề với nhà chính, diện tích 10,8m2, có nhà vệ sinh bên trong, có trang
thiết bị điện nước và hệ thống nước.Nhà tạm (nhà tiền chế): diện tích 57,2m2. Mái che gồm
có: Mái che 1 (trước nhà chính): diện tích 37,1m2 . Mái che 2 (bên khu nhà trọ): diện tích
37,5m2. Mái che 3 (sau nhà chính): diện tích 2,9m2. Sân: nền láng bê tông đá 1x2, không cốt
thép dày 5-10cm không láng vữa xi măng, diện tích 161,6m2. Hàng rào: Kết cấu: trụ BTCT
đúc sẵn phía dưới có xây tường lững to hai mặt cao khoảng 0,4m phía trên kéo lưới B40 (kích
thước: cao 1,8m, dài 3,6m). Trụ cổng: Số lượng 02 trụ cổng (kích thước: 0,28m x 0,28m x
1,88m). Cửa cổng chính: Kết cấu đơn cửa cổng làm bằng khung thép hình ốp tôn thiếc.  (Kích
thước: cao 1,5m, dài 1,6m).

Giá khởi điểm: 3.700.905.390đ. Tiền đặt trước: 740.181.078đ. Tiền mua hồ sơ:
400.000đ/hồ sơ. Bước giá (cố định): 80.000.000đ.

3. Phòng THADS khu vưc 5:
TS7:  Quyền sử dụng đất: Thửa đất số 47, tờ BĐ số 19, loại đất ONT, diện tích 686,60m2

; Thửa đất số 206, tờ BĐ 206, tờ bản đồ số 19, loại đất ONT, diện tích 180m2; Thửa đất số 175;
176; 48; 232, tờ bản đồ số 19, loại đất LUC, diện tích 2.958,3m2. Tên người sử dụng đất: Ngô
Hà Quốc Sơn (Theo Mảnh trích đo địa chính số 35 – 2025 ngày 17/02/2025 của Chi nhánh
Văn phòng đăng ký đất đai tại huyện Tân Trụ). Các thửa đất trên tọa lạc tại ấp 1, xã Lạc Tấn,
huyện Tân Trụ, tỉnh Long An (nay là xã Nhựt Tảo, tỉnh Tây Ninh). Công trình xây dựng trên đất:
Nhà cấp 4 xây trên thửa đất 175, diện tích 86,86m2. Nhà cấp 4 xây trên thửa đất 47, diện tích:
125,50m2. Nhà cấp 4 xây trên thửa đất, diện tích: 98m2 2.4. Ba (03) Hồ nước (hồ tròn bê tông).
Cây trồng trên đất: Tám (08) cây dừa (loại B), và  Một (01) cây xoài (loại A).

Giá khởi điểm: 11.623.033.800đ. Tiền đặt trước: 1.743.455.000đ. Tiền mua hồ
sơ: 1.000.000đ/hồ sơ. Bước giá (cố định): 50.000.000đ.

* Thời gian xem tài sản đấu giá: (Khách hàng liên hệ và đăng ký trước để được
hướng dẫn đi xem trong giờ hành chính).

- TS1 -> TS2: Từ ngày 12/01/2026  đến ngày 14/01/2026.
- TS3  -> TS7: Từ ngày 19/01/2026  đến ngày 21/01/2026.
* Thời gian bán hồ sơ mời tham gia đấu giá và tiếp nhận hồ sơ tham gia đấu giá:
- TS1  -> TS2: Từ 07 giờ 30 phút, ngày 29/12/2025 đến 16 giờ 30 phút, ngày

27/01/2026.
- TS3  -> TS6: Từ 07 giờ 30 phút, ngày 30/12/2025 đến 16 giờ 30 phút, ngày

02/02/2026.
- TS7: Từ 07 giờ 30 phút, ngày 30/12/2025 đến 16 giờ 30 phút, ngày

03/02/2026. 
* Địa điểm bán hồ sơ mời tham gia đấu giá và tiếp nhận hồ sơ tham gia đấu

giá: Tại Doanh nghiệp đấu giá tư nhân Long An. Địa chỉ: Số 47, đường Châu Văn giác,
phường Long An, tỉnh Tây Ninh.

* Thời gian đăng ký tham gia đấu giá: 
- TS1  -> TS2: Từ 07 giờ 30 phút, ngày 29/12/2025 đến 16 giờ 30 phút, ngày 27/01/2026.
- TS3  -> TS6: Từ 07 giờ 30 phút, ngày 30/12/2025 đến 16 giờ 30 phút, ngày 02/02/2026.
- TS7:  Từ 07 giờ 30 phút, ngày 30/12/2025 đến 16 giờ 30 phút, ngày 03/02/2026. 
* Địa điểm đăng ký tham gia đấu giá: Tại Doanh nghiệp đấu giá tư nhân Long

An. Địa chỉ: Số 47, đường Châu Văn giác,  phường Long An, tỉnh Tây Ninh).
* Điều kiện, cách thức đăng ký tham gia đấu giá: Cá nhân, tổ chức không thuộc đối

tượng quy định tại khoản 4, điều 38 Luật đấu giá tài sản năm 2016 trực tiếp đến hoặc ủy
quyền cho người khác đến đúng thời gian, địa điểm đăng ký để mua hồ sơ mời tham gia
đấu giá và nộp hồ sơ tham gia đấu giá (Hồ sơ mời tham gia đấu giá gồm: Phiếu đăng ký
tham gia đấu gía, Quy chế cuộc đấu giá, tài liệu có liên quan đến tài sản đấu giá và Phiếu
thông tin về tài khoản để người đăng ký tham gia đấu giá nộp tiền đặt trước). 

- Khi đăng ký tham gia đấu giá, người đăng ký tham gia đấu giá nộp Căn cước
Công dân (02 bản phô tô kèm theo bản chính để đối chiếu).

- Người tham gia đấu giá có thể ủy quyền bằng văn bản cho người khác thay
mặt mình tham gia đấu giá. 

* Thời gian nhận tiền đặt trước: 
- TS1  -> TS2: Từ 07 giờ 30 phút, ngày 29/12/2025 đến 16 giờ 30 phút, ngày 27/01/2026.
- TS3  -> TS6: Từ 07 giờ 30 phút, ngày 30/12/2025 đến 16 giờ 30 phút, ngày 02/02/2026.
- TS7:  Từ 07 giờ 30 phút, ngày 30/12/2025 đến 16 giờ 30 phút, ngày 03/02/2026. 
* Thời gian tổ chức đấu giá: 
- Ngày 30/01/2026: TS1: Lúc 08 giờ 30 phút. TS2: Lúc 10 giờ 00 phút.
- Ngày 05/02/2026: TS3: Lúc 08 giờ 30 phút; TS4: Lúc 10 giờ 00 phút; TS5:  Lúc

14 giờ 00 phút; TS6:  Lúc 15 giờ 30 phút. 
- Ngày 06/02/2026: TS7: Lúc 15 giờ 30 phút.
* Địa điểm tổ chức đấu giá: Tại Doanh nghiệp đấu giá tư nhân Long An. Địa

chỉ: Số 47, đường Châu Văn giác,  phường Long An, tỉnh Tây Ninh).
* Hình thức và phương thức đấu giá: Trực tiếp bằng lời nói tại phiên đấu giá

và trả giá lên
Lưu ý:
- Trước khi mở cuộc bán đấu giá 01 ngày làm việc, người phải thi hành án có

quyền nhận lại tài sản nếu nộp đủ tiền thi hành án và thanh toán các chi phí thực
tế, hợp lý phát sinh từ việc cưỡng chế thi hành án, tổ chức bán đấu giá.

- Ngày làm việc của Doanh nghiệp là các ngày từ thứ Hai đến thứ Sáu và các ngày
làm việc bù theo quy định, trừ ngày nghỉ Lễ, Tết và ngày nghỉ bù theo quy định).

Liên hệ để biết thêm chi tiết, bán, nộp hồ sơ, đăng ký và đấu giá tại Doanh
nghiệp đấu giá tư nhân Long An, địa chỉ: Số 47, đường Châu Văn Giác, phường Long
An, tỉnh Tây Ninh. 

ĐT: 0907 148 393.

DOANH NGHIỆP ĐẤU GIÁ TƯ NHÂN
LONG AN

THÔNG BÁO 
ĐẤU GIÁ TÀI SẢN

Công ty Đấu giá Hợp danh Khải Hưng thông báo
đấu giá tài sản như sau: 

1.Tài sản của bà Nguyễn Thị Thúy Phượng và ông Đoàn Hữu Tín: QSDĐ qua
đo đạc thực tế có diện tích 230,2m2 (trong đó: 100m2 đất ở tại nông thôn và
130,2m2 đất trồng cây lâu năm), diện tích theo GCN là 194,5m2 (trong đó: 100m2
đất ở tại nông thôn – thời hạn sử dụng lâu dài; 40m2 đất trồng cây lâu năm – thời
hạn sử dụng đến tháng 12/2043; 54,5m2 GT) thuộc một phần thửa đất số 243, một
phần thửa đất số 244, một phần thửa đất số 255 và một phần đường xe, tờ bản đồ
số 21 (theo GCN: thửa đất số 114, tờ bản đồ số 50) tọa lạc tại ấp Thanh Trung, xã
Thanh Điền, huyện Châu Thành, tỉnh Tây Ninh (nay là khu phố Thanh Trung, phường
Thanh Điền, tỉnh Tây Ninh). Tài sản trên đất: nhà ở diện tích 88,9m2, nhà tạm, nhà vệ
sinh, mái che. Giá khởi điểm: 505.732.542 đồng. Tiền đặt trước: 75.859.881 đồng. 

Lưu ý: đất có 103,5m2 thuộc đường giao thông D6 và 18,7m2 thuộc một
phần thửa đất số 255 sử dụng không đủ điều kiện.      

2.Tài sản của ông Mạch Văn Thuyền: QSDĐ qua đo đạc thực tế có diện tích
793,6m2 (trong đó: 30m2 đất ONT - thời hạn sử dụng lâu dài và 763,6m2 đất CLN -
thời hạn sử dụng đến ngày 27/10/2066), trên đất có 01 căn nhà ở phía trước diện
tích 81,24m2, 01 căn nhà ở phía sau diện tích 38m2, tường rào, hàng rào song sắt,
01 khung sắt tiền chế, 06 cây dừa, 06 cây xoài, 01 cây mận, 02 cây bơ, 03 cây mai, 02
cây sake, 04 cây mít, 01 cây điều, 03 cây bưởi, 01 cây chùm ruột, 02 cây mãng cầu,
05 cây ổi, 01 cây me, 01 cây sapoche thuộc thửa đất số 640, tờ bản đồ số 39 (theo
GCN là thửa đất số 331, tờ bản đồ số 39 diện tích 987m2), tọa lạc tại ấp Thành Đông,
xã Thành Long, huyện Châu Thành (nay là xã Ninh Điền), tỉnh Tây Ninh. Giá khởi
điểm: 317.110.500 đồng. Tiền đặt trước: 47.566.575 đồng.                            

3.Tài sản của ông Bạch Văn Bình và bà Lê Thị Lâm: QSDĐ qua đo đạc thực tế
có diện tích 1.696,1m2 (trong đó: 400m2 đất ONT; 1.296,1m2 đất HNK), diện tích
theo GCN là 2.733m2 (trong đó: 400m2 đất ở tại nông thôn - thời hạn sử dụng lâu
dài; 2.333m2 đất trồng cây hàng năm khác - thời hạn sử dụng đến ngày 13/7/2068)
thuộc thửa đất số 415, tờ bản đồ số 14 (theo GCN là thửa đất số 1276, tờ bản đồ số
03) tọa lạc tại ấp Hòa An, xã Hòa Hội, huyện Châu Thành, tỉnh Tây Ninh (nay là xã
Hòa Hội, tỉnh Tây Ninh). Tài sản trên đất: 90 cây cao su (10 - 12 năm tuổi). Giá khởi

điểm: 1.409.828.490 đồng. Tiền đặt trước: 211.474.273 đồng.  
Lưu ý: thửa đất có 551m2 thuộc LGQH.          
4.Tài sản của ông Nguyễn Đình Thanh và bà Huỳnh Thị Thanh Vân: 
- Tài sản thứ nhất: QSDĐ qua đo đạc thực tế có diện tích 19.977,5m2 (trong đó:

3.885,5m2 đất trồng cây hằng năm khác - thời hạn sử dụng: 04/01/2025; 16.092m2 đất trồng
lúa nước còn lại - thời hạn sử dụng đến ngày 28/12/2066) thuộc thửa đất số 355, tờ bản đồ
số 23 tọa lạc tại ấp Hiệp Thành, xã Hòa Thạnh, huyện Châu Thành, tỉnh Tây Ninh (nay là xã
Hòa Hội, tỉnh Tây Ninh). Tài sản trên đất: 1.066 cây cao su khoảng 15 đến 17 năm tuổi. Giá
khởi điểm: 1.883.564.050 đồng. Tiền đặt trước: 282.534.607 đồng.  

- Tài sản thứ hai: QSDĐ qua đo đạc thực tế có diện tích 41.333,3m2 (đất trồng
lúa nước còn lại - thời hạn sử dụng đến ngày 25/12/2066) thuộc thửa đất số 118, tờ bản
đồ số 22 tọa lạc tại ấp Hiệp Thành, xã Hòa Thạnh, huyện Châu Thành, tỉnh Tây Ninh (nay
là xã Hòa Hội, tỉnh Tây Ninh). Tài sản trên đất: 2.138 cây cao su khoảng 15 đến 17 năm
tuổi. Giá khởi điểm: 2.704.918.850 đồng. Tiền đặt trước: 405.737.827 đồng. 

Lưu ý: thửa đất có 1.991,5m2 thuộc hành lang BVNN.  
Tài sản từ 1 đến 4, người có tài sản: Thi hành án dân sự tỉnh Tây Ninh - Phòng

Thi hành án dân sự khu vực 10. Địa chỉ: Số 01, đường Đặng Ngọc Chinh, khu phố 1,
phường Tân Ninh, tỉnh Tây Ninh.               

5.Tài sản của ông Lê Hoàng Thanh và bà Nguyễn Thanh Thúy: QSDĐ qua đo
đạc thực tế có diện tích 766m2 (trong đó: 100m2 đất ở tại nông thôn - thời hạn sử
dụng lâu dài; 367m2 đất trồng cây lâu năm - thời hạn sử dụng đến ngày 30/7/2049;
299m2 đất chuyên trồng lúa nước - thời hạn sử dụng đến ngày 31/7/2069) thuộc
thửa đất số 207, tờ bản đồ số 13 tọa lạc tại ấp Phước Đông, xã Phước Thạnh, huyện
Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh (nay là ấp Phước Đông, xã Phước Thạnh, tỉnh Tây Ninh). Tài
sản trên đất: nhà ở diện tích 105m2, mái che 1, mái che 2, nhà kho, chuồng heo, bồn
nước. Giá khởi điểm: 3.719.446.514 đồng. Tiền đặt trước: 557.916.977 đồng. 

Lưu ý: thửa đất có 109,2m2 thuộc LGQH.         
6.Tài sản của bà Võ Thị Nhanh: QSDĐ diện tích 84,4m2 (đất ONT - thời hạn sử

dụng lâu dài) thuộc thửa đất số 557, tờ bản đồ số 12 tọa lạc tại ấp Phước Đức A, xã
Phước Đông, huyện Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh (nay là khu phố Phước Đức A, phường Gia
Lộc, tỉnh Tây Ninh). Giá khởi điểm: 213.912.876 đồng. Tiền đặt trước: 32.086.931 đồng.   

7.Tài sản của ông Phan Đức Trọng và bà Võ Thị Thơm: QSDĐ diện tích 162,4m2
(đất ONT - thời hạn sử dụng lâu dài) thuộc thửa đất số 925, tờ bản đồ số 61 tọa lạc
tại ấp 5, xã Bàu Đồn, huyện Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh (nay là ấp 5, xã Truông Mít, tỉnh
Tây Ninh). Tài sản trên đất: căn nhà (03 tầng) diện tích xây dựng 95m2, diện tích sàn
330,6m2. Giá khởi điểm: 1.643.059.683 đồng. Tiền đặt trước: 246.458.952 đồng.   

Tài sản từ 5 đến 7, người có tài sản: Thi hành án dân sự tỉnh Tây Ninh - Phòng
Thi hành án dân sự khu vực 12. Địa chỉ: Số 7, đường Nguyễn Hữu Thọ, khu phố Nội

Ô A, phường Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh. 
Tài sản từ 1 đến 7, liên hệ xem tài sản: Từ ngày niêm yết thông báo việc đấu

giá đến hết ngày 29/01/2026 (giờ hành chính). Đăng ký tham gia đấu giá: Từ ngày
niêm yết thông báo việc đấu giá đến 17 giờ ngày 27/01/2026 (trong giờ hành chính)
tại Chi nhánh Công ty Đấu giá Hợp danh Khải Hưng. Tổ chức đấu giá: Bắt đầu từ lúc
08 giờ 30 phút, ngày 30/01/2026 tại Chi nhánh Công ty Đấu giá Hợp danh Khải Hưng.

8.Tài sản của ông Trương Thanh Tân và bà Phan Thị Tú Trinh: QSDĐ (HNK - thời
hạn sử dụng đến ngày 30/11/2060) qua đo đạc thực tế có diện tích 7.336,1m2 thuộc
thửa đất số 21, tờ bản đồ số 42 tọa lạc tại ấp Tân Thạnh, xã Tân Hưng, huyện Tân Châu,
tỉnh Tây Ninh (nay là xã Tân Phú, tỉnh Tây Ninh). Tài sản trên đất: 670 cây mãng cầu 7
năm tuổi. Giá khởi điểm: 756.292.971 đồng. Tiền đặt trước: 113.443.945 đồng. 

9.Tài sản của ông Nguyễn Ngọc Tươi: QSDĐ (HNK – thời hạn sử dụng đến
tháng 4/2068) diện tích 2.106,4m2 thuộc thửa đất số 9, tờ bản đồ số 46 tọa lạc tại
ấp Tân Châu, xã Tân Phú, huyện Tân Châu, tỉnh Tây Ninh (nay là ấp Tân Châu, xã Tân
Phú, tỉnh Tây Ninh). Tài sản trên đất: nhà ở diện tích 74,48m2, mái che, 01 suất điện
thắp sáng, 09 cây mai, 02 cây nhãn, 01 cây ổi, 02 cây mãng cầu, 01 cây sầu riêng, 02
cây cam, 01 cây me, 01 cây bưởi, 01 cây mít, 01 cây dừa. Giá khởi điểm: 288.147.876
đồng. Tiền đặt trước: 43.222.181 đồng. 

10.Tài sản của ông Lê Công Thành và bà Huỳnh Thị Kim Sang: QSDĐ qua đo đạc thực
tế có diện tích 922,2m2 (trong đó: 200m2 đất ONT - thời hạn sử dụng lâu dài và 722,2m2 đất
HNK - thời hạn sử dụng đến ngày 30/9/2066) thuộc thửa đất số 234, tờ bản đồ số 37 tọa lạc
tại ấp Tân Đông, xã Tân Hưng, huyện Tân Châu, tỉnh Tây Ninh (nay là xã Tân Phú, tỉnh Tây Ninh).
Giá khởi điểm: 694.920.911 đồng. Tiền đặt trước: 104.238.136 đồng. 

11.Tài sản của ông Dương Văn Thôn và bà Nguyễn Thị Đang: QSDĐ qua đo
đạc thực tế có diện tích 3.062m2 (trong đó: 1.150m2 đất ONT - thời hạn sử dụng lâu
dài và 1.912m2 đất CLN - thời hạn sử dụng đến ngày 31/5/2043), diện tích theo GCN
là 3.064m2 thuộc thửa đất số 650, tờ bản đồ số 55 tọa lạc tại ấp Tân Trung B, xã Tân
Hưng, huyện Tân Châu, tỉnh Tây Ninh (nay là ấp Tân Trung B, xã Tân Phú, tỉnh Tây
Ninh). Tài sản trên đất: nhà ở diện tích 171,3m2, mái che phía trước + mặt bên, mái
che sau nhà, nhà vệ sinh, sân xi măng, trụ bồn nước, 01 bồn nước inox 2000L. Giá
khởi điểm: 3.004.035.434 đồng. Tiền đặt trước: 450.605.315 đồng. 

Tài sản từ 8 đến 11, người có tài sản: Thi hành án dân sự tỉnh Tây Ninh – Phòng Thi hành
án dân sự khu vực 11. Địa chỉ: Số 02 Lê Trọng Tấn, khu phố 4, xã Tân Châu, tỉnh Tây Ninh. 

12.Tài sản của ông Vương Văn Tán: 
- QSDĐ qua đo đạc thực tế có diện tích 354,6m2 (trong đó: 200m2 đất ODT -

thời hạn sử dụng lâu dài; 154,6m2 đất LNK - thời hạn sử dụng đến tháng 8/2055)
thuộc thửa đất số 5, tờ bản đồ số 4 tọa lạc tại Ô 1, khu phố Rạch Sơn, thị trấn Gò
Dầu, huyện Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh (nay là phường Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh).

- QSDĐ qua đo đạc thực tế có diện tích 466,6m2  (đất trồng lúa còn lại), diện
tích theo GCN là 514,4m2 (đất trồng lúa còn lại - thời hạn sử dụng đến ngày
21/8/2064) thuộc thửa đất số 423, tờ bản đồ số 4 tọa lạc tại Ô 1, khu phố Rạch Sơn,
thị trấn Gò Dầu, huyện Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh (nay là phường Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh). 

- Tài sản trên đất: 12 cây dừa, 09 cây xoài, 02 cây lộc vừng, 01 cây chôm chôm,
04 cây cà na.

Giá khởi điểm: 1.350.000.000 đồng. Tiền đặt trước: 202.500.000 đồng.
Người có tài sản: Thi hành án dân sự tỉnh Tây Ninh - Phòng Thi hành án dân

sự khu vực 12. Địa chỉ: Số 7, đường Nguyễn Hữu Thọ, khu phố Nội Ô A, phường Gò
Dầu, tỉnh Tây Ninh.

13.Tài sản của ông Trần Văn Thọ và bà Đặng Thị Kim Tuyến: QSDĐ qua đo đạc
thực tế có diện tích 457,1m2 (đất TMD), diện tích theo GCN là 460,95m2 thuộc thửa đất
số 579, tờ bản đồ số 7 tọa lạc tại ấp Phước Đức B, xã Phước Đông, huyện Gò Dầu (nay là
khu phố Phước Đức B, phường Gia Lộc), tỉnh Tây Ninh. Tài sản trên đất: mái che diện tích
173,6m2. Giá khởi điểm: 796.691.052 đồng. Tiền đặt trước: 119.503.657 đồng. 

Người có tài sản đấu giá: Thi hành án dân sự tỉnh Tây Ninh. Địa chỉ: Số 266A,
tỉnh lộ 827A, khu phố Bình Nam, phường Tân An, tỉnh Tây Ninh.

14.Tài sản của bà Nguyễn Thị Hồng Anh: QSDĐ (ONT – thời hạn sử dụng lâu dài) diện
tích 163,7m2 thuộc thửa đất số 1363, tờ bản đồ số 29 tọa lạc tại ấp Rỗng Tượng, xã Thanh
Phước, huyện Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh (nay là khu phố Rỗng Tượng, phường Gò Dầu, tỉnh Tây
Ninh). Giá khởi điểm: 386.723.553 đồng. Tiền đặt trước: 58.008.532 đồng. 

Người có tài sản: Thi hành án dân sự tỉnh Tây Ninh - Phòng Thi hành án dân
sự khu vực 12. Địa chỉ: Số 7, đường Nguyễn Hữu Thọ, khu phố Nội Ô A, phường Gò
Dầu, tỉnh Tây Ninh.

Tài sản từ 8 đến 14, liên hệ xem tài sản: Từ ngày niêm yết thông báo việc đấu
giá đến hết ngày 03/02/2026 (giờ hành chính). Đăng ký tham gia đấu giá: Từ ngày
niêm yết thông báo việc đấu giá đến 17 giờ ngày 30/01/2026 (trong giờ hành chính)
tại Chi nhánh Công ty Đấu giá Hợp danh Khải Hưng. Tổ chức đấu giá: Bắt đầu từ lúc
08 giờ 30 phút, ngày 04/02/2026 tại Chi nhánh Công ty Đấu giá Hợp danh Khải Hưng.                                                   

Khách hàng có đủ điều kiện đăng ký, nộp hồ sơ đăng ký gồm: Bản sao CCCD,
phiếu đăng ký tham gia đấu giá và giấy xem tài sản (do Công ty phát hành).  

Mọi chi tiết xin liên hệ: Công ty Đấu giá Hợp danh Khải Hưng. Địa chỉ: Số 9
Tỉnh lộ 6, khu phố Hòa Phú, phường Trảng Bàng, tỉnh Tây Ninh. Hoặc Chi nhánh Công
ty Đấu giá Hợp danh Khải Hưng. Địa chỉ: Số 159 đường Trần Hưng Đạo, khu phố 22,
phường Tân Ninh, tỉnh Tây Ninh. Điện thoại: 0276.3811078.

CÔNG TY ĐẤU GIÁ HỢP DANH KHẢI HƯNG
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Ngân hàng TMCP Quốc Dân
(NCB) vừa vinh dự đón nhận

giải thưởng “Top 10 Sản phẩm -
Dịch vụ Tiên phong” dành cho sản
phẩm thẻ visa Tự Hào tại chương
trình Tin Dùng Việt Nam 2025.

Với chủ đề “Giá trị chất, niềm
tin thật”, giải thưởng Tin Dùng Việt
Nam năm nay đặc biệt đề cao các
sản phẩm có chất lượng vượt trội,
bản sắc rõ nét, ứng dụng công nghệ
để minh bạch thông tin; đồng thời
ghi nhận các thương hiệu thể hiện
tinh thần đổi mới sáng tạo, bắt kịp
xu hướng thời đại và hướng tới
chuẩn mực quốc tế.

Chinh phục hội đồng đánh giá và
người tiêu dùng nhờ trải nghiệm
khác biệt cùng tư duy sản phẩm độc
đáo, thẻ visa Tự Hào của NCB
không chỉ góp mặt trong Top 50 Sản
phẩm - Dịch vụ Tin Dùng Việt Nam
2025 mà còn xuất sắc lọt Top 10 Sản
phẩm - Dịch vụ Tiên phong. Giải
thưởng là minh chứng cho sự đổi
mới và sáng tạo không ngừng của
NCB, tiên phong tạo ra những giải
pháp tài chính với công nghệ, chất

lượng vượt trội và mang bản sắc
riêng, đáp ứng nhu cầu ngày càng đa
dạng của khách hàng. 

NCB Visa Tự Hào là sản phẩm
thuộc dòng thẻ Tự Hào - dòng thẻ
tín dụng đầu tiên trên thị trường kết
hợp giữa giá trị tài chính hiện đại
và tinh thần lịch sử dân tộc, được
NCB tâm huyết phát triển nhằm
mang đến cho khách hàng một
công cụ thanh toán an toàn, tiện
lợi, có ý nghĩa đặc biệt với người
Việt Nam, tạo hiệu ứng lan tỏa
mạnh mẽ ngay khi ra mắt.

Cùng với thiết kế giàu cảm
hứng, NCB Visa Tự Hào lan tỏa
tình yêu đất nước với nhiều đặc
quyền ưu đãi thiết thực như: hoàn
tiền 100% cho các giao dịch vé bảo
tàng và danh lam thắng cảnh quốc
gia (tối đa 200.000 đồng/tháng),
hoàn tiền lên đến 10% cho các chi
tiêu phát sinh trong dịp quốc lễ như
Quốc khánh, Giỗ Tổ Hùng Vương,
30/4 - 1/5… NCB cũng tặng 3.000
đồng tự động tích lũy vào ví từ
thiện của khách hàng trên ứng
dụng NCB iziMobile với mỗi một

triệu đồng chi tiêu. Khách hàng có
thể sử dụng ví từ thiện này để ủng
hộ Ủy ban MTTQ Việt Nam, Hội
Chữ thập Đỏ Việt Nam và các quỹ
đối tác NCB cho hoạt động thiện
nguyện, lan tỏa tinh thần sẻ chia,
đoàn kết của người Việt.

Bên cạnh thẻ Visa Tự Hào, NCB
đáp ứng đa dạng nhu cầu người
dùng và thúc đẩy thanh toán không
tiền mặt với dòng thẻ NCB Visa
Legacy, với các tính năng và ưu đãi
được cá nhân hóa cho từng nhóm
tiêu dùng. Thẻ gồm ba phiên bản:
Classic trẻ trung, năng động; Gold
thanh lịch; Platinum sang trọng, cá
tính, đi kèm nhiều ưu đãi thiết thực
ở đa dạng lĩnh vực, từ mua sắm, tiêu
dùng đến công nghệ, giải trí, du lịch
nghỉ dưỡng….

Lấy công nghệ làm nền tảng,
khách hàng làm trung tâm, NCB
nâng cấp toàn bộ hành trình trải
nghiệm thẻ Visa một cách thuận
tiện. Người dùng có thể đăng ký
thẻ tín dụng 100% trực tuyến ngay
trên ứng dụng NCB iziMobile và
nhận ngay thẻ phi vật lý trong 2
phút để bắt đầu chi tiêu. Thẻ vật lý

cũng được linh hoạt lựa chọn: giao
tận nhà trong 1-3 ngày làm việc
hoặc nhận ngay tại kiosk tự động
tại các chi nhánh NCB.

Trong những năm gần đây,
NCB liên tục đầu tư mạnh mẽ vào
hạ tầng và các giải pháp công nghệ,
nâng cao năng lực số hóa toàn diện,
tạo dấu ấn rõ nét về chất lượng dịch
vụ cũng như trải nghiệm khách
hàng. Mới đây, NCB đã ký kết thỏa
thuận hợp tác chiến lược với VISA
- công ty công nghệ thanh toán điện
tử hàng đầu thế giới. Hai bên sẽ
phối hợp xây dựng các giải pháp
thanh toán tích hợp, gia tăng giá trị
trên toàn bộ hành trình trải nghiệm
của khách hàng, đặc biệt trong lĩnh
vực du lịch và giải trí. Qua đó, nâng
cao trải nghiệm người dùng và tạo

nền tảng cho sự phát triển khác biệt,
bền vững của các dòng thẻ NCB
trong giai đoạn tới.

Hành trình chuyển đổi số bứt
phá của NCB cũng được ghi nhận
trên trường quốc tế với nhiều giải
thưởng uy tín. Tháng 10 vừa qua,
Global Banking & Finance 
Review (Anh Quốc) đã vinh danh
ngân hàng với ba giải thưởng công
nghệ quan trọng: “Best Banking
Technology Implementation 
Vietnam 2025 - Ngân hàng triển
khai công nghệ tốt nhất Việt Nam
2025”, “Best Data Platform 
Implementation in Banking 
Vietnam 2025 - Dự án triển khai
Nền tảng Dữ liệu (Data Platform)
tốt nhất trong lĩnh vực ngân hàng
tại Việt Nam 2025”, và “Best
Banking Technology Project
(RLOS) Vietnam 2025 - Dự án
Công nghệ Ngân hàng tốt nhất Việt
Nam 2025 cho dự án RLOS”.

Những giải thưởng uy tín trong
và ngoài nước cùng với sự tin chọn
của người tiêu dùng là minh chứng
rõ rệt cho sự chuyển mình mạnh
mẽ của NCB trong việc xây dựng
hệ sinh thái ngân hàng số hiện đại,
đồng hành cùng khách hàng trong
tiến trình chuyển đổi số theo định
hướng của Chính phủ và hướng tới
tăng trưởng ổn định, bền vững. n

NCB Visa “Tự Hào” lọt Top 10 Sản phẩm
- Dịch vụ Tiên phong 2025

lNCB nhận giải thưởng “Top 10 Sản phẩm - Dịch vụ Tiên phong” dành cho sản
phẩm thẻ visa Tự Hào.

lNCB Visa Tự Hào chinh phục hội đồng đánh giá và người tiêu dùng nhờ 
trải nghiệm khác biệt cùng tư duy sản phẩm độc đáo.

lNCB không ngừng nâng cấp, số hóa các sản phẩm dịch vụ, đáp ứng nhu cầu
ngày càng cao của người tiêu dùng.

Thời gian qua, Chi cục Quản lý
thị trường (QLTT) tỉnh Thanh

Hóa đã chủ động nắm vững diễn
biến tình hình hoạt động buôn lậu,
gian lận thương mại và hàng giả,
tăng cường công tác nghiệp vụ, nhận
diện các mặt hàng vi phạm mới nổi
kịp thời đấu tranh ngăn chặn xử lý.
Để lại nhiều dấu ấn trong hoạt động
kiểm tra, kiểm soát, góp phần nâng
cao vị thế, vai trò, hình ảnh trong mắt
người dân, doanh nghiệp và xã hội. 

Thực phẩm không bảo đảm an
toàn, kém chất lượng và không rõ
nguồn gốc xuất xứ đang là vấn đề
đáng lo ngại. Theo đánh giá của Chi
cục QLTT tỉnh Thanh Hóa, năm
2025, hoạt động buôn bán hàng hóa
nhập lậu, gian lận thương mại và
hàng giả trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa
vẫn còn tiềm ẩn những yếu tố phức
tạp, khó lường; hoạt động gian lận
thương mại còn diễn ra trên nhiều
lĩnh vực, hoạt động kinh doanh hàng
hóa không rõ nguồn gốc xuất xứ;
gian lận về chất lượng hàng hóa;
hàng vi phạm quy định về nhãn hàng
hóa, niêm yết giá,...Tình hình buôn
bán hàng kém chất lượng, hàng giả
các sản phẩm thực phẩm đóng gói,
quần áo, giày dép,... vận chuyển,
tàng trữ, buôn bán hàng nhập lậu,
hàng không bảo đảm vệ sinh an toàn
thực phẩm vẫn còn diễn ra ở nhiều
nơi trên địa bàn. 

Trước tình hình trên, lực lượng
QLTT tỉnh Thanh Hóa đã triển
khai nhiều biện pháp nghiệp vụ,
xây dựng các phương án, kế hoạch
cao điểm nhằm kiểm tra, xử lý các
hành vi vi phạm, làm tốt công tác
quản lý địa bàn, chú trọng kiểm
tra, xử lý các vấn đề nổi cộm, gây
bức xúc trong dư luận xã hội.
Nhiều vấn đề, vụ việc phức tạp đã
được phát hiện, triệt phá, góp phần
lành mạnh hóa thị trường, tạo môi
trường bình đẳng trong sản xuất
kinh doanh. Cùng với đó, Chi cục
QLTT tỉnh Thanh Hóa yêu cầu các
Đội QLTT địa bàn có trách nhiệm
thường xuyên cập nhật thông tin,
kịp thời nắm bắt tình hình thị
trường, xác định các tuyến, địa
bàn, mặt hàng trọng điểm trên từng
địa bàn được phân công phụ trách.

Dự báo sát với diễn biến tình hình
thị trường, kịp thời phát hiện và xử
lý nghiêm các hành vi vi phạm
pháp luật về hàng nhập lậu, hàng
giả, hàng xâm phạm quyền sở hữu
trí tuệ, hàng không rõ nguồn gốc
xuất xứ; không bảo đảm an toàn

thực phẩm và các hành vi gian lận
thương mại khác.

Có thể nói, công tác kiểm tra,
kiểm soát thị trường của Chi cục
QLTT tỉnh Thanh Hóa được thực
hiện có trọng tâm, trọng điểm, phát
hiện nhiều vụ vi phạm lớn. Cùng
với đó, công tác tuyên truyền,
hướng dẫn pháp luật, ký cam kết
không kinh doanh hàng lậu, hàng
giả và vi phạm quyền sở hữu trí tuệ
được triển khai sâu rộng, đồng bộ... 

Theo ông Đinh Khánh Toàn, Chi
cục trưởng Chi cục QLTT tỉnh Thanh
Hóa: Thời gian tới, đặc biệt là thời
điểm trước Tết Nguyên đán Bính
Ngọ 2026, thời điểm hoạt động hàng
hóa trên thị trường có mức luân
chuyển tương đối lớn do nhu cầu tiêu
dùng của người tiêu dùng tăng cao.
Vì vậy, chúng tôi chủ động đấu tranh
mạnh mẽ với buôn lậu, gian lận
thương mại, hàng giả thông qua các
đợt cao điểm kiểm tra, xử lý hàng
loạt vụ vi phạm, đặc biệt tập trung
vào dịp lễ Tết. Cùng với đó, chúng
tôi chủ động nắm vững diễn biến tình
hình hoạt động buôn lậu, gian lận
thương mại và hàng giả theo lĩnh
vực. Tập trung kiểm tra việc kinh
doanh, vận chuyển trái phép hàng
hóa trên thị trường nội địa; xây dựng
các kế hoạch, phương án cụ thể, triển
khai đồng bộ, thường xuyên hoạt
động kiểm tra kiểm soát và xử lý vi
phạm hành chính đối với hàng hóa
nhập lậu, hàng giả, hàng xâm phạm
quyền sở hữu trí tuệ, hàng hóa không
bảo đảm an toàn thực phẩm; tập
trung giám sát, kiểm tra trong thương
mại điện tử. Đặc biệt ngoài công tác
điều tra, xử lý, lực lượng QLTT tỉnh
Thanh Hóa cũng đã đẩy mạnh tuyên
truyền, phổ biến pháp luật đến người
dân và doanh nghiệp. Với tinh thần
“chủ động, kỷ cương, trách nhiệm,
hiệu quả”, lực lượng QLTT tỉnh
Thanh Hóa tiếp tục khẳng định vai
trò nòng cốt trong công tác bảo đảm
an toàn thị trường, giữ vững niềm
tin của người dân và doanh nghiệp
vào công tác thực thi pháp luật. 

LÊ ĐỒNG 

Chi cục Quản lý thị trường tỉnh Thanh Hóa đồng bộ
nhiều giải pháp ngăn chặn hàng lậu, hàng giả 

Kết quả trong năm 2025, Chi
cục QLTT tỉnh anh Hóa đã
kiểm tra, phát hiện 764 vụ,
chuyển cơ quan tiến hành tố
tụng, xem xét khởi tố vụ án hình
sự 19 vụ. Tổng số tiền phạt vi
phạm hành chính 6.117,48 triệu
đồng, trị giá hàng hóa tiêu hủy,
áp dụng biện pháp khắc phục
hậu quả 3.286,32 triệu đồng. Trị
giá hàng chờ bán, chờ tiêu hủy
537,22 triệu đồng. 

lCán bộ Đội QLTT số 5, Chi cục QLTT tỉnh Thanh Hóa kiểm tra nguồn gốc 
xuất xứ hàng hóa trên địa bàn phường Bỉm Sơn, tỉnh Thanh Hóa. 

lCán bộ Chi cục QLTT tỉnh Thanh Hóa ra quân kiểm tra, kiểm soát thị trường
hàng hóa trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa. (Ảnh trong bài: Lê Đồng)
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địa chỉ: xã Phong nha, tỉnh Quảng Trị
nhân dịp đón năm mới 2026, Trung tâm Du lịch Phong nha - Kẻ Bàng trân

trọng gửi tới các đồng chí lãnh đạo Tỉnh ủy, HđnD, UBnD tỉnh, Vườn quốc gia
Phong nha - Kẻ Bàng, các sở, ban, ngành, đoàn thể các cấp; cùng nhân dân
và du khách trong và ngoài nước lời chúc mừng năm mới tốt đẹp nhất.

Kính chúc các đồng chí lãnh đạo và quý vị dồi dào sức khỏe - hạnh phúc
- thành công, chúc một năm mới an khang, thịnh vượng.

Giám đốc: HOànG minH THắnG

TRUNG TÂM DU LỊCH
PHONG NHA - KẺ BÀNG

Chúc mừng 
năm mới 2026!

lHệ thống hang động kỳ vĩ, sông ngầm xanh biếc và thạch nhũ hàng triệu năm tuổi.

cônG TY cỔ PHẦn cẤP THOáT nƯỚc
Số 1 VĨnH PHÚc

địa chỉ: Số 14 đường Lý Bôn, phường Vĩnh Phúc,
tỉnh Phú Thọ

Chúc mừng năm mới 
2026!

TRUNG TÂM CÔNG VIÊN 
CÂY XANH ĐỒNG HỚI

Nhân dịp đón năm mới 2026, thay mặt toàn thể cán bộ, công nhân viên Trung
tâm công viên cây xanh Đồng Hới, xin gửi đến các đồng chí lãnh đạo Tỉnh ủy,

HĐND, UBND tỉnh, các, ban, ngành, đoàn thể các cấp cùng nhân dân trong
tỉnh lời cám ơn chân thành và sâu sắc nhất. Kính chúc các đồng chí lãnh đạo và quý

vị một năm mới dồi dào Sức khỏe - Hạnh phúc - Thành đạt!  

Giám đốc: Lê cônG Kim

Địa chỉ: 56 Trần Hưng Đạo, phường Đồng Hới,
tỉnh Quảng Trị

Chúc mừng 
năm mới 
2026!

lDu thuyền đưa du khách tham quan Động Phong Nha - Di sản thiên nhiên thế giới, nổi bật với hệ
thống hang động kỳ vĩ, sông ngầm xanh biếc và thạch nhũ hàng triệu năm tuổi.
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Thành lập ngày 03 tháng 02 năm 1977, là đơn vị thành
viên của Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam.

Đứng chân trên địa bàn Xã Chư Prông. 
Cơ cấu tổ chức sản xuất: Có 9 đơn vị phụ thuộc Công ty:
Bao gồm: 07 Đội sản xuất cao su; 01 Nhà máy Chế biến

mủ cao su và 01 Bệnh viên Đa khoa với 60 giường bệnh.
Công ty có 06 phòng chức năng gồm: Phòng Hành chính

- Thanh tra Bảo vệ; Phòng Kế hoạch - XDCB; Phòng Tài chính
- Kế toán; Phòng Quản lý kỹ thuật; Phòng Quản lý chất
lượng; Phòng Tổ Chức Lao động Tiền lương.

Công ty đang áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo
tiêu chuẩn ISO 9001:2015; Hệ thống quản lý môi trường từ
Đội sản xuất đến Nhà máy chế biến mủ cao su theo tiêu
chuẩn ISO 14000:2015; Hệ thống Quản lý phòng thí nghiệm
theo tiêu chuẩn ISO/IEC 17025:2017; Hệ thống Chuỗi hành
trình sản phẩm từ vườn cây tới nhà máy Chế biến cao su
theo tiêu chuẩn PEFC ST 2002:2020 và Hệ thống Quản lý
rừng bền vững theo tiêu chuẩn FM/VFCS ST 1003:2019. 

Công ty là một trong số các đơn vị tiên phong trong
công tác gắn sản xuất kinh doanh với bảo vệ môi trường,
đã đầu tư hơn 40 tỷ đồng để đầu tư Dự án cải tạo và nâng
cấp hệ thống Xử lý nước thải nhà máy chế biến Cao su, từ

cột B lên cột A theo Quy chuẩn quốc gia về nước thải công
nghiệp, công suất 1.200 m3/ngày đêm. Dự án đã hoàn
thành, nghiệm thu và đưa vào sử dụng từ cuối năm 2020.

Liên tục 5 năm liền (2021, 2022, 2023, 2024, 2025),
công ty đã được lựa chọn vào top 100 doanh nghiệp bền
vững của Việt Nam theo chương trình CSI do Phòng Thương
mại và Công nghiệp Việt Nam công bố.

Tạo việc làm và thu nhập ổn định cho gần 1.837 lao
động, trong đó có 64,81% là người đồng bào dân tộc thiểu
số tại chỗ, góp phần phát triển kinh tế và
củng cố an ninh quốc phòng trên địa bàn
vùng biên giới.

* NGÀNH NGHỀ KINH DOANH:
- Trồng, chăm sóc, chế biến và tiêu thụ

mủ cao su, cà phê.
- Sản xuất và chế biến gỗ.
- Thương nghiệp buôn bán và xuất

khẩu trực tiếp.
* QUY MÔ SẢN XUẤT CỦA CÔNG TY:
- Diện tích trong nước: gần 10.000 ha

cao su, cà phê.
- Đầu tư trồng cao su tại Vương quốc

Campuchia 4.100 ha.
- Nhà máy chế biến mủ cao su công suất 12.000

tấn/năm.
* SẢN PHẨM CỦA CÔNG TY:
- Các loại mủ cao su thiên nhiên: SVRCV50, SVRCV60,

SVL3, SVR3L, SVR5, SVR10, SVR 20 và mủ Latex. Được xuất
khẩu sang các thị trường trên thế giới: Brasil, Hoa Kỳ, Nhật
Bản, Tây Ban Nha, Hàn Quốc, Trung Quốc...

THÀNH TÍCH: Trải qua 48 năm xây dựng và phát triển,
công ty đã được tặng thưởng:

- Danh hiệu Anh hùng lao động năm 2005;
- Huân chương độc lập hạng Nhì năm 2014, hạng Ba

năm 2006;
- Huân chương Lao động hạng Nhất năm 2003, hạng

Nhì năm 1996, hạng Ba năm 1993;
- Huân chương chiến công hạng Nhì năm 1993; Huân

chương Bảo vệ tổ quốc hạng Ba năm 2009; Cờ thi đua của
Chính phủ năm 2003, 2004, 2008. Nhiều Bằng khen của cấp
Bộ, Ủy ban quản lý Vốn Nhà nước tại Doanh nghiệp, Địa
phương và Ngành cao su Việt Nam. 

Công ty luôn sẵn sàng liên doanh liên kết với các tổ chức,
đơn vị trong và ngoài nước để cùng hội nhập và phát triển.

PHó BÍ THư ĐẢNG ỦY, TổNG GIáM ĐốC
TRẦN THáI SƠN 

CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN CAO SU EA H’LEO
EA H’LEO RUBBER COMPANY LIMITED

Địa chỉ: 801 Giải Phóng, xã Ea Drăng, tỉnh Đắk Lắk
Điện thoại: 02623.777.156; Fax: 02623.777.229

E-mail: eahleo@vnrubbergroup.com

SẢN PHẨM CHÍNH: 
SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20
HOẠT ĐỘNG CHÍNH:
Trồng, khai thác, chế biến và kinh doanh mủ cao su thiên

nhiên
ĐẠT CÁC TIÊU CHUẨN:
TCVN 3769-2016; TCCS 112:2022; 
ISO 9001:2015; ISO/IEC 17025:2017

Chúc mừng năm mới 2026!

CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN CAO SU CHƯ PRÔNG
Địa chỉ: thôn Hòa Hợp, xã Chư Prông, tỉnh Gia Lai. 

Điện thoại: (0269) 3790023; Fax: (0269) 3790024; E-mail: chproco@gmail.com
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CÔNG TY TNHH
MỘT THÀNH VIÊN 
CAO SU CHƯ SÊ

CHU SE RUBBER COMPANY LIMITED

Địa chỉ: 420 Hùng Vương, xã Chư Sê, tỉnh Gia Lai
Tel: (0269) 3851159; Email: chusecrc@gmail.com

Tổng Giám đốc: LÊ TRUNG KIÊN

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG
VÀ VẬN TẢI GIA LAI

Địa chỉ: Đường Lý Thường Kiệt, thôn 5, 
phường Pleiku, tỉnh Gia Lai

MST: 5900182601
Giám đốc: PHạM XUâN BảO

CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN
CAO SU VRG KRÔNG BÚK

KRONG BUK RUBBER COMPANY LIMITED

Địa chỉ: Thôn Hồ Tiếng, xã Krông Năng, 
tỉnh Đắk Lắk

Tel: 0262.3700138  
Email: cskrongbuk@gmail.com

Tổng Giám đốc: HOÀNG VĂN NHƠN

Chúc mừng 
năm mới 
2026!

Khu du lịch sinh thái
Xuân Thủy
MST:  5900 735 849 
Địa chỉ: Hẻm 479 
Lý Thái Tổ, tổ 3,
phường Thống Nhất,
tỉnh Gia Lai

Chúc mừng
năm mới 2026!

Chúc mừng năm mới 2026!

Chúc mừng năm mới 
2026!
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PHÒNG KHÁM ĐA KHOA
HOÀN HẢO

Địa chỉ: Số 10 Ngô Quyền, phường Buôn Ma Thuột, tỉnh Đắk Lắk
Chủ Cơ Sở: Lê QuaNg Ngày

Chúc mừng năm mới 2026!
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lTÒA SOẠN:
- Số 42 ngõ 29 Nguyễn Chí Thanh, 
phường Giảng Võ, TP Hà Nội.
-  Số 142 Trần Phú, phường Hà Đông, 
TP Hà Nội
* ĐT: (024) 37245180 
* Fax: (024) 37245178
* Email: baoplvn2014@gmail.com.
lGPXB số 180/GP-BTTTT 
ngày 05/07/2024 do Bộ Thông tin và
Truyền thông cấp.
lThiết kế mỹ thuật tại Tòa soạn.
lIn tại Cty TNHH MTV In báo 
Hà Nội Mới; Cty In Ba Đình.

lVăn phòng đại diện tại TP Hồ Chí Minh (thuộc vùng Đông Nam Bộ): 
200C Võ Văn Tần, phường Bàn Cờ, TP Hồ Chí Minh.
* ĐT: 0903941211 * Email: phuongthaoha@gmail.com
lVăn phòng đại diện tại tỉnh Lào Cai (thuộc vùng Trung du 
và miền núi phía Bắc): 
581 Hoàng Liên, phường Lào Cai, tỉnh Lào Cai.
* ĐT: 0914433388 * Email: dieuphamplvn@gmail.com
lVăn phòng đại diện tại TP Hải Phòng (thuộc vùng Đồng bằng 
sông Hồng): 
10A Hồ Sen, phường Lê Chân, TP Hải Phòng.
* ĐT: 0973465555 * Email: vanphongplvn@gmail.com
lVăn phòng đại diện tại TP Đà Nẵng (thuộc vùng Bắc Trung Bộ 
và duyên hải miền Trung): 
Tầng 3, số 271 Nguyễn Văn Linh, phường Thanh Khê, TP Đà Nẵng.
* ĐT: 0903029099 * Email: quangtam07@gmail.com

lVăn phòng đại diện tại tỉnh Gia Lai (thuộc vùng Tây Nguyên): 
92 Hoàng Văn Thụ, phường Pleiku, tỉnh Gia Lai.
* ĐT: 0914876019 * Email: longbc07@gmail.com
lVăn phòng đại diện tại TP Cần Thơ (thuộc vùng Đồng bằng sông Cửu Long): 
109 Trần Văn Hoài, phường Ninh Kiều, TP Cần Thơ.
* ĐT: 0913601551 * Email: tranphongtranplvn@gmail.com

Giá: 80.000Đ
(TÁM MƯƠI NGHÌN ĐồNG)

lTổng Biên tập:
TS VŨ HOÀI NAM

lPhó Tổng Biên tập:
HÀ ÁNH BÌNH
TRẦN NGỌC HÀ
VŨ HồNG THúy Liên hệ thông tin - quảng cáo:  

Nguyễn Sinh Hùng - ĐT: 0349610152

MÃ ĐẶT BÁO: B51     


