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Thau hiéu ngudi lao déng - nén ting
cho chinh sach Iao ﬂﬂll!l ben \lllll!l

Khi méi truong lam viéc quan trong hon tién '

luong, khi hang triéu nguoi

tring va bén viing.

oi lao dong doi mat
nguy co mat viéc trong ky nguyén tu déng
héa, khi miic sdng tdi thi€u van chua phan
anh day du doi séng thuc té..., nhitng ditliéu
mG&i nhat vé thi truéng lao déng dang dat ra
yéu cau cap thiét: Phai thau hiéu nguéi lao
ddéng dé xay dung chinh sach lao déng diing,

@ Viécldng nghe va thdu hiéu ngudilao déng khéng chi giip gidi quyét nhiing vdn dé truéc mdt ma con tao nén tdng cho su'phdt trién Iu dai cia xa héi. (Nguon: VGP)

Nguoi lao dong dang nghi gi
va débi dién véi diéu gi?

Trong biic tranh phat trién kinh té,
nguoi lao dong ludn 1a lyc luong trung
tdm tao ra gia tri cho xa hoi. Tuy nhién,
dang sau nhirng con s6 vé tang truong
hay niang suat lao dong la nhimg cau
chuyén rat doi thudng: ap luc cong viéce,
thu nhép chua 6n dinh, ndi lo vé an sinh
xa hoi va twong lai nghé nghiép.

Nhimg khao sat gan day vé thi truong
lao dong Viét Nam cho thiy nhiéu tin hiéu
dang suy ngdm. Nguoi lao dong ngay cang
coi trong moi truong lam viéc va sy on
dinh hon thu nhap; tinh trang dong bao
hiém x hoi chua phan anh dung thu nhap
thuc t& van con phd bién; nhiéu nghé
nghiép c6 nguy co bién mét trong twong lai
gan do tic dong ciia cong nghg. ..

Cu thé, Bao cao “Thi truong viéc 1am
Viét Nam trong bdi canh méi” 1a két qua
khao sat hon 1.000 lao dong va nha
tuyén dung trén toan qudc do Coc Cbe
Research phdi hop voi Viée lam 24h
thye hién méi day cho thiy, 76,9% ngudi
lao dong tham gia khao sat cho hay san
sang danh ddi thu nhap dé doi 1dy méi
truong lam viéc lanh manh hon. S6 licu
nay cho thay trong bdi canh thi truong
nhiéu bién dong, phén l6n nguoi lao
dong van dinh nghia “6n dinh” trudc hét
la 6n dinh tai chinh - thu nhap rd rang va
dugc chi tra dung han. M6i truong, van
hoa va sirc khoe tinh than dang tré thanh
mot trong nhirng tiéu chi then chét trong
lya chon va gan bo nghé nghiép. Moi
trrong lam viéc ddc hai (toxic van hoa),
dong nghiép khong phu hop; dia diém va
thoi gian lam viéc; cong ty tai co cdu,
cong viéc khong on dinh. .. khién nguoi
lao dong tim dén viéc 1am moi.

Bén canh yéu td vat chat, cong viéc
6n dinh trong nam 2026 duoc nguoi lao
dong danh gia 1a phai gin véi muyc tiéu
rd rang, an toan tam ly trong moéi truong
lam viéc va kha ning dwoc nang cip k§

ning dé khong bj tut lai trong bdi canh
cong nghé thay ddi nhanh chong.

Mot thue té dang lo ngai khéc 1a theo
Béo cao Luong & Thi truong Lao dong
2026 do Navigos Group thuc hién, cach
xéac dinh can ci dong bao hiém xi hoi
(BHXH) cho nguoi lao dong hién nay co
su khac biét dang ké giita cac doanh
nghi¢p. D li¢u khao sat phan anh thuc
trang nhiéu nguoi lao dong chua dugce
dong BHXH tuong xtmg véi thu nhap thuc
té, du déy 1a ché d6 bao hiém bét budc theo
quy dinh phap lut. Cu thé, 43,14% ngudi
lao dong dugc doanh nghié¢p dong BHXH
trén mot mirc luong ¢b dinh thép hon thu
nhap thuc té. Trong khi do, 38,30% cho
biét BHXH cua ho duoc dong trén toan bo
thu nhap gop hang thang. Phan con lai roi
vao cac nhom co mire dong thap hon hodc
khong dugc tham gia BHXH.

Ngoai 2 nhém chinh néu trén, van c6
10,68% nguoi lao dong chi duge doanh
nghi¢p dong BHXH theo mirc luong ti
thiéu vung tai thoi diém dong. Pang chi y ¥
4,78% ngudi tham gia khao sat cho biét
khong dugc dong BHXH.

Ly giai nguyén nhan, trong nhiéu
truong hop, muc luong dugc doanh
nghiép khai bao dé dong BHXH thap hon
so voi thu nhdp thuc nhan cua nguoi lao
dong. Diéu nay co thé xudt phat tir nhiéu
nguyén nhan khac nhau: doanh nghiép
muén giam chi phi dong bao hiém, co ché
tién luong chua minh bach, hodc ban than
nguoi lao dong chura nhan thire day du vé
quyén loi 1u dai cia minh. Hé qua 1a khi
nguoi lao dong nghi huu hodc gap rui ro
nhu tai nan lao dong, bénh nghé nghiép,
murc huong bao hiém s& thap hon déng ké
so v&i murc thu nhép thuc té trude do va
quyén loi an sinh cta ho trong twong lai
¢6 thé bi anh huong dang ké.

Bén canh nhing van d¢ hién tai, nguoi
lao dong con phai d6i mat véi mot thach
thirc 16n hon trong tuong lai: sy thay doi
cua thi truong viéc lam do tac dong cta

cong nghé. Nhidu nghién ctru dy béo gin
20 nghé nghiép co6 thé bién mat trong vong
5 nam t6i khi tri tu€ nhan tao, ty dong hoa
va cong nghé sd ngay cang duoc ing dung
rong rai. Nhiing cong viéc mang tinh lap
lai, it doi héi sang tao hoac tu duy phan tich
c6 nguy co cao bi thay thé boi may moc.
Trong khi dé, cac nganh nghé lién quan
dén cong nghé¢, dir liéu, sang tao va quan
Iy hé thong s& ngay cang dwoc uu tién. Sy
thay ddi nay diit ra yéu cau cap bach vé dao
tao lai va nang cao ky nang cho luc lugng
lao dong. Néu khong duogc chuén bi kip
thoi, nhidu nguoi lao dong c6 thé roi vao
tinh trang mét viéc hodc budc phai chuyen
d6i nghé nghiép trong thoi gian ngan...

Tir “52,4 triéu nguoi lao dong can duoc
ling nghe” dén “buéc tién méi
trong xay dung chinh sach”

Trong bat ky nén kinh té nao, ngudi
lao dong ludn la lyc lugng trung tam cia
san xudt va phat trién xa hoi. Ho khong
chi tao ra cua cai vat chit ma con gop
phan duy tri 6n dinh kinh té - xa hoi va
thiic ddy tién bo qudc gia.

Theo s6 liéu ciia Téng Lién doan Lao
dong Viét Nam, nam 2025, ca nudc cod
52,4 triéu nguoi co viéc lam, tang hon
578.000 nguoi so voi nam trude. Day la
luc luong lao dong khéng 16, déng vai trd
quan trong trong sy phat trién kinh té - xa
hoi ctia dat nude.

Nhiéu van d& cua thi trudng lao dong
khong chi nim & viéc 1am hay tién luong,
ma con lién quan dén chat lugng moi
truong lam viée, mirc d6 6n dinh nghé
nghiép, hé théng an sinh xd hoi va kha
nang thich img trude nhimg thay ddi cua
nén kinh té. Khi nhiing yéu t6 nay chua
dugc nhin nhan day du, nguoi lao dong dé
roi vao tinh trang bap bénh, thiéu an toan
va mat niém tin vao thi truong lao dong.

Biic tranh chi dé “Ngudi lao dong dang
nghi gi va dbi dién voi diéu gi?” phia trén
qua vai dit liéu di cho thdy mot thuc té 1a

dé xay dung chinh sach lao dong hiéu qua,
diéu quan trong nhat 1a hiéu rd doi séng va
tam tu ctia nguoi lao dong dé tir d6 cai thién
moi truong lam viéc, xay dyng van hoa
doanh nghi¢p lanh manh va ton trong nhan
vién; nang cao nhan thic clia ca doanh
nghiép va ngudi lao dong vé tim quan
trong cua viéc dong bao hiém dung mirc;
xdy dung cac chuong trinh dao tao ky nang
moi, hd tro chuyen doi nghé nghiép va phat
trién ky nang s0 cho nguoi lao dong can
duoc coi la uu tién trong chinh sach lao
dong cua qudc gia 1a rt can thiét

Khi nguoi lao dong cam thay dugc ling
nghe va bao v€ quyén loi, ho s c6 dong lyc
lam viéc va dong gop nhiéu hon cho nén
kinh té. Nguoc lai, néu nhitng van dé cua
ngudi lao dong khong duoc nhin nhan day
du, cac chinh sach lao dong - tién luong c6
thé thiéu thyc tién va khé phét huy hiéu qua.

Trudc yéu cau phai hiéu 16 hon doi
song ctia nguoi lao dong, Chinh phu da lan
dau tién trién khai diéu tra riéng vé chi tiéu
ctia nguoi lao dong nham thu thap thong
tin vé thu nhép, chi tiéu va diéu kién song
ctia nguoi lao dong trén pham vi toan qudc.
Pay 1a budce di quan trong nham xay dung
co sO dir liéu phuc vu viéc hoach dinh
chinh sach lao dong va an sinh xa hoi.

Hién nay, viéc xac dinh mirc song t6i
thiéu chi yéu dua trén Khéo sat mirc séng
dan cu. Tuy nhién, khao sat nay thu thap
thong tin theo ho gia dinh, chua phan anh
day di dac thu chi tiéu ciia ngudi lao dong
v6i tur cach ca nhan trong nén kinh té thi
truong. Theo Quyét dinh 380/QD-TTg
ngay 3/3 do Pho Thu tuéng H6 Durc Phéc
ky ban hanh, D¢ an xdy dung va cong bd
mirc song t6i thiéu hang nam dat myc tiéu
hoan thién phuong phap tinh va ngudn sb
liéu phuc vu viéc xac dinh muc séng t6i
thiéu ctia dan cu va ngudi lao dong.

MGt trong nhitng ndi dung dang chu y
cua Bé anla nghién ctru xay dung phuong
phap tinh va ngudn s liéu riéng dé bién
soan mirc séng toi thiéu ciia ngudi lao
dong. Co quan churc nang s€ ra soat phuong
phép “Tri gia cac nhu cau tdi thiéu” (Cost
of Basic Needs - CBN), trong d6 xac dinh
danh myc cac mat hang luong thyc, thuc
phdm va phi lwong thyc, thyc pham tbi
thiéu; dong thoi xdy dung tiéu chi xac dinh
khéi luong cac mat hang cau thanh muc
song t6i thiéu cta nguoi lao dong.

bang chu ¥, Dé 4n yé€u cau xay dung
Phuong 4n dicu tra thi diém chi tiéu cua
ngudi lao dong nham thu thap day du thong
tin, phan anh sat thyc té doi song va chi tiéu
cua luc luorng nay. Viéc diéu tra riéng dugc
ky vong gitip co quan quan 1y c6 dir liéu doe
1ap v€ mure chi tiéu can thiét dé bao dam cac
nhu cau t6i thiéu cia ngudi lao dong. Sau
giai doan thi diém, tir ndm 2028 Viét Nam
s& cong bd mirc séng t6i thiéu héng nam,
dua trén két qua diéu tra nay. Mirc song t6i
thiéu s& tro thanh co sO quan trong dé xay
dung céc chinh sach vé tién luong, phiic loi
va bao dam an sinh xa hoi.

Céc chuyén gia danh gia day la budc
tién quan trong trong viéc xay dung chinh
sach lao dong dua trén dit ligu thuc té, thay
vi chi dua trén céc chi s6 kinh té vi mo.

Trong bdi canh nén kinh té dang chuyén
d6i manh mg, viéc lang nghe va thau hiéu
ngudi lao dong khong chi gitip giai quyét
nhitng van dé truéc mat ma con tao nén
tang cho su phat trién 1au dai cta xa hoi.
Khi nguoi lao dong dugc bao vé quyén loi,
dugc tao diéu kién phat trién va duoc hd trg
thich tmg voi nhitng thay doi cua thi truong
lao dong, ho s€ tré thanh nguén Iuc manh
mé thiic day nén kinh té tién 1én. Vi vay,
thau hiéu ngudi lao dong khong chi 1 yéu
cau cta chinh sach lao dong ma con 1a chia
khoa ctia su phét trién bén vimg.

HONG MINH
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~ Kiém sodt 6 nhiém nhya
gan voi bao tén da dang sinh hoc

® Tdc déng ctia 6 nhiém nhua dnh hudng ré rét dén kinh té - xa héi, nhdt la cdc nganh kinh t€ phu thuéc vao hé sinh thdi tu nhién nhu'ngu nghiép va du lich.

(Anh: PV)

O nhiém nhua dang tré thanh thach thiic méi trudng nghiém trong tai Viét Nam. Dac biét,
gay tac dong ngay cang Ién Ién nhitng hé sinh thai quan trong nhu ran san ho, ritng ngap
man, nguén loi thiy san, du lich ven bién, ciing nhu cac cdng déng phu thuéc vao tai
nguyén thién nhién. Thuc té nay cho thay, viéc gidi quyét déng théi 6 nhiém nhua va suy
giam da dang sinh hoc khéng chi la yéu cau cap thiét cho méi trudng ma con la nén tang

cho phat trién kinh té dai han.

O nhiém nhya khéng chi la van dé
moi treong

Vura qua, Chuong trinh Péi tac Hanh
dong Toan cau v€ Nhyua (GPAP) ph01
hop voi Ddi tac Hanh dong Qudc gia vé
Nhura Viét Nam (NPAP) di cong bo Bao
céo “Panh gia O nhiém Nhya - Da dang
sinh hoc”. Bdo cdo vdi su tai tro cua
Chinh phu Canada va hd tro k§ thuat tir
GreenU, tich hop dir liéu vé 10 ri nhya
v6i cdc Khu vue Da dang sinh hoc trong
yéu (KBA) cung cac chi s kinh té - xa
hoi nham xéac dinh cac “diém néng” sinh
thai va kinh té. Qua do6, lam rd tac dong
cta 6 nhiém nhuya dbi véi nhiing h¢ sinh
thai quan trong nhu ran san ho, rung
ngdp man, nguon loi thuy san, du lich
ven bién, ciing nhu cac cong dong phu
thudc vao tai nguyén thién nhién.

Theo Béo c4o, 6 nhiém nhua tai Viét
Nam khong con 1a van dé moi truong
don 1¢ ma dang tré thanh mét rui ro
mang tinh h¢ thong, anh hudng dén da
dang sinh hoc, cac dich vy hé sinh thai
va kha ning chdng chiu vé kinh té - xa
hoi cia Viét Nam. Sy gia ting nhanh
chong cua tiéu thu nhya trong khi hé
thdng thu gom va xur 1y chua dong bo da
khién nhiéu luu vuc song 16n va ving
ven bién thanh nhiing “hanh lang van
chuyén” va “diém tich tu” nhya chua
duoc quan ly hiéu qua.

S6 liéu dugc cong bd cho thay luong
nhya ti€u thu binh quan dau nguoi tai
Viét Nam da tang hon 20 1an ké tir nim
1990. Mdi ngay, udc tinh c6 khoang
1.531 tin rac nhuwa that thoat ra moi
truong, trong d6 khoang 186 tan truc
tiép di vao cac hé sinh thai nudc nhu
song, ho va bién. Cac hé théng song 16n
nhu séng Hong, séng Ciru Long hay
song Sai Gon - Pong Nai trg thanh céc

tuyén duong chinh dwa rac nhya tir noi
dia ra dai duong.

Khoéng chi xudt hién & cac do thi
dong dan cu, rac nhya da lan rong toi
nhiéu hé sinh thai ty nhién c6 gia tri dic
biét. V&i hon 3.200km bo bién, mang
ludi song ngoi day dac cung cac h¢ sinh
thai trén can va bién co gia tri toan cAu,
Viét Nam dang phai doi mit voi tinh
trang 6 nhiém nhwa & hau hét khu vuc,
tir dét lién, song, ving chau thd, rimng
ngdp min, tham co6 bién, ran san ho va
bai cat ven bién.

Béo cdo cho biét, trong tam viing sinh
thai trén can cua Viét Nam, Déng béng
song Hong, Pong Nam Bo va DPong
bang séng Ctru Long 1a nhing khu vuc
¢6 rui ro cao nhat do mat do dan sb 16m,
hoat dong cong nghiép tap trung va hé
théng kénh rach day dac dua rac nhya
vao cac viing dat ngap nudc, clra song va
rung ngdp man. Day cling la nhiing khu
vue ¢6 nguy co cao dua rac nhya ra bién.

Con trong sau ving sinh thai bién,
cac khu vuc chiu rui ro tir rac nhya bao
gém ving bién ven bd Vinh Béic B9,
mién Trung, Nam Trung B9, Pong Nam
B9, Tay Nam B¢ va cac dao xa bo nhu
Con Pao, Phit Quéc. Nhitng hé sinh thai
nhay cam nhu rung ngap man, tham co
bién va ran san hd vira 1 noi cu tri cla
nhiéu loai sinh vat bién, vira vé tinh tr&
thanh “bA ” gilr lai rac nhuya, khién cac
sinh canh nay chiu rii ro phoi nhiém kéo
dai va suy thoai.

Tac dong cua chét thai nhya ddi voi
hé sinh thai dién ra theo nhiéu co ché
khac nhau. Cac manh nhua 16n c6 thé
phu 1ap va bao mon trong nudc, tram
tich; khién sinh vat bi mic ket, bi nudt
phéi va nhiém doc héa hoc. Trong khi
d6, vi nhyra xAm nhap sau vao chudi thirc

an lién quan truc tiép dén con ngudi,
duogc phat hién trong nhiéu loai thuy sinh
nude ngot va bién nhu cac loai ca va
nhuyén thé c6 gié tri thwong mai. Nhiéu
nghién ctru da phat hién vi nhua trong
céc loai thuy san tiéu thu phd bién nhu
nghéu, so, hau, vem va ca bién nho.
Tham chi mot s6 nghién ctru ghi nhan
100% mau hau, vem, ca duogc phan tich
déu ¢6 chira vi nhua.

Mot nguy co khac 1a “ngu cu ma” -
cac loai ludi, day cau va dung cu danh
bat bi bo lai hogc thit lac trén bién.
Nhitng ngu cu tao rui ro nghiém trong
cho cac loai raa bién, tha bién va chim
bién, ddc biét tai cac sinh canh nhu ran
san ho, tham c6 bién va dit ngap nudc.
Céc tac dong nay cong huong voi bién
d6i khi hau, khai thac qua mic va 6
nhiém hiru co lam suy giam kha ning
chdng chiu cua hé sinh thai.

Ngoai khia canh sinh thai, 6 nhiém
nhya con anh huéng 16 rét dén kinh té -
xd hoi, nhat 1a cac nganh kinh té phu
thudc vao hé sinh thai ty nhién nhu ngu
nghiép va du lich. Pdi voi ngu dan va
cac ho nudi trong thily san quy mé nho,
rac nhya lam chi phi tdng cao do ngu cu
bi hong, kénh rach bi tic nghén va chit
luwgng nudc suy gidm. Trong khi do, cac
diém du lich n6i tiéng nhu Ha Long, Pa
Nang - Hoi An, Nha Trang hay Con Dao,
Pht Qudc c6 nguy co anh huéng doanh
thu va uy tin khi chat thai nhya lam suy
giam chat lwong canh quan.

Bio céo ciing chi ra rang, nhing
nguoi thu gom phé lidu (luc luong déng
vai tro quan trong trong viéc thu hoi vat
lidu tai ché va giam ro ri nhya ra moi
truong) dang thu hoi hon 30% lugng
nhura tai ché tai Viét Nam. Tuy nhién, ho
thuong phai lam viéc trong diéu kién

thiéu an toan, thiéu bao dam xa hoi va
dtrng trude nguy co bi gat ra ngoai khi co
ché trach nhiém mo rong cua nha san
xuét (EPR) va hé thong tai ché chinh thirc
ngay cang dugc mé rong va chuan hoa.
Bén canh d6, bét binh dang gidi cling
1a mot vin d& dang luu y khi phu nit va
tré em thuong ganh vac phan 16n cong
viée thu gom, phén loai va xtr 1y rac thai
v6i muc thu lao thap hodc khong dugc
tra cong. Trong khi ho lai it c6 co hoi
tham gia va tac dong dén cac quyét dinh
chinh sach, quy hoach lién quan dén
quan Iy cht thai va bao vé moi truong.

Ba tru ct kiém soat 6 nhiém nhua
gin véi bao ton da dang sinh hoc

Nhing phat hién trong Bdo cédo cho
thdy, 6 nhiém nhya khong chi 1 van dé moi
trudng, ma con gan chdt véi cau chuyén
sinh ké, cong bang xa hoi va phat trién bén
virng. Pang cht y, khong chi dung lai ¢
pham vi trong nudc, Bao cdo con chira cac
dong chay nhyra xuyén bién gioi, tinh trang
suy thodi sinh canh va nhiing khoang tréng
trong chinh sach hién hanh.

Trong nhiing nim gan day, Viét Nam
da c6 nhidu budc tién trong hoan thién
khung phap 1y lién quan dén quéan 1y nhya.
Pon cu nhu Luat Bao vé moi truong nam
2020 da dua vao co ché EPR, 19 trinh han
ché nhya dung mot 1an va mo hinh kinh té
tudn hoan. Tuy vy, viéc trién khai trén
thyc té van con nhiéu thach thirc.

Theo ba Khadija Jarik - Bi thu thu
nhét Dai st quan Canada tai Viét Nam,
viéc giai quyét dong thoi 6 nhiém nhya
va suy giam da dang sinh hoc khong chi
1a wu tién moi trudng ma con 1a nén tang
cho phit trién kinh té dai han. Ba ciing
khéng dinh su can thiét cua cach tiép can
tich hop trong bbi canh bién doi khi hau,
6 nhiém va mat da dang sinh hoc c6 mbi
lién hé chat ché.

Pong quan diém, 6ng Jeet Kar -
Truéng nhom Chién luge va Chinh sach
cta Chuong trinh GPAP (Dién dan Kinh té
Thé gidi) cho rang, Bo cao danh ddu mot
budc chuyén quan trong trong nhan thirc
vé 6 nhiém nhya. Theo 6ng, ddy khong chi
14 vn dé quan Iy chat thai, ma 1a mot thach
thirc mang tinh hé thong, tac dong truc tiép
dén da dang sinh hoc, cac dich vu h¢ sinh
thai va sinh ké ciia con ngudi. Trong béi
canh hon mdt nira GDP toan cau phu thudc
vao thién nhién, suy giam da dang sinh hoc
do 6 nhiém nhya dang dit ra nhimg i ro
nghiém trong khong chi vé méi trudng ma
con vé kinh té.

T cac phat hién nay, Bao cao dé xuét
ba tru c6t hanh dong nham kiém soat 6
nhiém nhya gén véi bao ton da dang sinh
hoc. Bao gém kiém soat ngudn phat thai
va ngan chan 1o ri nhdm giam thiéu dong
chay nhya ngay tur dau vao; thuc day kinh
té bién xanh gan voi giam nhya trong cac
nganh kinh té bién nhu ngu nghiép va du
lich; taing cuong bao ton, phuc hdi hé sinh
thai dya trén khoa hoc va sy tham gia cua
cong dong. Ngoai ra, viéc giai quyet 0
nhiém nhya can dugc trién khai dong bo,
dwa trén bang chimg va c6 su phéi hop da
bén dé dat hiéu qua bén viing.

V& mait chinh sach, nhém nghién ctru
cling nhdn manh can cong nhan chat thai
nhya nhu moét “tac nhan xam l4n sinh
hoc” trong hé thong phap luat; ting
cuong thuc thi nghiém cac quy dinh EPR
va lénh cam lién quan; thiét lap ving
khong xa thai quanh cac khu bao ton
bién; ban hanh tiéu chudn k¥ thuat dbi
v6ingu cu va 1ong ghép nguyén tic binh
dang gidi ciing nhu chuyén dich cong
bang trong toan bd qua trinh hoach dinh
va thuc thi chinh sach.

LINH CHI
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Khi thé che duoc “mo duong’, cong nohé
1 . ’ n
(uoc “trao quyen” va con nyuoi duoc “trao co hor’
n n [

Trong béi canh canh tranh toan cau
ngay cang gay gat va chuyén déi s6
dién ra sdu roéng, viéc phat trién
kinh t& tri thiic khéng chi 13 yéu cau
tat yéu ma con la co héi lich sir dé
Viét Nam but pha. Tirhé théng
nghi quyét mang tinh chién luoc
ctia Pang dén nhiing buéc di kip
thoi cila Qudc héi, c6 thé thay mét
nén tang phap ly dong bé, hién dai
va ngay cang hoan thién dang
duogc thiét lap, tao diéu kién thuan
Igi cho d6i méi sang tao va phat
trién khoa hoc - cong nghé. Tuy
nhién, dé cac cha truong d6 thuc
su di vao cudc séng, yéu té quyét
dinh van la con nguai, dac biét la
doi ngii tri thuc, nha khoa hocva
nguén nhan luc chat lugng cao.

Tai sao can phat trién kinh té
tri thire trong ky nguyén méi?

Trong bfr)i‘ canh toan cau hoa
va chuyén d6i sé dang dién ra
manh mg, phét trién kinh t& tri
thirc khong con la lya chon, ma
da tr thanh yéu cu tat yéu dbi
v6i moi qubc gia mubn duy tri
tang truong nhanh va bén viing.
Khi cic ngudn lyuc truyén théng
nhu tai nguyén thién nhién va lao
dong gia ré dan suy giam loi thé,
tri thirc, khoa hoc - cong nghé va
d6i moi sang tao ndi 1én nhu
nhitng dong Iuc cdt 15i tao ra gia
tri gia tang. Day chinh la nén tang
dé chuyén doi mo hinh tang
truong tir chidu rong sang chiéu
sau, tir khai thac sang sang tao, tur
gia cong sang lam chul cdng ngh¢.

Trong ky nguyén so, cc cong
nghé nhu tri tué nhan tao (Al), dit
liéu lon (Big Data), Internet van
vat (IoT) dang lam thay déi can
ban phuong thirc san xuat, quan
tri va phan phéi. Nhimg quc gia
nam bat duoc xu thé nay s& co kha
ning t6i vu hda ngudn Iyc, ning
cao ning suat lao dong va tao ra
cac san phém, dich vu c6 ham
luogng tri thirc cao, tir d6 nang cao
vi thé trong chu5i gid tri toan cau.
D01 v6i cac nén kinh té dang phat
trién nhu Viét Nam, kinh t& tri
thirc con maé ra co hoi “di tét, don
dau”, rat ngén khoang cach cong
ngh¢ va tham gia sau hon vao cac
chudi cung ung toan cau, dong
thot thiie day tang truong xanh va
phét trién bén vimg,

Tuy nhién, thyc tién ciing cho
thiy nhimg han ché khong nho.
Qué trinh chuyén dich co cau kinh
té con cham, chua thuc sy dua trén
nén tang khoa hoc - cong nghé va
d6i méi sang tao; ty trong dong
gop cua khoa hoc - cong ngh¢ vao
tang tru()'ng con khiém ton; chat
lwong ngudn nhan lyc chua dap
g yéu cau cta nén kinh té $0.
Nhimng “diém nghén” nay néu

khong duogc thao g& kip thoi s€
khién nén kinh té kho but pha va
dé roi vao bay thu nhap trung binh.

Do d6, yéu cau dat ra la phai
dong bd cac giai phap, tur phat
trién nguon nhén luc chit luong
cao, day manh gido duc va dao
tao k¥ nang s6, dén dau tu ha ting
s0, ha tﬁng dwr liéu va hoan thién
thé ché phap Iy nhiam khuyén
khich d6i méi sang tao. Khi tri
thire tré thanh ngudn luc san xuat
chu dao, viéc xay dung mot he
sinh thai phat trién dua trén cong
ngh¢, sang tao va con nguoi s€
quyét dinh ning luc canh tranh
quoc gia trong dai han.

Tuyu trung lai, phat trién kinh
té tri thre chinh 1a chia khéa dé
Viét Nam vuot qua gidi han cua
md hinh ting trudng truyén
théng, nang cao chét lugng ting
truong va hién thuc hda myc tiéu
tro thanh qudc gia phat trién theo
dinh huéng hién dai, bén vimng
trong ky nguyén moi.

Nén tang phap Iy di sin sang

Trong bai viét “Phét trién nén
kinh té tri thirc trong ky nguyén
méi”, Thac st Nguyén Thi Van
Nga - Giam dbc Trung tam Dir
liéu va Thong tin khoa hoc, Vién
Han 1am Khoa hoc va Cong ngh¢
Viét Nam khéng dinh: “Khat vong
dua dat nuéc vuron minh trong ky
nguyén méi duge cu thé hoa bang
nhiing “try cdt” chinh sach rd
rang, dong bo va mang tinh dot
pha. Nghi quyét 68-NQ/TW vé
phat trién kinh t& tu nhan da
khang dinh vai tro dong luc quan
trong cta khu vuc nay trong nén
kinh té thi truong dinh huéng xa
hdi chu nghia.

Nghi quyét 66-NQ/TW vé doi
méi cong tac xay dung va thi
hanh phép luat dt nén ting hoan
thién thé ché, bao dam moi
truong phap 1y minh bach, on
dinh cho phat trién.

Dic biét, Nghi quyét 57-
NQ/TW vé dot phé phét trién khoa
hoc, cong nghé, 601 moi sang tao
va chuyén déi s6 quic gia danh
diu budc chuyén can ban vé tu
duy lanh dao coi khoa hoc, cong
ngh¢ 1a linh vyc hd tro sang xac
dinh day la dong lyc trung tam cta
tang truong nhanh va bén vimg,
khéang dinh quyét tim chinh tri cao
nhét cta bang, Nha nudc trong
hién thuc hoa cac muc tiéu chién
luoc. 6 14 thong diép rd rang vé
su thong nhét gitra tim nhin va
hanh dong, gitra hoach dinh chu
truong va to chire thuec thi.

Tinh thin khin truong Ay
nhanh chong dugc cu thé hoa &
cap 1ap phap. Ngay sau khi Nghi
quyét 57 duoc ban hanh, Quoc
hoi da thong qua Nghi quyét
193/2025/QH15 vé thi diém mot
s co ché, chinh sach déc biét tao
dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, doi moi sang tao va chuyen
ddi s6 qudc gia. Nghi quyét nay
mo ra hanh lang phap ly quan
trong nham khoi thong nguon
luc, théo g& cac “diém nghén” v
tai chinh, dau tu, co ché sir dung
va dai ngd nhan lyc; déng thoi tao
diéu kién dé cac mo hinh méi
dugc thu nghiém trong moi
trudng thé ché linh hoat hon”.

C6 thé thiy, khong dimg lai &
timg nghi quyét riéng 1¢, mot hé
thdng chu truong 16n dang duoc
hinh thanh véi tinh lién két chit
ché, bd tro 13n nhau.

Néu Nghi quyét 68-NQ/TW
m6 rong khong gian phat trién cho
khu vire kinh té tur nhan - luc luong
nang dong nhét cia nén kinh té, thi
Nghi quyét 66-NQ/TW tao dung
“ha t?mg thé ché” minh bach, 6n
dinh, bao dam moi hoat ddng kinh
té van hanh trong khu6n kho phéap
luat hién dai, hi€u luc, hi¢u qua.

Trén nén tang d6, Nghi quyét
57-NQ/TW dong vai tro “don by
chién luge”, thuc diy khoa hoc,

® Trong béi canh toan cdu héa va chuyén déi sé dang dién ra manh mé, phdt trién kinh té tri thiic khéng con
la Iua chon, ma datréthanh yéu cdu tdt yéu déivéi moi quéc gia muén duy tri tdng trudng nhanh va bén vimg.

(Anh minh hoa - Nguén: VOV)
cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén ddi sb tré thanh dong luc
cHt 181, dan dét ting truong.

Su két hop gitta ba try cot: thé
ché - thi truong - cong nghé
khong chi thé hién tur duy phat
trién toan dién ma con phan anh
bude chuyén manh mé tir mo hinh
tang truong dyua vao tai nguyén,
lao dong sang m6 hinh duya trén tri
thire, d6i méi sang tao.

Cung véi dé, viéc Qudc hoi
kip thoi ban hanh Nghi quyét
193/2025/QH15 di tao ra co ché
thtr nghiém linh hoat, cho phép
cc chinh sach méi duge trién
khai nhanh chéng, giam thiéu do
tré gifta chu trwong va thyc tién.
Day chinh 1a yéu to then chét dé
cac y tudng sang tao, cac mo hinh
kinh t& méi ¢6 thé duge “wom
mam” va phat trién trong moi
truong phap ly thuén loi.

Nhin téng thé, su dong bo tir
dinh huéng ctia Pang dén hanh
dong lap phap ctua Qudc hoi da
cho thidy mét buc tranh rd nét:
nén tang phap luat cho phat trién
kinh té tri thire trong ky nguyén
mai khong chi da hinh thanh, ma
con dang dugc hoan thién theo
huéng mo, linh hoat va thic day
d6i moi, sén sang tao bt pha cho
giai doan phat trién tiép theo.

Hién tai 1a nguyén khi
ciia qudc gia

Tuy nhién, ciing theo Thac si
Nguyén Thi Van Nga, chinh sach
du dung va tring dén dau ciing
chi thuc su phat huy hi€u qua khi
duoc trién khai boi doi ngii du
nang luc va tm huyét. Trong tién
trinh d6, doi ngil tri thirc, nha
khoa hoc, chuyén gia cong nghé
va doanh nhan d6i méi sang tao
chinh 1a luc lugng nong cdt, vira
1a chu thé sang tao tri thirc méi,
vira 1a cau ndi dua tri thirc vao
thuc tién san xuét, kinh doanh va
quan tri quic gia.

Thoi gian qua, doi ng tri thirc
Viét Nam da phat trlen nhanh vé
s0 lugng, nang cao vé cht luong.
Tir con sb vai trim ky su, bac si
sau khi dat nudc gianh dugc doc
lap, dén nay, nudc ta c6 thém
hang tri¢u nguoi c6 trinh d dai
hoc va trén dai hoc, trong do co
gan 7.000 gido su va pho gido su
dang cong tac tai cic co sO gido
duc dai hoc. ..

“Trong lich str ctia dan tdc ta,
tri thitc luén la luc lugng sang
tao quan trong, c6 nhitng dong
gop to 16n vao su phat trién cua
dét nudc, cua dan toc. Nhan dan
ta luon co truyén thoéng tran
trong, ton vinh va tu hao vé doi
ngii tri thirc, khang dinh tri thirc
1a nhitng nguoi tiéu biéu cho tri
tu¢ dan toc, “hlen tal 1a nguyén
khi cua quoc gia”. Noi tiép
truyén théng do, trong qua trinh
lanh dao cach mang, Pang ta
lu6n khang dinh vi tri quan trong
va vai tro ngay cang to lon cua
doi ngti tri thirc trong sy nghiép
xdy dung va bao vé T qudc.

Trong timg giai doan céch
mang, Pang ta lu6n c6 nhimg chu
truong, quyét sach phu hop, kip
thoi dé tap hop, doan két, xay
dung d6i ngi tri thirc, phat huy
manh m¢ vai tro cua tri thirc, tao
dong luc thic déy sur céng hién,
sang tao cua tri thirc. Pac biét, tur
khi phat ddng va tung bude lam
sdu sic thém cdng cudc d6i méi,
bang va Nha nudc ta da co
nhiing chu truong, chinh sach cu
thé, tao diéu kién cho su phat trién
va phat huy vai tro cta tri thic
trén moi linh vuc doi séng xa hoi.
Cac nghi quyét, chu truong, chinh
sach vé gido duc va dao tao, khoa
hoc va cong ngh¢... da tao dong
luc thic day lao dong sang tao va
su cong hién cua doi ngii tri thirc
nude ta”, theo Thac si Nguyén
Thi Van Nga.

Vi vdy, cung voi hoan thién
thé ché, yéu cau dit ra 1a phai
xdy dung co ché trong dung
nhan tai, tao moi truong nghién
ctru thuan lgi, bao dam quyén tu
chu, khuyén khich dan than va
chap nhan rui ro trong d6i méi
sang tao. Tu khat vong dén
hanh dong, tir nghi quyét dén co
che cu thé, mot hé sinh thai phat
trién dwa trén tri thirc, cong
nghé va d6i méi sang tao dang
tung budc hinh thanh. D6 chinh
la nén tang dé Viét Nam but
pha, nang cao ning suat, chat
luong tang truong va tirng budce
khang dinh vi thé trong chudi
gia tri toan cau, Thac si Nguyén
Thi Van Nga nhén manh.

Két

'C6 thé khang dinh rang, khi
thé ché dugc “mé dudng”, cong
nghé duogc “trao quyén” va con
nguodi dugc “trao co hdi”, nén
kinh té tri thire s& khong chi 1a
muc tiéu, ma tré thanh dong luc
thuc chét cho ting truong nhanh
va bén viing. Pay chinh 1a nén
tang dé Viét Nam nang cao ning
luc canh tranh, vuot qua b?ly thu
nhap trung binh va khang dinh
vi thé trong ky nguyén phat
trién méi. HONG MINH
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Phat trien kinh te tr thuc -
Nllall dien “diém nghén” ﬂﬂ phat trlen

® Nén kinh té dua trén tri thirc khoa hoc va cong nghé dang tré thanh déng luc trung tam cia tdng truéng nhanh va bén viing. (Anh: Bo KH&CN)

Viét Nam dang budc vao mét giai doan phat trién mdéi, trong dé kinh té tri thic ngay cang
tré thanh xu thé tat yéu cha tién trinh phat trién. Trong ky nguyén sé, tri thiic, céng nghé
va déi méi sang tao khéng chi déng vai tro ho tro ma da tré thanh nguén luc quan trong
tao ra gia tri gia ting cao, thuc day tang trudng va nang cao nang luc canh tranh quéc gia.
Dé tan dung co hdi tir cuéc Cach mang cdng nghiép lan thir tu, viéc phat trién khoa hoc,
céng nghé va xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao manh mé dang dugc xac dinh la nhiém
vu cap thiét ciia Viét Nam trong giai doan hién nay.

Sir dung nén tang thé ché chinh sach
dé nhan dién “diém nghén”

Trong ting giai doan cach mang, Pang
va Nha nude ta ludn c6 nhitng chu truong,
chinh sach kip thoi nham tép hop, doan két
va phat huy vai tro cua doi ngi tri thie -
lyc lugng nong ¢t trong phat trién khoa
hoc, cong ngh¢ va tri thire x& hoi. Thoi gian
gin day, cac nghi quyét vé gido duc - dao
tao, khoa hoc - cong nghé va phat trién
nguon nhan lyc di gop phan thuc day hoat
dong nghién clru, sang tao, ddng thoi hinh
thanh nén tang quan trong cho qua trinh
chuyén ddi sang nén kinh té tri thure.

Trong d6, mot loat nghi quyét quan
trong ctia Trung wong tiép tuc khang
dinh vai tro trung tam cua khoa hoc,
cong nghé va dm m01 sang tao trong
chién lugc phat trién quoc gia. Dién hinh,
Nghi quyét 57-NQ/TW vé dot ph phét trién
khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va
chuyén d6i so qubc gia danh diu budc
chuyén quan trong trong tu duy lanh dao: tir
viéc coi khoa hoc va cong nghé 1a linh vuc
ho tro sang xac dinh day 1a dong lyc trung
tAm ciia ting truong nhanh va bén viing.
Viéc ban hanh Nghi quyét 57 khong chi thé
hién quyét tim chinh tri manh mé& ma con
gul di thong diép rd rang vé su thong nhat
gitra tam nhin chién luoc va hanh dong thuc
tién. Khoa hoc, cong nghé va doi méi sang
tao duoc dat ¢ vi tri trung tam ctia qua trinh
phat trlen gan truc tlep véi cac muc tleu
nang cao nang suat, thic day chuyén ddi sb
va xay dung nén kinh té tri thic.

Tinh thin khan truong nay nhanh
chong dugc cu thé héa & cap lap phap.
Ngay sau khi Nghi quyét 57 dugc ban

hanh, Qudc hoi da thong qua Nghi quyet
193/2025/QH15 vé thi diém mot s6 co ché,
chinh sach dic biét nham tao dot pha trong
phat trién khoa hoc, cong nghe, ddi mai
sang tao va chuyén d6i s6 qudc gia. Nghi
quyét ndy mo ra hanh lang phép ly quan
trong dé khoi thong nguén luc, thao g&
nhitng “diém ngh&n” vé co ché tai chinh,
dau tu va sir dung nhén lyc khoa hoc -
cong nghé, ddng thoi tao didu kién dé thur
nghiém cdc md hinh phat trién méi trong
mot moi trudng thé ché linh hoat hon.

Bén canh d6, Nghi quyét 68-NQ/TW
vé phat trién kinh té tu nhan nhin manh
khu vue kinh té tu nhén la dong luc quan
trong ciia nén kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi cha nghia. Nghi quyét 66-
NQ/TW vé d6i méi cong tac xay dung va
thi hanh phap lut dit nén ting hoan thién
thé che bao dam moi truong phap 1y minh
bach, 6n dinh cho phat trién. Nghi quyét
79-NQ/TW vé phat trién kinh té nha nuéc
cling xac dinh: Kinh té nha nudc phai tién
phong kién tao phat trién, dan dat, mo
dudng, thuc day cong nghiép hoa, hién dai
hoa, co ciu lai nén kinh té va xac 1ap mo
hinh ting trudng mai, lay khoa hoc, cong
ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén doi so
lam dong luc chinh, nang cao nang luc
canh tranh qudc gia.

Trong bdi canh canh tranh cong nghé
toan cdu ngdy cang gay git, viéc lam chu
cac cong nghé 181 va cong nghé chién
lugc dang trg thanh yéu t6 then chét gitp
néng cao nang luc canh tranh cua moi
qudc gia. Tuy nhién, thyc tién trién khai
khoa hoc va cong ngh¢ tai Viét Nam van
con nhiéu han ché, dic biét 1a tinh trang

phan tan ngudn luc va quy mo cac nhiém
vu nghién cttu con nho 1¢€.

T nam 2025, ngudn lyc ngan sach
danh cho linh vuc khoa hoc cong nghé va
d6i méi sang tao da duogc ting cudng ca
vé quy md va ty trong trong tong chi ngan
sach nha nude. Tuy nhién, néu co ché
quan 1y va phan bd ngudn Iye khong duoc
diéu chinh pht hop, nguon Iyc gia ting
nay c6 thé chua phat huy hét hiéu qua
chién lugc. Theo bao céo ciia Bo Khoa
hoc va Cong nghé, thuc tién trién khai
trong giai doan 2021 - 2024 cho thiy mot
s6 han ché dang chii y trong hé théng
quan ly chuong trinh khoa hoc va cong
nghé. Trude hét 1a van d& phan bd ngudn
luc. Ty 1€ chi cho khoa hoc va cong nghé
so voi GRDP tai nhiéu dia phuong hién
van ¢ mirc thap, thuong duéi 0,1%. Mic
dau tu nay thip hon dang ké so vai nhiéu
qudc gia c6 nén khoa hoc - cong nghé
phét trién, dan t6i quy mo dau tu cho timg
nhiém vu con nho va kho tao ra nhitng du
an nghién ctru ¢6 tam anh huong 16n.

Mot van dé khac 1a co cAu dau tu cho
ha tﬁng khoa hoc va cong nghé chua thuc
su twong xing v4i yéu cau phat trién.
Nhiéu phong thi nghiém va co sé nghién
ctru chua dugc nang cap dong bo, thiéu
trang thiét bi hién dai. Trong khi do,
phan 16n ngudn luc van tap trung vao
hoat dong nghién ctru, con ty 1€ danh cho
d6i mai sang tao, thuong mai hoa cong
nghé va hd trg doanh nghiép van con han
ché. Piéu nay khién qué trinh chuyén
hoa két qua nghién ctru thanh san pham
va tmg dung trong thuc tién chua dat
duoc hi¢u qua nhu mong doi.

Ngoai ra, sy tham gia cua khu vuc
doanh nghiép trong dau tu nghién ctru va
phét trién (R&D) van con khiém ton. Ty 1¢
dong gop clia doanh nghiép vao tong chi
cho R&D tai Viét Nam chua cao so voi
nhiéu quoc gia phat trién. Diéu nay khién
hé théng khoa hoc va cong nghé van phu
thuoc dang ké vao ngan sach nha nudc,
trong khi vai tro dan dat cua doanh nghiép
- yéu t6 quan trong trong do6i mai cong
nghé - chua duoc phat huy day du.

Theo thdng ké, trong giai doan 2015 -
2025, hé théng chuong trinh khoa hoc va
cong nghé cap qudc gia dd mo rong dang
ké v6i 42 chuong trinh va gan 5.000
nhiém vu nghién ctru. Tuy nhién, phan
lon cac nhiém vy nay c6 quy mo nho va
phén tan, chu yéu giai quyét nhing van
dé nghién ctru hep, nén kho tao ra san
pham cong nghé c6 tac dong 16n ddi voi
nén kinh té. Trong khi d6, danh muc cong
nghé chién lugc cua qudc gia hién bao
gom 11 nhém cong nghé va 35 nhém san
pham trong diém. Viéc phét trién cac cong
nghé nay doi hoi cach tiép can hoan toan
khac so voi cac nhi€ém vu nghién cuu
truyén théng. Khong chi dimg lai &
nghién ctru khoa hoc, cac chuong trinh
cong nghé chién lugc con bao gdm ca qua
trinh 1am chu cong nghé 151, phat trién san
pham the nghiém va thuong mai hoa.
Diéu nay doi hoi ngudn luc dau tu 16n, co
ché quan 1y linh hoat va sy tham gia ctia
nhiéu chii thé, dic biét 1a doanh nghiép.

Tai cdu tric toan dién hé thong
chwong trinh khoa hoc - cong nghé

Trude nhitng han ché néu trén, Bo Khoa
hoc va Cong nghé da dé xuét tai cAu trac
toan dién hé thong chuong trinh khoa hoc
va cong nghé nham tap trung ngudn luc cho
cac cong nghé chién lugc cia quic gia.
Theo dinh huéng nay, hé théng chuong
trinh khoa hoc va cong nghé, d6i méi sang
tao cua cac B9, nganh s€ dugc t6 chuc lai
theo hudng tinh gon va phén ting chirc ning
thanh sau chuong trinh 16n. Sau try ¢t nay
bao gém: chuong trinh nghién ctru co ban
va khoa hoc nén tang; chuong trinh phat
trién cong nghé chién lugc quic gia;
chuong trinh d6i méi sang tao va doanh
nghiép; chuong trinh ha tang va nhan lyc
khoa hoc - cong ngh¢; chucmg trinh khoa
hoc va cong ngh€ quoc gia; va chuong trinh
chuyén d6i s6 gan voi dia phuong.

Trong do, chuong trinh phat trién cong
nghé chién lugc quéc gia duoe xéc dinh 14
tru cot dac biét quan trong, nham tép trung
nguon luc giai quyet cac bai toan cong
nghé 16n cta dat nuéce. Thay vi dan trai
nguén luc cho nhiéu nhiém vu nho 1¢, cach
tiép cAn mGi hudng téi viéc hinh thanh cac
du 4n cong nghé quy mo 16n, c6 kha nang
tao ra tac dong lan téa d6i v&i nén kinh té.

Mot diém d6i méi dang chu y 1a vide
chuyén manh sang co ché dit hang cac
nhiém vu khoa hoc va cong nghé quy mo
16n. Theo dd, cac BY, nganh, dia phuong
va doanh nghiép s& cong b nhiing bai toan
cong nghé quan trong can giai quyét, sau
d6 lya chon don vi thyc hién dya trén nang
luc giai quyét van dé va kha nang lam chi
cong nghé 16i. Cac du an sé dugc quan ly
theo tién d6 k¥ thudt va két qua san pham
thay vi chii yéu kiém soat chimg tir tai
chinh nhu trudc day. Co ché méi ciing cho
phép chip nhan rui ro trong nghién ciru
khoa hoc. Nhiing dy an that bai do rti ro
khéch quan nhung d4 duoc trién khai dung
quy trinh s& khong phai boi hoan kinh phi.
Céch tiép can nay nham tao moi truong
thuan lgi hon cho cac nghién ctru dot pha,
dac biét trong c4c linh vyc cong nghé méi
c6 murc do rui ro cao. PO TRANG




6

v VIET NAM™
56 81(9.986) Chui nhat 22/3/2026

Nhan tai, ngudn lue chién lugc
ciia nén kinh té tri thirc

Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thi XIV cua Pang dién ra trong
bdi canh Viét Nam budce vao giai
doan phat trién méi, vi muyc tiéu
dén nam 2045 tré thanh qudc gia
phat trién, thu nhap cao. Trong
tién trinh d6, ngu6n nhan Iyc chat
lugng cao dugc xac dinh 1a yéu td
quyét dinh dé nang cao ning luc
canh tranh qudc gia va thiic day
tang truong dua trén tri thirc,
cong nghé va d6i moi sang tao.

Dé hién thuc héa muc tiéu
nay, vi€c phat hién, thu hat va
dac biét 1a trong dung nhan tai
dang tré thanh mot trong nhiing
nhi¢m vu trong tam cua chién
lwoc phat trién qudc gia. Nhan tai
khong chi 1a luc lwong nong cdt
cua hé sinh thai khoa hoc - cong
nghé ma con 14 nhirng ngudi dan
dat cac nganh cong nghiép chién
lugc, tao ra dong lyc tang trudng
md&i cho nén kinh té.

Ngay 12/3, Tong Bi thu To
Lam chu tri cudc hop Thuong
truc Ban Chi dao Trung wong vé
phat trién khoa hoc, cong nghé¢,
d6i méi sang tao va chuyén doi s6
nham ra soat viéc trién khai Nghi
quyét 57 ctia B Chinh tri.

Sau hon mo6t nam thuc hién
nghi quyét, nhiéu nén méng quan
trong cho h¢ sinh thai khoa hoc -
cong nghé va chuyén dbi s6 qubc
gia d4 dan dugc hinh thanh. Nhan
thire vé vai tro cua khoa hoc, cong
nghé va dbi méi sang tao trong
phét trién dt nuéc ngay cang
duoc nang cao trong toan hé thong
chinh tri cling nhu trong cong
dé)ng x4 hoi. Nhiéu B9, nganh va
dia phuong da chit dong 16ng ghép
cac muc tiéu yé khoa hoc - cong
nghé va chuyén doi s vao chién
luge phét trién kinh té - xa hoi.
Cung v6i do, khung khd thé ché
trong linh vyc nay cling tirmg budc
duoc ra soat, diéu chinh dé phu
hop véi yéu cau phat trién méi.

Tuy nhién, Tong Bi thu nhan
manh viéc trién khai trong thoi
gian t6i can chuyén tir tur duy hoan
thanh nhiém vu sang tao ra cac két
qua cu thé, c6 thé do ludng va
d4nh gia rd rang. Ngudn luc phai
duoc tap trung cho nhitng nhi¢m
vu trong diém va nhimng bai toan
16n ¢6 tac dong chién luge dbi voi
su phat trién cua dat nudc.

Mot bude tién quan trong
trong chinh sach trong dung nhan
tai 1a viéc Qudc hoi théng qua
Luat Khoa hoc, Cong ngh¢ va
D6i méi sang tao v6i nhiéu co
ché dai ngd vuot troi. Theo quy
dinh mai, cac nha khoa hoc va
chuyén gia c6 thé thoa thuan tién
luong khéng gidi han tran, dugc
thuong t6i da 6 thang lwong mdi
nam va nhan hd tro ban dau 1én
t61 200 triéu dong d6i voi chuyén
gia trong nudc va 500 triéu dong
ddi v6i chuyén gia nude ngoai.

Ngoai ra, cac chinh sach hd tro
toan dién nhu cham soc suc khoe,
hd tro hoc tap cho con, vu dai nha
6 va tao diéu kién thun loi vé xuét
nhap canh cung duoc bd sung
nham tao méi trudng lam viée on
dinh cho cac nha khoa hoc. Pac
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PHAT TRIEN NEN KINH TE TRI THUC TRONG KY NGUYEN MOI
TRONG DUNG NHAN TAI:

“Chia |(|I03" cho |(|Ial vong 2045

® Téng Bi thu' Té Ladm va cdc déng chi ldnh dao, nguyén Idnh dao Pdng, Nha nuéc du Lé ky niém 80 ndm nganh Buu chinh
- Vién théng va 66 nam nganh Khoa hoc - Cong nghé tai Ha Noi. (Nguon MST)

Khat vong dén nam
2045 tré thanh quéc gia
phat trién, thu nhap
cao, Viét Nam dat nhan
tai vao vi tri nguén luc
chién lugc. Tir dinh
huéng cia Dang dén
cac chinh sach cu thé
ctia Nha nudc va dia
phuong, nhitng co ché
méi dang dan hinh
thanh dé thu hut, trong
dung va phat huy stic
manh tri tué Viét...

biét, cac ddi twong nhu tong cong
trinh su, nha khoa hoc tré tai nang
hodc nghién ciru vién sau tién si
duoc wu tién tiép can phong thi
nghiém trong diém, trung tim doi
mdi sang tao va duoc hd tro toan
b6 kinh phi cong bb quc té, ding
ky bao ho s¢ hitu tri tu¢. Nhan luyc
chat lugng cao tham gia cac dy an
c6ng nghé so trong diém con dugc
mién thué thu nhap c4 nhan trong
5 nam dau va huong ché d6 luong
thudng canh tranh & mirc qudc té.

Theo B trudng Bo Khoa hoc
va Cong nghé Nguyén Manh
Hung, dé giai quyét cac bai toan
16n ctia quéc gia trong ky nguyén
cong nghé, Viét Nam can thu hat
tinh hoa tri thirc toan cau, dong
thoi tao diéu kién dé cac nha khoa
hoc trong nudc phat huy téi da
nang luc sang tao.

XAy dung chién lwoc qudc gia vé
thu hit va trong dung hién tai
Tai cudc gap Mang luéi Doi
mobi sang tao Viét Nam sang
26/11, Phé Thu tuéng Nguyén
Chi Diing khéng dinh Viét Nam

® Cdc dql b:eu tri thurc tré toan cdu tham quan cdc gian hang tai Dién dan ndm 2025

tai Ha Néi. (Anh minh hoa: D.Hai)

c6 du co ché dé tao diéu kién tot
nhét cho chuyén gia vé nudc dam
nhan vai tro tong cong trinh su,
dac biét trong cac nganh cong
ngh¢ chién lugc.

Nhimng tong cong trinh su nay
duoc ky vong dan dét cac nhiém
vu 16n: giai phap chdng thién tai,
bdo I, truot 1& dat; xir Iy ngp
ling, giao thong, 6 nhiém & cac do
thi 16n; phat trién nang luong
méi; xay dung dudng st cao tdc
Biéc - Nam; hay thuc dédy hé sinh
thai AI, ban dan, an ninh mang.

Phé Thu tudng ciing dé nghi
cac chuyén gia tang cuong phan
bién chinh sach, hd tro xay dung
chién luoc va két nbi ngudn luc
quéc t¢ cho Viét Nam. Bo
KH&CN dugc yéu cau bd sung cac
[inh vyc méi nhu may tinh hwong
tir, thao truong an ninh mang; Bo
Tai chinh nghién ctru co ché tai
chinh dic thi cho R&D chién lugc
va chép nhan riii ro nghién ciru.

Bo trusng Nguyén Manh
Hung nhiéu lan khang dinh Viét
Nam dang d6i dién nhimg bai
toan du lon va da kho, tur nang

Chinh sach ndi bat danh cho nhan tai khoa hoc - cong nghé

- Théa thudn tién luong khong giGi han trdn déi véi chuyén gia khoa hoc - cong nghé.

- Thudng t6i da 6 thdng luiong mbi ndm theo két qud nghién ciiu.

- Ho trg ban ddu 200 triéu dong cho chuyén gia trong nuidc, 500 triéu dong cho chuyén gia nudc ngodai.
- Mién thué thu nhdp cd nhan 5 nam déi véi nhan lyc tham gia du dn cong nghé s6 trong diém.

- Ho trg 100% kinh phi cong bd qudc té va dang ky sé hiiu tri tué.

- Uu tién tiép can phong thi nghiém trong diém va trung tdm déi mdi sdng tao.

lwong mai, bién ddi khi hau dén
chip ban dan, an ninh mang, Al
Trong khi d6, luc lugng nghién
ciu trong nudc chi dap ung
khoang 20% nhu cau, 80% con
lai phu thudc vao hop tac quéc té.

“Viét Nam khong thé “hoa
rong, hoa hé” néu khong sir dung
duogc tinh hoa ctia nhan loai”, ong
nhan manh, dong thdi cho ring
muyc tiéu ciia hop tic quic té
khong chi 1a chuyén giao cong
ngh¢, ma con 1a nang cao nang lyc
ndi sinh. Tinh than nay phu hop
voi xu hudng toan cau: quoc gia di
sau budc phai di nhanh va di
nhanh chi co thé bang cach thu hit
tri thire toan cau mang cong nghé
v, mang nhan tai vé, mang chuan
muyc quoc té vé dé Viét Nam tu 16n
manh. Pay khong chi 1a chinh
sach thu hat nhan luc, ma 1a su
chuyén doi nhan thirc: nha khoa
hoc khong phai nguoi “dung phia
sau”, ma trd thanh lyc luong kién
tao, chy tri, chiu trach nhiém véi
nhiing nhiém vy chién luoc.

Dé cu thé hoa cac dinh huong
chién lugc ctia Pang, Chinh phu di

ban hanh Nghi quyét 41/NQ-CP vé
Chuong trinh hanh dong thue hién
Nghi quyét Dai hoi XIV. Chuong
trinh xac dinh 13 cac nhiém vu va
giai phap chu yéunham hoan thién
thé che nang cao nang luc quén tri
qubc gia va phat huy manh mé
ngudn lyc con nguoi.

Trong chuong trinh hanh dong
cta Chinh phu, viée d6i méi quan
Iy nhan sy khu vuc cong ciing
duoc xac dinh 1a mot nhiém vu
quan trong. Theo do, cac co quan
chirc nang sé hoan thi¢n dé an vi
trf viéc 1am gin véi co cau lai doi
ngili can b, cong churc, vién chirc
nham xay dung nén hanh chinh
chuyén nghiép, hi¢u qua.

Chinh phu ciing yéu cau hoan
thién co ché thu hit, tuyén dung
va trong dung nhan tai vao lam
viéc trong khu vuc cong. Muc
tiéu 1a xay dung doi ngii can bo
¢6 trinh d§ chuyén mon cao, nang
luc quan tri hién dai va tinh than
phuc vu Nhan dan.

Song song véi d6, cac co ché
khuyén khich va bao vé can bo
nang dong, sang tao, dam nghi,
dam lam va dam chiu trach nhiém
vi loi ich chung ciing s& duoc tiép
tuc hoan thién.

Pé trién khai cac nhiém vu
trén, Chinh phu giao Bo Noi vu
chu tri xay dung Chién luoc quéc
gia vé thu hut va trong dung nhan
tai. Chién lugc nay du kién hoan
thién vao nam 2027 va sé tap
trung vao cac linh vuc miii nhon
phuc vu phat trién nhanh va bén
vimg cua dat nudc.

Mot diém méi dang cha y 1a
nghién cuu co ché tao su lién
thong gitra khu vuc cong va khu
vuc tu, cho phép cac chuyén gia
va nha khoa hoc linh hoat tham
gia cac du an cua Nha nudc ma
khong bi rang budc boi cac thu
tuc hanh chinh truyén thdng.
Song song véi khu vuc dan su,
Chinh phu ciing ban hanh nhiéu
chinh sach nham thu hit nhan tai
vao Quan doi nhan dan Viét Nam,
voi cac ché do dai ngd veé tién
luong, phu cap va hd trg nha ¢.

Nhimng co ché nay cho thay
Viét Nam dang tung budc xay
dung mot hé théng chinh sach
toan dién nham thu hut, giit chan
va phat huy ngudn Iyc tri tué. Khi
nhan tai dugc dat vao vi tri trung
tam, khi dét nude trao quyén, trao
niém tin va tao diéu kién tot nhat,
Viét Nam hoan toan c6 thé budc
vao ky nguyén phat trién dua trén
tri thirc, ky nguyén nhimg tong
cong trinh sur s& dan dat quic gia
vuon minh manh mé.

Trong ky nguyén canh tranh tri
thic, loi thé cua mdi qubc gia
khong con chi nam ¢ tai nguyén
hay quy mo thi truong ma ¢ kha
nang phat hi¢n, nuéi dudng va
trong dung nhan tai. Khi nhiing rao
can vé co ché dan dugc théo g va
moi trudng sang tao ngay cang
duoc mo rong, nguén luc tri tué sé
tro thanh dong luc quan trong thic
day khoa hoc - cong nghé phat
trién. Do ciing chinh 14 nén tang dé
Viét Nam hién thuc hoa khat vong
tr& thanh qudc gia phat trién vao
ndm 2045. NGUYET THUONG
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Bau tu cho gido duc dé kién tao
nguon nhan luc chét Iuong cao

X -

® Trén cdc bang xép hang quéc té, hoc sinh Viét Nam c6 thanh tich néi bdt.
(Anh minh hoa - Nguén: TDA)

Trong béi cAnh canh tranh
toan cau ngay cang gay gat,
giao duc khong chi tré thanh

nén tang phat trién con nguai,

ma con la déng luc cot 16i dé
nang cao nang luc canh tranh
quéc gia. Viéc dau tu du
manh, cé chién lugc dai han
vao linh vuc nay nham xay
dung nguén nhan luc chat

luong cao gan véi khoa hoc va
cong nghé chinh la con duong

tat yéu dé dua dat nudc phat
trién bén viing.

Nang cao chit lrong gido duc,
thao g& nhirng “diém nghén”

Gi4o duc tir lau da dugce xem 1a nén
tang cia moi sy phat trién. Mot qubc
gia mudn tién nhanh, tién virg khong
thé thiéu mot hé thong gido duc tién
tién, toan dién va thich ing véi thoi
dai. Trong béi canh kinh té tri thirc va
cach mang cong nghiép mdi, vai tro
cua gido duc cang tré nén quan trong
hon bao gio hét.

Nhiéu ndm qua, Viét Nam luon duy
tri mtrc chi ngén sach cho gido duc ¢
nhoém cao so véi khu vue. Giai doan
2011 - 2020, chi tiéu cho gido duc va dao
tao dao dong khoang 17 - 18% tong chi
ngan sach nha nudc, tuong duong
khoang 4,9% GDP. Du kién, tong céac
ngudn lyc huy dong dé thuc hién
Chuong trinh giai doan 2031 - 2035
khoang 405.460 ty dong. bay la murc
tuong d6i cao néu so v6i nhiéu quéc gia
dang phat trién, thé hién sy wu tién rd rét
ctia Nha nudc dbi véi linh vuc nay.

O mit khéc thanh tyu, giao duc Viét
Nam di dat nhiéu két qua tich cuc. Vi
du nhu ty 1€ lao dong qua dao tao tang
tor 40% nam 2010 1&€n khoang 67% vao
nam 2022 - 2023. Trén cac bang xép
hang qudc te hoc sinh Viét Nam c6
thanh tich ndi bat, thdm chi vuot qua
nhiéu qudc gia phat trién vé cac k¥ ning
doc, toan va khoa hoc. Piéu nay ching
t6 hiéu qua nhat dinh cua cac chinh sach
dau tu cho gido duc.

Tuy nhién, phia sau nhirng con s
tich cuc van ton tai nhiéu “diém nghén”
dang lo ngai. Theo Luat Gido duc 2019,
muc ti€u dat ra la chi ngan sach cho
giao duc dat toi thiéu 20% tong chi
ngan sich nha nudc. Thyc té trong

nhiéu nam chi dat tir 15,7% dén dudi
19%. Ty 1€ chi cho gido duc c6 nam
chua dat 20%; co céu chi ning vé chi
thuong xuyén (binh quan 10 nadm, chi
thuong xuyén chiém khoang 82,4%, chi
dau tu chi 17,6%); chi cho giao duc dai
hoc rat thdp, nim 2024 chi khoing
0,61% tong chi ngén sach nha nude.

Dic biét, co cau dau tu chwa hop ly,
nhat 1a & gido duc dai hoc, noi truc tiép
tao ra nguon nhan luc chit lugng cao.
Chia sé v6i truyén thong, TS Nguyén Thi
Phuong, Truéng Khoa Chinh tri va Luét
- Truong Dai hoc Cong ngh¢ Ky thuat
TP HCM, thyc tién cho thdy hé thong
gido duc, dac biét giao duc dai hoc hién
nay van ton tai nhitng vin d&. Trong do,
thé ché va mé hinh quan trj chua theo kip
yéu ciu ty chu gin voi trach nhiém giai
trinh; co ché tai chinh, dau tu va huy
dong nguén luc x4 hdi con han ché;
chinh sach phat trién doi ngii giang vién,
nha khoa hoc va can bd quan ly chua tao
dugc dot pha vé dai ngo va thu hat nhan
tai. Bén canh do, lién két gitra dai hoc -
doanh nghiép - dia phuong, hoat dong
chuyén giao cong nghé va khoi nghiép
d6i méi sang tao chua hinh thanh duoc
hé sinh thai dong bd; chuyén ddi sb va
qudc té hoa chua phat huy ddy du vai tro
dan dét trong giang day, nghién ctru va
quan tri dai hoc.

Trong vai nam trd lai day, mirc dau tu
binh quin cho mdi sinh vién con thap.
Diéu nay din dén han ché vé co s vt
chét, phong thi nghiém, ciing nhu chat
luong giang day va nghién ctu.

Mat khéc, su chénh léch gitra céc
vung mién van con rd rét. Du chién lugc
phat trién gido duc hudng téi muc tiéu
cong bang va binh dang trong tiép can,
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® Bén canh nhiing thanh tuu da dat dudgc, nganh Gido duc Viét Nam van con
nhitng “diém nghén” can khoi thong {Anh minh hoa: N.H)

@ Uu tién dau tu cho cdc linh vuc then chét nhukhoa hoc, céng nghé, ky thudt va todn hoc dé bét nhip
xu huéng thé giéi. (Anh minh hoa: N.H)

nhung thuc té tai nhiéu khu vuc nong
thon, mién nui, diéu kién hoc tap van
con kho khan. Didu nay tao ra khoang
cach vé co hoi phat trién gitra cac nhom
dan cu, anh huong dén chat lugng
nguodn nhan luc chung cia quéc gia.

Ngoai ra, hi€u qua su dung ngan
sach ciing 12 van dé can duoc nhin nhan
mot cach chan thuc. Mac du chi tiéu
cho gido duc & muc cao, nhung viéc
phan bd ngudn lyc chua thyc sy tdi wu,
con dan trai, thiéu trong tam lam giam
hiéu qua dau tu va chwa tao duoc nhiing
dot pha ro nét.

Gin gido duc véi khoa hoc - cong nghé
dé tao budc ngost phit trién

Trong thoi dai hién nay, gido duc
khong thé tach rdi khoi khoa hoc va cong
nghé. Su phat trién nhanh chéng cua
cong nghé¢ s6, tri tué nhan tao, dir liéu
16n. .. dang 1am thay d6i sau sic moi linh
vuc cua doi sdng, trong d6 ¢ gido duc.
Do d6, viéc gan két chat ché gitta gido
duc, dao tao voi khoa hoc va cong nghé
1a yéu t6 then chét dé tao ra ngudn nhan
luc chat lwong cao.

Mot tin hiéu tich cuc la nang luc
nghién cuu khoa hoc cua Viét Nam
dang dan duogc cai thién. Bang xép
hang trén Times Higher Education xay
dung dua vao dir liéu tir 1.700 trudng
dai hoc tai hon 100 qubc gia va ving
lanh thd, c6 dén 9 trudong dai hoc cua
Viét Nam nim trong 8/11 nhom, bao
gém: kinh doanh va kinh té, khoa hoc
may tinh, nghién ctu gido duc, k¥
thuat, khoa hoc su séng, y té va strc
khoe, khoa hoc vat 1y, khoa hoc xa hdi.
Mot sb co sé gido duc dai hoc da cé
nganh ddo tao lot vao top 500 thé gidi,

cho thay tiém nang phat trién néu duoc
dau tu ding hudng.

Nghi quyét s6 71-NQ/TW cua Bo
Chinh tri dd khing dinh gido duc - dao
tao 12 qudc sach hang dau, dong thoi dé
ra nhiimg nhiém vy, giai phap dot pha
nham khai thong “diém nghén”, hién
dai hoa va chan hung nén gido duc
nudc nha.

Chién lugc phat trién gido duc dén
nam 2030 ciing dat ra nhiéu muc tiéu cu
thé nhu: ty 1¢ sinh vién dai hoc dat it nhat
33% trong nhom tudi 18 - 22, ting ty
trong cac nganh STEM 1én 35%.
Chuong trinh ddt ra 4 nhém muc tiéu dén
nam 2030. Trong do, tirng budc chuén
hoa hé thdng giao duc mam non, phd
thong. T4p trung ngudn lyc dau tu hudng
dén xay dung kién ¢ hoa 100% trudng,
16p hoc; bao dam du co so vat cht, trang
thiét bi dat chuan, dic biét cht trong dau
tu cac phong hoc bd moén, thuc hanh, trai
nghiém STEM/STEAM. Day la nhiing
dinh huéng quan trong nham nang cao
chat luong ngudn nhén lyc, dap ing yéu
cau ctia nén kinh té so.

Tuy nhién, dé dat duoc nhiing muc
tiéu nay, can mot su chuyén d6i manh
mé trong cdch tlep can dau tu. Trudc
hét, can wu tién dau tu trong diém cho
cac linh vuc then chét nhu khoa hoc,
cong nghé¢, k¥ thuat va toan hoc
(STEM). Viéc tang ty trong dao tao
trong cac nganh nay khong chi gitp
néng cao nang suit lao dong ma con
thuc day d6i mai sang tao, yéu t6 quyét
dinh nang luc canh tranh qudc gia.

Sau d6, can phai xay dung hé sinh
thai lién két gitta nha truong - doanh
nghiép - vién nghién ciru. Mot trong
nhung yéu cau quan trong l1a d6i méi
ndi dung dao tao theo hudng cap nhat
kién thirc méi, ting cuong k¥ nang thuc
hanh va tu duy sang tao. Sinh vién
khong chi hoc 1y thuyét ma can duoc
tham gia vao cac du an nghién curu, thuc
tap tai doanh nghiép, tiép cin véi cong
nghé hién dai. Hién nay, mbi lién két
nay con 1ong 1éo, dan dén tinh trang dao
tao chua sat voi nhu cau thue tién. Khi
doanh nghié€p tham gia sdu hon vao qua
trinh dao tao, sinh vién s€ ¢6 co hoi tiép
can thuc té, nang cao ky ning va kha
nang thich ung.

Cubi ciing 1a day manh chuyén doi
sb trong gido duc. Viéc tmg dung cong
nghé s6 khong chi gitip nang cao hiéu
qua giang day ma con m¢ rong co hdi
tiép can glao duc cho moi dbi tuong.
Pay la giai phap quan trong dé thu hep
khoang cich ving mién va ning cao
chit lugng gido duc toan dién.

Ngoai ra, cdn c¢6 chinh sach thu hut
va gilt chan nhan tai. Trong bdi canh
canh tranh toan cau, nguén nhan luc
chat luong cao 1a yéu t6 quyét dinh. Do
d6, viéc dau tu cho con nguoi tir dao
tao, dai ngd dén moi truong lam viéc
can duoc dat ¢ vi tri trung tam.

Nhirng con s6 thyc tién cho théy,
Viét Nam da danh sy quan tdm déng ké
cho gido duc, nhung van con nhiéu
khoang “nghén” can duogc lap day, dic
bi¢t trong dao tao nguén nhan luc chat
lugng cao gin voi khoa hoc - cong
nghé. Pau tu cho gido duc khong chi la
chi tiéu ngin sach ma 1a dau tu cho
tuong lai quéc gia. Khi giao duc thue sy
tr¢ thanh quoc sach hang dau Viét Nam
s& c6 nén tang ving chic dé bt pha,
hoi nhap va phat trién bén viing trong
ky nguyén tri thirc toan cau.

HUONG NGQC
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VAN HOC -

Q Truyén ngédn cia NGUYEN VAN HOC

G nai bdéng bénh

suong. Ca ban Bung

chim trong man

suong ddc quanh,
nhu thé cit ra timg miéng. Ho
tay sat ngon ltra cho dd lanh,
Trong nho nhan vién cia ong
Hir chuan bi com cho minh. Pay
1a 1an thtr hai Trong dén ving
nay. Lan trudce, khi téi noi thi
mua qua nhiéu, anh budc phai
quay vé&. Trong di trong su thoi
thuc cua su dan than, cling la
theo tdm nguyén cua bd. B
anh, m§t ngh€ nhan lam tranh tu
hoa c6 kho bao rang, trén nii Ba
Vai, co loai c6 ky di¢u, vé ngoai
gidng co gianh, nhung sdng day,
sdc 14 xanh dam, khoe khodn va
dac biét, mép la sdc nhu dao. Vi
thé ma ngudi dan goi nd 1a ¢o
xudc. Khi phoi khé co xudc
chuyén sang mau hd phach, néu
duoc xu 1y v6i mudi, 14 co s&
bién chuyén mau gan gidng
vang - thu kim loai quy.

B Trong c6 mot buc tranh
lam tir loai co ky diéu nay, nhidu
khach hoi mua, song ong khong
ban. Sau nhiéu ngiy suy nghi,
ong nho Trong di tim cd va tim
mot nguoi...

skskosk

Pam mé hoi hoa, mot vai lan
Trong lam trién ldm chung,
riéng dong son mai, sb tranh ban
dugc ciing khong phai it. Thé
nhung, Trong khong biét dau Ia
thé manh cta minh. Trong van
thiy minh sang tao 1o nho trong
vung an toan cia minh, nhu bao
hoa si khac. Anh da nhoc long
nghi ngoi tim hudng di, dén
quén mét tudi xudn. Luc 13y vo,
anh da ngoai bon muoi.

Mot dém, Trong mo théy
mot vai nguoi ban to vé khinh
thuong minh. Ho nhao rang anh
theo chan bé, von chi lam mot
anh tho thu cong, khéo 1éo chon
lya 14 cay va ghép thanh tranh.
Mot thir tranh chang déng gia.

T IENG LONG

®Anh minh hoa:

Luc tinh lai, thiy toan than w6t
nhep mo hoi.

Ngoai doi thuc, mot vai 101
nhén xét tranh cua Trong 1o nho,
thiéu suy tudng, cam xtc. Quan
- mQt nguoi ban tung rat than,
gid quay ra d6 ky anh. Nhung
Quan cang d6 ky, Trong cang
déi xir tot. Minh déi xir tot voi
ho, chinh Ia phuc cua minh.
Nam ngoai, cudc thi hdi hoa
“Gi6 va Nude” do thanh phd to
chtrc, Trong dat giai nhét, con
Quan chi dat giai ba, diéu do
khién anh bj ban ghét. Cong don
tat ca, lam Trong thdy nghi ngd
ca ban than minh. Anh tu nhu,
minh s€ hoc co cay, hoa la. Do
la nhirng hién vat cia thién
nhién ma khong mot thir sic
mau nao sanh duoc, chéng ai vé
tranh dep bang 6ng hoa si thién
nhién. Nhirng tht tao vat do
cling ching bao gid dé ky va
tranh gianh véi ai. Trong am
tham, quyét tam ddm vao hoa
co, 1a cay dé tim ra mot nguyén
ly trong sang tao. Cang nghi,
anh cang thay bd minh co 1y.
Ong khong co hu, khong y vio
nhiing gi san c6. Nguoc lai, 6ng
ludn sang tao dé mdi birc tranh
hoa 14 kho tr& nén sdng dong, co
hdn. Vai birc cta 6ng con duoc
khach tra gia ca chuc nghin do.
Hon chuc nam qua, ong di vao
dé tai chién tranh voi chat ligu
1a be chudi kho. Be chubi c6 loi
thé cho viéc mo ta nhiing canh
tuong dir doi, khung troi tham
tham, ddy bao td cua chién
tranh. Tirmg mang be chudi khi
dugc ti mi lip ghép, s& chang
khac gi van gb.

skskok

Ngay do6, trong mot tran
danh ac liét, don vi ctia Ngai bi
thwong vong quéa nhiéu, phai rat
lén vung nti Ba Vai, khong qua
cao, nhung c6 nhiing vat ring
ram rap. Pich van deo bam, bao
vay, danh rat. Ngai bi thuong

ning, ngat di, khi tinh day thi
nghe nguoi dan bao, dong doi

cua anh da rat. Co gai son cudce

da phat hién, dua anh vé ngoi
nha 14 & cubi ban. Hai dong doi
khac hy sinh da dugc ba con an
tang can than. Ngoai hai vién
dan gam vao nguoi, Ngai con bi
dich dung stng dap vao cing

chan, gio dang sung hap. Anh

nhé dong doi, don vi. Gitra nui
rung ménh mong, biét tim don

vi ¢ dau? Ngo ngac, tuyét vong.
Qua dau don, Ngai lai ngat di.

AT .:W‘Amm@-ﬂ.‘mﬂ-hu-h

Thung lay 14, dap thube cho
bén chan bi thuong, cubi chiéu
t6i hom d6 Ngii méi tinh lai.
Anh hoang loan goi tén dong doi.
Thung bao: “Anh ¢ lai chita tri
vét thwong, rdi hing tim don vi
va phai diéu tri ¢ bénh vién vi
vién dan van nam trong...”.

Luc 4y Ngii méi dé y dén
khuén mit hay cui xudng kia,
van c¢b ding khin d6i diu dé che
bén mat tri. Lic binh tinh lai,
anh hoi thi dugc biét, ngay nho,
cd gai bi dinh dan cua dich, vinh

® Tranh minh hoa. (Nguén: Kim Dudn)

vién cudp di mat trai va dé lai do
mdt vét seo 1on. Mat hon mot
tuan, Ngai méi di lai duoc. Theo
huéng din cia Thung, anh tim
duong xudng nai, di tim don vi.
Sau ngay hoa binh, Ngai chuyén
vé cong tic ¢ nganh buu dién.
Yéu hdi hoa, Ngai muén gui
gdm tinh yéu thién nhién, nén
trung thanh vd&i dong tranh tu
hoa 14 kho. Pay la dong tranh
doi hoi su ti mi, khéo 1éo va mot
tam hon rong ma. Pé c6 chiée
hoa, chiéc 14 dep, phai mét 100

o@@tﬁtiﬂtﬂ”ﬂiﬁmy ~
ngwﬁim?

Gd‘n dady, téi hay nghe thdy
cdu héi nay, c6 thé la moi
nguwoi hoi dua nhau, nhung
ciing cé thé ho dang hoi tht,
dang lo ldng thdt vé mét twong
lai phia truoc.

Sw that thi ai chcfng muén
duogc ruc ro trong cudc doi du
chi la 0 mot khung goc nho nhoi
nao dé trong cudc song. Giong
nhw cau tho cua Xuan Diéu “Tha
mét lan huy hoang r6i chot 10i”.

Tir nhé dén 1én, ching ta
luén dwoc khuyén khich phai

“toa sang”. Phadi gioi giang
hon, néi bdt hon, thanh céng
hon. O truwong phdi la hoc sinh
gioi. Ra doi phai co6 sw nghiép
dang tw hao. Nguoi ta ké
nhitng cdu chuyén vé nhiing
ngudi tré thanh céng sém, vé
nhitng thién tai, vé nhiing
ngueoi lam nén diéu I6n lao.

It ai ké vé nhitng cudc doi
binh thwong. Nhung phan lén
chung ta, thdt ra, déu séng
nhitng cuéc doi nhu thé. Chiing
ta thirc ddy vao buéi sang, di

lam, tré vé nha, ndu mot bira
16i don gian, xem mét bé phim
roi ngu. Thinh thodng di du
lich, thinh thoang gap ban be,
thinh thodng c¢é nhitng niém vui
nho bé. Khong co anh den san
khdu, khéng cé nhitng trang
phao tay, ciing khong co nhitng
cdu chuyén khién nguoi khdc
tram tro.

Nhung diéu dé cé that su
ddang buon khéng? Téi tirng
nghi la co. Toi tung gap nhiing
nguoi co thanh tich phong trao




NGHE THUAT

ngay ¢ép kho, giit cho mau sic
cua tranh thuan tu nhién. Mdi
buc tranh la mdt cau chuyén,
niém vui, ndi budn duoc thé
hién thong qua sic mau ctia hoa
1a. La sy két hop hai hoa giira
chit tho v&i hoi hoa va tao
hinh. Btrc tranh duy nhat nhu
dat vang, c6 ra doi trong lan
dac biét do. Ngay bi thuong &
ban Ba Vai, Thung da dung mot
loai ¢6 6 canh sic nhu dao, gia
nat, dap cho anh. Mot s6 cong
la gia di chuyén mau that dep.
Thung din Ngii di hai va bo
gon, dat xudng day ba 16. Tran
trong tinh cam cua an nhan,
ong Ngai da gilt bo cd xudc
nhu mot ky vat. Vi thay soi co
khé bi mdc, ong dem xur Iy
bang hdén hop mudi va hop
chat, thi 6t nhién mat 6ng nhu
thé bi hoa. Nhing cong 1a kho
bdng chéc chuyen mau vang.
Mau 14 khién 6ng nay ra y
tudng lam birc chan dung co
thén nir nim nao. Co xuét hién
gitta mot rung thu, long lanh
vang, nhung van modc mac,
thanh thién.
koskok

Nghe Trong hoi vé& nguoi
phu nir tén Thung, véi mot bén
mét trai bi thuong, ong Hur chot
nhd, d6 1a ba Choai, thuong goi
1a Thung. Ba 4y mat roi. Ngay
d6, lau 1am rdi, do i quét xé
d61 ban Bung, nén ba dua con
gai, cing mot sé ho sang mé
bén kia chan nti dé dyng nha.
Con gai cua ba gio ciing da
thanh... ba ngoai cua hai dua
chau. Bam theo thong tin cua
ong Hur, chu homestay, ngudi
nhiéu tudi nhit vung, Trong
sang xom moi bén kia ddi. Vé
dep o d6 lam Trong siing so,
khi swong nang thi mit mu, khi
troi trong thi trong vit. D6 1a
mot noi son ky thuy ti. Nguoi
ta chi anh dén nha Théanh, con
gai ba Thung, phia trudc c6 vat
hoa phu dung tuyét dep. Sau
hdi trd chuyén, mit Thanh rom
rom, chi nhin k§¥ khuén mat cia
Trong va nhén ra c6 gi do that
dac biét gitra hai nguoi.

Giong Thanh thi thao:

- Em 16n 1én, me chi ndi em
la con ctia mét chién si bi
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thuong. Sinh em ra, r0i nuodi
nang con, me khong dam liy ai
vi tu ti vé khudén mét minh, cling
ching biét thong tin ciia bd em
0 dau ma di tim.

Trong bam dién thoai goi bd,
dé Thanh néi chuyén. Thi ra
nam do6, trong nhiing ngay don
dau, hoang loan, chang chién si
tré da duge U 4m béi tAm than
va su nhiét thanh cta c6 thon nir
bi thuong ca tinh than va thé
xac. Ngay 4y sao mua nhiéu thé.
Trong mot dém mua d€ mé, anh
de lai trong 6 thon nir mot mam
song... Mam sbng dy 1a Thanh
bay gio. Lon 1én, Thanh dugc ga
chdng, c6 mdt con gai, mot con
trai. Chong Thanh 1a gido vién,
hing ngay vao diém trudng xa
nhat cua xi dé day. Con Thanh
& nha dét vai, ché thudc nam,
cuu nguoi. Gigng oOng Ngai
nghen lai. Long 4m tham sudng
vui vi ngay d6 minh may man
dugc co thon nir ciru séng va
chfmg bao gio ngo sau mot dém
ay, minh c6 mot nguoi con
gai... Chlen tranh va gudng
quay s phan, ludn quat qua,
kho ludng ma con ngudi chang
thé luong hét.

Gi6é ménh mang. Rung nui
ménh mang. Trong cam thay &
cO em gai c6 nhitng nét qua
gidng minh. Plng trudc vat co,
anh thot lén:

- Qua nhiéu cho mot du
dinh! That khong thé ngo.

Thanh din Trong thim ca
trién co xudc ma minh da trong
dung 1am thudc. O duéi chan
ddi, con nhiitng cay thudc khac
v6i mau sic tuyét diéu. Co ciy
d6 dén kiét cung. Co cay 14 xanh
nhu rat rudt dé xanh. Sang hom
sau, Trong mang mot bo 16n ¢o
xudce vé thanh pho va htra s€ tré
lai noi nay ciing bd.

skskok

Ong Ngii don vg chong
Thanh vé thanh phé choi va gidi
thi¢u v&i mot s6 ho hang. Thoi
gian nay, Trong c6 nhiéu chuyen
v€ vung nui Ba Vai, anh mé dam
trong canh sic va co ciy, hoa I4,
nhitng thtr 1a chét liéu cho anh
sang tac. Noi nay, con co gia
dinh hanh phuc ctia nguoi em
gai. Dong ho ctia Trong cling da

vé day choi, sau khi da hoan tat
thi tyc x4c dinh huyét thong. Ba
Vai con cé cay sau sau, mot loai
cay ma khi thu téi mau 14 trd
nén dep ruc 1. Trong hoc o cay
su céng hién kiét cung. Néu la
son mau, acrylic thi cling thanh
thoat, bung téa. Néu 1 tranh 14
cay thi tham duom, nghia tinh
va déy tinh té. Quan sat cay cdi
¢ thanh ph6 qua bon mua, ciing
nhu cdy cdi ¢ nhitng miét nii,
Trong dac rat ra mot didu, ctr
lam bang tdm hon rong mo, trai
tim yéu thién nhién, tit s& co
duoc nhitng buc tranh giau xic
cam va su rong luong. Anh nhu
trat hét sinh luyc cho tranh,
huéng dén muyc tiéu lam trién
1am c4 nhan, gdm ca acrylic trén
toan va tranh hoa 14 kho. Bang
nhiing birc tranh hoa 14 kho, anh
mo phong sinh dong cudc sdng
& nti Ba Vai. Sudt thoi gian nay,
Trong khong giao du. Pam ban
anh doan gia doan non, chang
biét Trong dang & muu thir gi.

Thim thoat d3 hai nim troi
qua, hai muoi bire chu dé “Cay
trong long Me” va hai muoi buc
tranh hoa 14 chii d& “Mién co
xudc” gop mit trong trién 1am
dong nguoi chua ting ¢6. Hom
d6, Quan dan theo dam ban, cdt
chi dé xem “thang nay lam dugc
gi”’. Ho ghen ty khi khach khira
dong du, gioi chuyén mon chic
tung Trong. Khi Quén dinh tién
dén dé noi khay Trong, thi bat
gap ong Tua, 1a nguoi mdi nhan
con gai Quan vao lam viéc &
cong ty. Quén réi rit chao, cam
on 6ng Tua. Ong Tua bao: “Toi
né, vi Trong da néi do cho chau
nha anh. Chir né bi dudi & bén
kia thi kho long dugc nhén
1Am”. Mat Quan bSng bién séc.
Thoi tu kiéu xep xudng. Anh 4n
han vi théi nhé nhen ctia minh.
ROi anh rot mot ly vang, tién
dén chd Trong, trinh trong: “To6i
xin chuc mung ban. Xin cam on
tat ca nhirng gi ban da 1am cho
gia dinh t6i”.

Trong cudi nhu téa ning.
Nhiing buc tranh hoa 14 vira
duoc dan nhan “da ban” ciing
dang toa ning, trong cin nha
trién 1am day niém vui.

N.V.H

the thao dang né, Chiing toi
ngoi véi nhau sau moi budi tap,
khi bau troi dd nga béng vé toi
noi toi nhitng bita com khong
thé an cung gia dinh, néi ve
nhitng mua race (giai) ngay chi
c6 ba thoi gian biéu di lam - di
tap - di ngu. Doi khi suc tinh
gidc mong hao nhodng, ho nhin
lén bau troi va “Oal ldu lim
roi méi thdy dnh sao lap lanh
ong ban gia cua toi nhi”.

Co mot thoi gian, téi cam
thay minh dang di qud chdm
so véi thé giGi. Khi nguoi ta
néi vé nhitng bwdc ngodt lém
trong cudc doi, t6i chi thdy
nhitng ngay binh ldng noi tiép
nhau. Nhwng t6i dan nhdn ra
ruc ro hay khong la ¢ goc nhin
cia minh.

Thuc ra, moi chung ta déu
co mot goc ruc ro ma minh

khong nhdn ra. Vi chung ta chi
nhin dén nhitng thir ma xa hoi
cho la ruc ré. Ma quén mat
minh ¢é can diéu ruc ré ddy
khéng. Mét bo quan do hang
hiéu ddu c6 nghia sé vica mat
tham my véi tat ca moi nguwoi.

Va néu tat ca moi nguoi déu
la phao hoa, thi bau troi sé
choi loa dén mirc tam thuong,
chang con ai nhédn ra vé dep
cua nhitng vi sao nho. Cugdc
song khéng chi dwoc tao nén
béi nhitng khodnh khdc huy
hoang. No con duoc dét tir vo
$6 nhitng diéu gian dj.

La buéi sang c6 nguoi pha
cho minh mot tach matcha
nong. La budi chiéu tan lam
thdy bau troi bong dep la. La
mét tin nhdn héi tham tir nguoi
ban ci. La mot bita com gia
dinh khong co gi dac bigt,

PocsacH |
“Yéu con bang ddi ngin ha -
Yéu me bang ddi ngan ha”

0 sach “Yéu con
bang dai ngan ha -
Yéu me bang dai ngan
ha” dugc xéy dung voi
mong mudn mang dén
mot goc nhin ddy thiu
cam vé giai doan sau
sinh - khoang thoi gian
vua thiéng liéng, vua
nhiéu thir thach doi voi
nguoi me.
Trong xa hoi hién

dai, khi thong tin vé nudi day con ngay cang nhiéu, nguoi me tré
d6i khi phai d6i dién voi khong it ap luc vo hinh: ap lyc phai nubi
con “dung cach”, phai lam moi tht that hoan hao, phai [uén manh
mé va binh tinh. Tuy nhién, phia sau nhiing ky vong 4y 1a mét hanh
trinh nhiéu cam xuc ma khong phai luc nao ciing dugc chia sé.

Chinh tir nhitg quan sat va trai nghiém rat that vé cudc song
cua cac ba me sau sinh, bo sach “Yéu con bé“lng dai ngan ha - Yéu

me bang dai ngan ha” da ra doi.

B6 sach gom hai cudn véi hai cach tiép can khac nhau nhung

bd trg cho nhau.

Cudn thir nhét, “Yéu con bang dai ngan ha”, 1a mot tap tho diu dang
di vao thé gi6i ndi tim cua nguoi me trong nhiing ngay dau sau sinh.
Nhiing bai tho trong cudn sach khéng chi 1 161 tim tinh gitra me va con,
ma con la cach dé goi tén nhiing cam xtc rat that ciia hanh trinh lam me:
niém mong chd, su lo ling, nhimg dém thic tring, rdi dan dan hoc cach
binh tam va tin vao ban nang nudi dudng cta chinh minh.

0 mot goc nhin khac, cudn thir hai “Yéu me béng dai ngén ha”
duoc viét dudi dang nhimg céu chuyen gia dinh gan giii két hop voi
cac kién thirc khoa hoc vé nudi con bang sita me. Cudn sach gitp
giai thich nhiing thay ddi sinh hoc ctia co thé ngudi me sau sinh, co
ché tiét sira cling nhu vai trd quan trong ctia méi truong cam xuc
trong hanh trinh nudi con bang sita me.

Thong qua nhiing cau chuyén doi thufmg, cubn sach ciing mo
rong cau chuyén tir ngudi me sang ca g1a dinh, dac biét la vai tro
ctia ngudi bd. Theo céc tac gia, viéc nudi con bang stra me khong
chi 1a cdu chuyén cua riéng ngudi me, ma can sy dong hanh cia ca
gia dinh d¢ tao nén mot moi truong an toan, binh yén va thau hiéu.

Theo tac gia Ha Phuong Kachiusa, viéc nudi con bang sita me khong
chi 14 cau chuyén cta riéng ngudi me. D& hanh trinh Ay tro nén bén viing,
can ¢6 sy dong hanh cua ca gia dinh, dic biét 1a ngudi cha - ngudi gop
phén tao nén moi trudng binh yén, thau hiéu va sé chia cho ngudi me.

Chia sé tai sy kién, 6ng Nguyén Ngoc Quan - Giam dbe Cong
ty Xuét ban va Gido duc Mochibooks cho biét, muc tiéu ctia b sach
khong chi dung lai ¢ viéc cung cap kién thuc.

“Chuing t61 mong mudn tao ra mot khong gian cam xuc dé ngucn
me nhan ra rang nhing bdi r6i, mét moi hay dao dong trong giai
doan sau sinh la dleu hoan toan ty nhién. Nguoi me khong can phai
hoan hao, ho chi can du binh an dé yéu con theo cach ciia minh”,
ong Nguyén Ngoc Quén chia s¢. BAO CHAU

nhuwng moi nguoi déu cé mat.
Nhitng diéu dy ciing ruc ré ma.

T6i nghi, vin dé khéong phdi
la minh co toa sang hay khong,
ma la minh c6 dang song that
voi cudc doi cua minh hay
khong. Co nhitng nguoi ryuc ro
vi ho ding trén san khdu Ion.
Nhung ciing c6 nhitng nguoi
lang 1é toa sdang trong nhitng
géc nhé cua thé gidi. Mot
nguwoi me véi niém hanh phic
dwoc ngam cdc con vui khoe
moi ngay. Mot nguoi thay kién
nhan véi tung hoc sinh. Mot
nguoi nhan vién lam viéc cham
chi dir chang ai chii y. Nhitng
dnh sang dy khéng chéi loa,
nhung bén bi.

Giong nhw dnh dén trong
mét ngoéi nha vao budi toi
khong ai ditng ngoai dé tram
tr6, nhung né di am dp dé giir

cho mot gia dinh binh yén. Doi
khi ching ta nham lin giita
“ruc ro” va “co gia tri”. Ta
nghi rang chi khi minh néi bat
thi cudc doi méi ding song.
Nhung thdt ra, gia tri cua mot
con nguoi khéng nam ¢ viéc ho
co gay chu y hay khong. Ma
nam & cach ho song méi ngay.
Ban co thé khong tro thanh
nguoi noi tiéng, khong xdy
dung mot sy nghiép khién ca
thé giGi biét dén, khéng tao ra
nhitng cdu chuyén dé nguoi
khéc ké lai.

Nhung ban van cé thé la
mot nguwoi tot. Mot nguoi tir té.
Mot nguwoi lam viéc nghiém
tuc. Mot nguoi ban dang tin
cdy. Mot ngueoi con hiéu thdo.
Nhitng diéu d6 khéng khién
ban tro nén “ruc ro’ theo
nghia ma xa hoi thwong ca

ngoi. Nhueng chiing khién ban
tro nén dang quy.

Va thét ra, cudc doi con rat
dai. Khong phai luc nao chung
ta ciing o trong giai doan ruc
ré. C6 nhitng thoi diém cudc
song ciia chiing ta chi la khoang
lang, dé:hloc hoi, dé truong
thanh, dé chuadn bi cho nhitng
diéu chwa dén. Nhitng mia cdy
khong ra hoa khong co nghia la
cdi cday da vo ich. No chi dang
lon lén theo cach cham radi cua
minh. Vi thé, néu mot ngay nao
do ban nhin lai cudc doi minh
va thdy né khéng ruc ré nhu
nguoi khac, hay thiu nghi theo
mét cach diu dang hon. C6 thé
cugc doi ban khong phai la
phdo hoa. Nhung biét ddu, né
lai giong nhw dnh dén ving
trong mot can phong dm.

HUONG NGQC
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Huyén Chip, di qua “con bdo”
tuéi tré trén hanh trinh nuec My

Desig!
Mochlne oteaming
stems

® Huyén Chip va cuén sdch méi nhdt vé Al.

Turhién tuong du ky gay

tranh cai dén nha nghién ciu
tri tué nhan tao (Al) 8 Thung
lGing Silicon, cuéc ddi ctia
Huyén Chip cho thay c6
nhiing hanh trinh truéng
thanh khéng bat dau tuir chién
thang, ma tir mét con bao té...
Khi 4y, ¢6 méi ngoai hai mwoi tudi

Hon mudi ndm trude, cai tén Huyén
Chip tung gay nén mot cudc tranh ludn
hiém thay trong doi séng xuat ban Viét
Nam. Nhiing trang sach du ky cua co
ting khién nhiéu ban tré say mé, nhung
ciing kéo theo nhimg nghi van, phan bién
va chi trich dir doi.

it ai nghi rang c6 gai timg ding giita
“tam bao” du luan ngay 4y sau nay lai
xut hién & mét thé gii hoan toan khac:
phong thi nghi¢ém Al nhiing dong ma lap
trinh, nhitng hé théng hoc may phuc vu
hang tri¢u nguoi dung.

Céu chuyén cua Huyén Chip khong
phai 1a mot con dudng thang. Nhung chinh
nhimg khuc quanh 4y lai tao nén hanh trinh
trudng thanh dac biét cia mot nguoi tré
dam di qua sai 1dm, dam bt dau lai va dam
budc vao nhing ving dét hoan toan moi.

Dau nhitng nam 2010, khi trao luu du
lich bui bat dau lan rong trong gidi tré
Viét Nam, cuén sach “Xach ba 16 1én va
di” ciia Huyén Chip nhanh chéng tro
thanh mét hién tuong xuét ban. Nhiing
trang viét ké vé hanh trinh lang thang
qua nhiéu quéc gia véi chi phi it oi,
nhimg chuyén tau xuyén bién gidi,
nhitng cudc gip gd ngiau nhién trén
duong... da khoi day khat vong kham
pha thé gisi trong mot thé hé doc gia tré.

O thoi diém mang x3 hoi chua phat
trién manh nhu hién nay, nhing cau
chuyén dy mang den cam giac rat méi: mot
cO gai Viét tré tudi 6 thé di khap noi, tu
do va day can dam. Nhung sy ch y qua
16n ciing dong nghia voi nhitng cau hoi.

Khi tap hai ctia b sch ra mat, mot
so doc gia va blogger bét dau dat nghi
van vé tinh xac thuc cia mot vai chi tiét
trong hanh trinh. Nhitng tranh luén
nhanh chéng lan rong trén cic dién dan
truc tuyén, 16i kéo dai subt nhiéu thang.
O tudi 23, Huyén Chip bat ngd tré thanh
nhan vat trung tdm cua mdt cudc tranh
cai xa hoi. Nhiing phan tich, phan bi¢n
va chi trich xuét hién day dac. Ddi voi
mot ngudi tré vira bude vao doi séng
cong chiing, d6 1a ca sdc khong nho.

Nhiéu nam sau, khi nhin lai giai doan
4y, c6 tung thing than thira nhan rang
minh d& pham phai nhitng “sai lam ngoc
nghéch”. Nhung ciing chinh thoi diém
do budc cd phai suy nghi nghiém tic hon
vé con duong cua minh. C6 18 d6i khi
con nguoi chi thuc sy truong thanh khi
di qua mét bién cb 16n.

TRI TUE NHAN TAO

THOI DAI MOl

[IAES

Ho N1, 19.12.2025

® Huyen Chlp va cdc dién gia tai buéi ra mét sdch vé Al (Anh trong bai: NN)

Nam 2014, Huyén Chip dua ra mot
quyét dinh quan trong: sang M¥ hoc dai
hoc & tudi 24. Piém dén cta ¢o 1a Stanford
University, mét trong nhiing truong dai
hoc danh tiéng nht thé gi6i1, noi dao tao
nhiéu nha khoa hoc va doanh nhan cong
nghé hang d4u. Ban dau, ¢ du dinh theo
hoc nganh vin chuong. Pidu nay khong co
gi la: viét lach timg 1a thé manh ctia c6 tir
nhitng ngay viét blog va xuat ban sach.
Nhung moi truong hoc thuat tai Stanford
yéu cau sinh vién phai hoan thanh nhiéu tin
chi vé toan hoc va lap trinh.

Trong mot khoa hoc nhap moén, sinh
vién duoc giao bai tap viét chuong trinh tro
choi don gian. Bai tap tuong chung chi
mang tinh k¥ thuat ay lai mo ra mot canh
clra m&i. Huyén Chip nhan ra ring l1ap
trinh - thtr trude ddy 6 gan nhu khong biét
- lai c6 strc hap dan ky la. Nhitng dong ma
¢6 thé bién ¥ tudng thanh san pham cu thé,
giai quyét nhitng bai toan thuc té. C6 quyét
dinh chuyén sang nganh khoa hoc may
tinh. Quyet dinh nay dong nghia vdi viée
bat dau lai gan nhu tir con s6 0.

Nhiéu sinh vién tai Stanford da hoc lap
trinh tir khi con nho. Cé ngudi bét dau viét
code tir ndm sdu tudi. So véi ho, Huyén
Chip 13 nguoi dén sau, lai xut than tir linh
vuc vin chuong. Khoang cach dy timg
khién c6 khéng it 1an cam thiy ty ti.

Trong nhitng bd ho so xin thuc tap dau
tién, c6 thim chi tranh nhic dén qua khir
viét lach ctia minh. Nhung sau nhiéu lan
that bai, c6 dan nhan ra mot diéu: kha nang
ké chuyén va dién dat, von dugc rén luyén
tir van chuong, lai trd thanh loi thé 16n khi
giai thich cac van dé cong nghé phtc tap.

Nhiing nam hoc tai Stanford la giai
doan Huyén Chip lao vao hoc tip véi
cuong do cao. Chuong trinh dao tao theo
tin chi cho phép sinh vién hoan thanh
chuong trinh nhanh néu tich lity d s6 mén
can thlet Nho ky luat hoc tap nghlem ngat,
¢ tot nghiép chi sau bon ndm véi hai bang:
ctr nhan va thac si khoa hoc may tinh, tap
trung vao AL Theo cd, bi quyét khong phai
diéu gi qua dac biét. “Chi don gian 1a ky
luat va quan ly thot gian”.

Trong thoi gian hoc, c6 con lam trg
giang cho cac 16p 1ap trinh co ban. Ban dau,
cong viée nay chi nhim trang trai chi phi
sinh hoat. Nhung trai nghiém giang day lai
mang dén cho ¢6 mét niém vui bat ngo.

Trude mdi budi 1én 16p, ¢6 chuén b k§
ludng tai li¢u, suy nghi trudc nhitng cau
hoi sinh vién c6 thé dat ra. Nhiing khai

niém k¥ thuat kho khan thuong dugc cod
giai thich bang nhiing cau chuyén hodc vi
du doi song. Phuong phéap nay khién nhiéu
sinh vién cam thay dé tiép can hon véi lap
trinh. Nhiing bai giang 4y sau nay tré thanh
nén tang cho cudn sach chuyén mén dau
tién cua co.

Nhiimg nam lam viéc ¢ Thung liing Silicon

Sau khi t6t nghiép, Huyén Chip bat dau
1am viéc tai nhiéu cong ty cong nghé &
Thung liing Silicon. C6 tirmg tham gia phat
trién hé théng hoc may tai Snorkel Al va
NVIDIA, nhitng doanh nghi€p dong vai tro
quan trong trong hé sinh thai Al toan cau.

Mot trong nhiing trai nghiém dang nho
cua co la ky thyc tap tai Netflix. Theo
Huyén Chip, vin hoa lam viéc tai Netflix
rat dic biét. Nhan vién thuong duoc giao
du 4n va tu tim cach giai quyét, thay vi
dugc hudng dan timg budc.

“Khong cé chuyén cam tay chi viéc”,
¢ ttrng chia s¢. Chinh moi truong d6 budc
0 phai hoc céach tu nghién curu, tu dua ra
quyét dinh va chiu trach nhiém voi két qua
cta minh. Hién nay, ¢ lam viéc trong linh
vuc phan tich dir liéu tai Voltron Data,
dong thoi tiép tuc nghién ciru va giang day
vé thiét ké hé thong hoc may.

Huyén Chip bét dau nghién ciru Al tir
nam 2014, thoi diém Al van chua bung nd
nhu hién nay. Mot trong nhitng chi dé
khién c6 dic biét quan tam la dich may.

Theo ¢0, rao can ngdn ngir tr lau da
khién nhiéu nguoi khong thé tiép can kho
tri thire khong 16 cua nhan loai. Nhiing
cong cu nhu Google Translate hay cac mo
hinh ngdn ngir hién dai dang dan thu hep
khoang céach do.

Al khong chi gitip con ngudi giao tiép
d& dang hon ma con c6 thé thay doi cach
chiing ta hoc tap. Mot du 4n ma cd tung
tham gia tap trung vao viéc hd trg tré em
tap doc. HE théng Al phan tich dir liéu dé
xac dinh tré gap kho khan ¢ chir céi nao,
tur d6 xay dung chuong trinh luyén tap
riéng cho timg em. Theo ¢6, néu mang xi
hoi c6 thé ca nhan hoa ndi dung cho timg
ngudi dung, thi gido dyc cling hoan toan
c6 thé lam diéu tuong tu.

Sau nhing cudn sach du ky dau doi,
Huyén Chip tiép tuc viét, nhung chu dé da
thay d6i. Nam 2016, ¢ xuét ban “Gidc mo
M5 - Puong dén Stanford”, ké lai hanh
trinh hoc tap va thich nghi véi moéi trudng
dai hoc hang dau thé gidi. Hai nam sau,
cudn “Tudi tré khong hdi tiéc” ra doi, nhur
mat 101 tu sy cia mot nguoi tré da di qua

nhiéu va vap. Nhung budc ngoit 16n nhat
trong sur nghiép viét lach cta 6 lai dén tir
linh vyc cong nghé.

Cubn sach tiéng Anh Designing Machine
Learning Systems cua cd nhanh chong dugc
cong dong k§ su cong ngh¢ chu y. Tac
pham tap trung vao cach thiét ké va trién
khai cac hé thong hoc mdy dang tin cdy
trong moi truong thuce té. Khac v6i nhiéu
cudn sach hoc thuat thuan tay, Huyén Chip
viét theo hudng giai thich cach Al dugc ap
dung trong cac bai toan doi song; tir thuong
mai dién tir, tai chinh cho dén truyén thong.
Theo ¢6, xay dung mo hinh Al chi la budc
d4u. Théach thirc thuc sy ndm & viée dua cac
mo hinh d6 vao van hanh 6n dinh trong
nhiing hé thong phirc tap.

Cohoi ciia Viét Nam trong ky nguyén Al

Khi néi Ve tuong lai cong nghé, Huyen
Chip cho rang Viét Nam c6 nhiéu loi the
dé tham gia vao cudc dua AL Véi dan sb
hon 100 triéu nguoi va luc lugng ki su tré
nang dong, Viét Nam khong thiéu nhén tai
trong linh vuc cong nghé.

Trong thoi dai toan cau hoa, khoang
cach cong nghé giita cac qudc gia co thé
duoc rut ngan rat nhanh. Nhimg cong cu
Al tham chi con gitip x6a bo rao can ngdn
ngr - yéu td timg khlen nhleu qudc gia kho
tlep can tri thirc quoc té.

Mot 161 khuyén thi vi ma c6 thuong
chia sé véi cac ban tré 1a: néu c6 thé quay
lai tudi 15, ¢d s& ndi véi ban than ba tir
“ha@y hoc xac suat”. Theo cd, xac sut
thong ké 1a nén ting ctia AL Cac hé thong
Al thudng dua ra quyét dinh dya trén kha
ning xdy ra ciia cac sy kién. Nhung hiéu
vé xac suat khong chi quan trong trong
cong nghé. N6 con gitip con ngudi nhin rd
hon vé may mén va rti ro trong cudc song

Mot s6 nghé nghiép c6 thu nhap kha on
dinh nhu gido vién hay ké toan, noi phan
16n moi nguoi dat mirc thu nhap quanh
mure trung binh. Trong khi d6, nhimg linh
vuc nhur viét sach, ca hat hay khoi nghiép
lai c6 phan b thanh cong rét léch: sb it
nguoi dat thanh tyu 16n, nhung phan dong
khong dat duoc két qua nhu ky vong. Hiéu
vé xac suat gitip mbi nguoi lya chon con
duong phu hop voi tinh cach va mong
mudn cua minh.

Nhin tr bén ngoai, cudc doi Huyén
Chip dudng nhur ¢6 hai giai doan rat khac
nhau. Mot ¢o gai tré di khap thé gioi véi
chiéc ba 16 trén vai. Va mot nha khoa hoc
may tinh lam viéc gitta Thung liing Silicon.
Nhung ban than c6 khong nghi su thay doi
4y qua 16n. Didu khong thay ddi, theo cd,
14 dong luc kham pha thé gi6i. Trudc - day,
6 kham pha thé gi6i qua nhimg chuyén di.
Bay gid, hanh trinh 4y dién ra trong phong
thi nghiém, trong nhiing dong ma 1dp trinh
va nhiing h¢ thong AL

“Thanh tyu 16n nhét la dugc lam chinh
minh” - khi dugc hoi diéu gi khién co tu
hao nhat, Huyén Chip dua ra cau tra 10i rat
gian di. Puoc song 1a chinh minh!

Trong mdt thé gidi noi nhidu nguoi tré
chiu ap luc phai tré thanh mdt hinh mau
nao d6, cd cho ring didu quan trong nhat
la tim ra con duong phu hop voi ban than.

Hanh trinh cua Huyén Chip, tir mot tac
gia du ky gy tranh cii dén mot nha nghién
ctru Al c6 thé khong phai 1a con duong
thang. Nhung chinh nhiing khtic quanh 4y
lai 1am nén cau chuyén dang nhé vé mot
nguoi tré ddm hoc hoi tir sai 1am va khong
ngimg thay doi.

Véi Huyén Chip, “con bao” nam nao c6
1€ chi la mot phan cia tudi tré. Va sau con
bdo ay, diéu con lai khong phai 1a nhiing
tranh cdi, ma la mot con nguoi da hoc dugc
cach hiéu minh hon va tiép tuc kham pha
thé gi6i theo cach ctia riéng minh.

MIEN THAO
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Hanh trinh tu gdnh hang rong

den glac mo di san thé gioi

® Lang Vén Ci néi tiéng véi nhiing gia dinh c6 truyén théng ndu phd ldu doi.

Tu nhitng ganh ph& nghi ngut khéi noi géc phé
xua dén nhiing quan phé gia truyén, nhiing
chuéi nha hang cao cap va ca khéng gian Ié héi
quy mg, phé Viét Nam dang buéc vao mét hanh
trinh méi: vira gin giir tinh hoa am thuc Viét, vira
khang dinh vi thé trén ban dé di san thé gigi.
Dang sau moi bat phd la cdu chuyén vé lich s,
vung mién, con ngudi va ca giac mo dua phé

Viét tré thanh di san thé gidi.

Mot thé ky dinh hinh va lan toa

Nhéc dén ph0’ nguoi Viét khong chi nhd
dén mot mon an quen thude ma con nhé dén
ca mot khong gian van hoa gin lién voi lich
st hinh thanh va phat trién ciia ving Dong
bang Béc Bo. Pho khong phai 1a mén an
sinh ra chi trong “ngay mdt, ngay hai” ma
1a két qua cta qua trinh két tinh, giao thoa
va sang tao kéo dai qua nhiéu thé hé.

Theo cac tai li¢u lich st, pho xuét hién
tai Ha Noi vao khoang nhiing ndm 1907 -
1910 dudi hinh thuc ganh hang rong va rao
ban khip phd phuong. Mén an nay dugc
nhimg ngudi ndng dan tai hoa sing ché tir
su két hop cua nhimg nguyén liéu don gian
nhung tinh t&. Ban du chi 1a mén 4n binh
dan phuc vu nguoi lao dong, nhung khi
budc vao khong gian do thi, phd dan c6 sy
chuyén minh, duoc nang tim ca vé cach ché
bién 1an cach thuong thirc.

Trong hanh trinh hinh thanh ay khong
thé khong nhic dén Nam Dinh, noi duoc
xem la mdt trong nhiing céi ndi quan trong
ctia nghé nau pho. Dic biét, lang Van Cu
(huyén Nam Tryc, Nam Dinh cii - nay la xa
Nam Dong, Ninh Binh) ndi tiéng v6i nhimg
gia dinh c6 truyén thong néu pho lau doi.
Tir ving dét ndy, nhiing ngudi thg da mang
theo bi quyét gia truyén, tir cach chon
xuong, ninh nude ding dén ky thudt thai thit
101 toa di khap noi & muu sinh.

Theo bdo cdo khdo sat phuc vu xay dung
h6 so di san van hoa phi vat thé, nhidu nguoi
tir lang Van Cu ra Ha N¢i lam thué cho cac
ctra hang nguoi Hoa, hoc nghé rdi ¢ lai mo

(Anh trong bai: NVCC)

[ ] ,.

® Ddng sau méi bdt phé la cau chuyén vé lich s, viing mién,
con ngu’di va cd gidc mo dua phé Viét tré thanh di sén thé gidi.

Trong nhiing nam gdn ddy, phé Viét Nam nhiéu ldn
dugc binh chon la mot trong nhiing mén dn ngon va ndi
tiéng trén thé gidi: Top 30 mén dn ngon nhdt toan cdu ndm
2018, Top 20 mén nuidc ngon nhdt thé gidi ndm 2021, Top
100 mén dn ngon va ndi tiéng nhdt thé gidi 2022.

Ndam 2024, phd bo la dai dién duy nhdt ciia Viét Nam
lot top 100 mon ngon nhdt thé gidi do Taste Atlas binh
chon, & vi tri thit 93.

Ndm 2025, phé bo Viét Nam tiép tuc duigc Chuyén trang
am thuc danh tiéng thé gidi TasteAtlas xép thii 9 trong danh

sdch 100 mén dn ngon nhdt khu viic Dong Nam A.

quan riéng. Chinh ho d4 goép phan hinh
thanh va lan toa thuong hi€u “phd Nam
Dinh” tai Thu d6. Véi thi truong rong 16n
va nhu cau am thyuc da dang, Ha Noi tir do
tr¢ thanh moi trudng thuan loi dé pho phat
trién manh m@.

Ciing tir ddy, Ha Noi tro thanh diém dén
quan trong nhat ctia phd. O noi ndy, pho
khong chi 1a mot mon an ma dan trg thanh
mdt phan ctia doi song do thi. Nhig ganh
phé rong xuat hién tir tinh mo, len 16i qua
timg con phd, phuc vu di moi ting 16p thé
hé, nhét la cong chirc va tho thuyén. Tiéng
rao “phd day...” vang Ién trong man suong
som, hoa cung lan khéi nghi ngit tir noi
nuoc dung da tro thanh mot manh ky trc
than quen, in siu trong tAm thirc ciia biét bao
thé hé ngudi Ha Noi.

Nam 1954 danh déu budc ngodt quan
trong trong hanh trinh ctia pho khi 1an séng
di cu mang pho vao mién Nam. Tai Sai Gon,
trude khi pho xuat hién, nguoi dan di quen
v6i cdc moén nhu ha tiéu, mi, ban, von la
nhimg mén an chiu anh hudng tir am thyc
Hoa - Viét. Vi I€ d6, pho khong gilt nguyén
dang vé ban dAu ma dan ¢6 sy diéu chinh dé
phtt hop véi khéu vi dia phwong. Chinh qua
trinh thich nghi ay da gop phén hinh thanh
nén mot phong cach pho riéng biét, mang
dam diu an cua ving dat phuong Nam.

Néu pho Ha Noi gilr vi thanh, nhe, chu
trong su tinh &, phd Nam Dinh ddm d4, béo
vard vi xuong hon thi phd mién Nam duoc
ném ném dam da hon véi viée thém duong
phen dé tao vi ngot sau tir nude dung dugc

ninh k§. An kém 1a cac loai rau nhu gia,
hung, ngo gai cung cac gia vi nhu tuong
den, tuong 6t, chanh..., tao nén mot trai
nghiém am thyc da dang va giau huong vi.

Saunam 1975, sy giao thoa 4m thuc gilia
cac ving mién ngdy cang tré nén rd nét.
Nhiéu quan phé Ha Noi mo rong vao Sai
Gon va ngugc lai, gop phan tao nén su phong
phu trong cach ché bién cling nhu thudng
thirc. D ¢6 nhitng bién thu dé phu hop véi
khau Vi timg vung, viée gm gitr huong vi
truyén théng van luén 1 g13 tri c6t 161, quyét
dinh sy thanh cong ctia moi quan pho.

Trong sudt thé ky XX, pho khong chi la
mdt moén an ma con gén lién v6i nhiing
thang trdm cuia lich sir dat nude. Thoi ky bao
cap, pho duoc ban trong cac cira hang qubc
doanh v6i khau phan han ché, huong vi
phéan nao gian luoc do didu kién kinh t& con
nhiéu khé khan. Dau vay, ngay trong hoan
canh éy, phé van gitt mot vi tri dic biét trong
doi song nguoi dan, nhu mot thir qua an
sudt ngdy clia tat ca ting 16p thé hé.

Budc sang thoi ky doi moi, khi kinh té
phat trién va doi séng duoc cai thién, pho
nhanh chong “héi sinh” manh mé. Cac quan
phé tu nhan moc 1én ngay cang nhidu. Tir
cudi thé ky XX, nhiéu bién thé méi ctia pho
bét dau xuét hién nhu pho cudn, pho xao,
pho kho - nhiing sang tao méi nhung van
gilt dugc nhiing nét dic trung co ban cia
moén an truyén thong nay. Mot s6 thuong
hiéu phé gia truyén dan khang dinh tén tudi,
tro thanh diém dén quen thudc clia nguoi
dan va du khach.

Khong chi dung lai trong nude, phd con
theo chan nguoi Viét Nam ra nudc ngoai.
Tai nhiéu qudc gia, phd tré thanh mot trong
nhiing mén an dai dién cho am thuc Viét
Nam, gop phan quang ba hinh anh dat nudc
va con ngudi Viét Nam dén ban bé quéc té.
Tai My, Nhat Ban va cac nudc chau Au,
pho da dong gop quan trong trong viée gia
tang nhan thic vé van hoa Viét Nam.

Diéu dang noi 1a du xuat hién ¢ bat ctr
dau, phd van giit duoc nhimg gid tri cot 16i:
nuée ding ninh tir xwong, banh phd mém
dai, thit thai mong va sy két hop hai hoa ciia
céc loai gia vi. Chinh su “bén bi” nay da
giup pho vuot qua thoi gian hon mot thé ky,
phat trién tir mot mon an dudng phd thanh
biéu tuong van hoa a am thuc Viét Nam.
Giac mo di san thé gi6i

C6 thé thay, pho xua khong chi 1a mot
moén an, ma la cau chuyén cua nhitng lang
nghé, ctia nhimg ganh hang rong, ciia nhimg
con nguoi 4m tham “giir lira” cho mot
hwong vi truyén thong. Chinh nén tang 4y
da tao da dé pho bude vao mot hanh trinh
méi trong thoi dai hom nay, xuét hién trong
cac 18 hoi, dién dan va nhitng chién luoc
phat trién di san mang tam voc 1on hon.

Festival Ph¢ 2026 dién ra tai Ninh Binh
v6i chu @& “Di san song trong 1ong thoi dai”
nhiing ngay qua la mot minh ching 1 nét.
Khéng chi quy tu déng dao nghé nhan, dau
bép, nha nghién ctru va cac thuong hiéu pho
tiéu biéu trén ca nudc, dlem nhan ctia Fes-
tival Phor2026 con 1 cach tiép can da chiu.

Tai day, pho duoc dat trong mbi quan hé
vai lich str, cong déng, tri thirc dan gian va
ca cong nghi¢p van hoa. Céc hoat dong nhu
trinh dién nghé, toa dam, quang dién am
thyc hay nghi 18 tri an T6 nghé khong chi
nham trinh dién ma con nham khang dinh
pho khong chi 1a mén an quen thude trong
doi sbng ma da di vao tiém thirc ciia nguoi
Viét Nam, tré thanh mét gia tri tiéu biéu ciia
van hoa 4m thuc dan toc.

Trao d6i v6i phong vién, Nghé nhan
am thyc Lé Thi Thiét - Chi tich Hiép hoi
Vin hoa 4m thuc tinh Ninh Binh cho
biét, Festival Phd 2026 1a su kién van hoa
tiép ndi thanh cong ctia chuong trinh qua
cac nam. Festival Pho 2026 nham khang
dinh mach ngudn lich str ciia nghé phé va
su phét trién lién tuc cua di san qua cac
ving, mién. Festival Pho thém mot 1an nira
ton vinh, dinh hudng phat trién va bao ton
di san Ph Viét trong bdi canh Pho di dugce
ghi danh 1a Di san vin hoa phi vét thé qudc
gia; tiép tuc thic déy cac hoat dong nghién
ctru, chuén hoa, gop phan hoan thién hd so
dé ctr trinh UNESCO, hudng t6i muc tiéu
dua pho Viét tham gia vao dong chay di san
vin hoa phi vét thé ciia nhan loai.

Ttr nhimg ganh phd nghi ngat khoi noi
gbc phé xura dén nhiing quan pho gia truyén,
nhiing chudi nha hang cao cap va ca khong
gian 1& hdi quy mo, phd da trai qua mot hanh
trinh dai. Pho xua 1a ky tc, 13 truyén thong.
Pho nay la sang tao, 1a hdi nhap. Nhung du &
thoi dai nao, pho van bén bi giir gin nhiimg
gi4 tri ¢t 181, khéng dinh mach ngudn lich str
ctia nghé va sy tiép ndi khong ngimg ctia mot
di san qua timg ving mién. TUE ANH

THONG BAO PAU GIATAI SAN

Cong ty Dau gia Hop danh Tién Phong t6 chiic dau gia
céng khai tai san nhu sau:

TS01:QSDP toa lac tai &p 2, xa Binh Thanh, huyén Duc Hug, tinh Long An (nay
la xa Duc Hug, tinh Tay Ninh). Thudc thia dét s6 1455, DT 1.399,9m2 (trong d6 DT chi
gi¢i duong do la 142,7m?2), loai dat LUC, to ban dé s6 05. GKD: 480.516.027 d. Dat trudc
20%GKD.

TS02: QSDD toa lac tai &p Voi, xa My Thanh Tay, huyén Buc Hug, tinh Long An (nay la
4p Voi, xa Bong Thanh, tinh Tay Ninh). Thudc thita dét s6 1551, to ban dé s6 08, DT thuc té
2.111,6m2, loai d&t ONT. GKD: 1.237.186.800 d. Dat trudc 20% GKD.

TS03: QSDP toa lac tai &p My Loi, xa My Thanh Tay, huyén Buic Hug, tinh Long
An (nay la &p My Lgi, xa Dong Thanh, tinh Tay Ninh). Thudc thita dét s6 2800, t& ban
d6 s6 03, DT thuc t€ 1.087,7 m2 (trong d6 DT hanh lang bdo vé an toan céng trinh kénh
12 206,5 m2), loai dat ONT. GKD: 1.092.467.740 d. Dat trudc 20% GKD.

TS04: QSDP toa lac tai Ap 5, xa Thanh Lai, huyén Bén Lc, tinh Long An (nay la
&p 5, xa Thanh Lgi, tinh Tay Ninh). Thuéc mét phan thira dat s& 305, t& ban d6 s6 31,
DT 2.028,1m2, loai d&t BHK. GKD: 1.019.099.131 d. Dat trudc 20% GKD.

TS05:QSDP va CTXD trén dét toa lac tai Ap 3, xa Thanh Lgi, huyén Bén Luc, tinh Long
An (nay 1a xa Thanh Lgi, tinh Tay Ninh). Thuéc thiia dat s6 424, to ban d6 s6 65, DT 409,7m2,
loai d&t LUC. CTXD trén dat: Nha 1 (xay dung ndm 2015): DT 190,9m2, két cau nén 16t gach
men, cot thép hinh,...Nha 2 (xdy dung ndm 2015): DT 57m2, két cdu nén 16t gach men,..Nha
tién ché 03 (xdy dung ndm 2020): DT 152,8m2 (trong d6 c6 43,7m2 xdy dung trén dat cong),
két cau nén I4t gach men, cot thép hinh, d& méi kéo thép hinh, mailop tole thiéc. San xi mang
(xay dung ndm 2015): DT 102,1m2, két c4u nén bé téng xi mang. GKD: 1.142.330.709 d. Dat
trudc 20%GKD.

TS06: QSDD, CTXD va cdy tréng trén dat toa lac tai Ap 4, xa Luong Binh, huyén
Bén L, tinh Long An (nay la xa Thanh Lgi, tinh Tay Ninh). Thuéc mét phan thia dét
56 273 - khu B (thira dat ct s6 409), t& ban d6 s6 16 (t& ban d6 cii s6 03), DT 395,2m2
(DT chi gidi dudng dé khu B 1a 51,2m2), loai d&t ONT; Thudc thira dat s6 267 (thura dat
(i 56 402),t ban d6 s6 16 (t& ban d6 ¢t s6 03), DT 1.227,9m2, loai dat HNK. CTXD: Nha
01: DT 116,96m2, két cdu nén gach men, cét BTCT, tudng xay gach,..Nha 02: DT
65,094m2, két cdu nén gach men, cot da BTCT,...Cay tréng trén dat: 200 cay 6i lé 07
nam tudi. GKD: 3.195.549.559 d. Dat trudc 20% GKD.

TS07: QSDD toa lac tai &p Xuan Khanh, xa Hoa Khanh Nam, huyén Biic Hoa, tinh
Long An (nay la xa Hoa Khanh, tinh Tay Ninh). Thudc thiia dét s6 505, t& ban d6 s6 13
(thtra dat c s6 534, to ban d6 cti s6 12), DT 2.795m2, loai dat LUC. GKD: 552.057.246
d. Dat trudc 20% GKD.

TS08: QSDP toa lac tai &p Loc Chanh, xa Loc Giang, huyén Duc Hoa, tinh Long
An (nay la xa An Ninh, tinh Tay Ninh). Thudc thira dat s6 727, t& ban d6 s6 02, DT 605m2,
loai ddt ONT. GKD: 1.943.531.100 d. Dat trudc 20% GKD.

TS09: QSDD, CTXD va cay tréng trén dat toa lac tai &p Loc Chanh, xa Loc Giang,
huyén Duc Hoa, tinh Long An (nay 1a xa An Ninh, tinh Tay Ninh). Thuoc thita dét s6 542,
3 ban dé s6 08, DT 707m2, loai d&t ONT; Thudc thira dat s6 23, t& ban d6 s6 08, DT
766,5m2, loai dat HNK. CTXD trén dat: Nha chinh: DT 181,6m2, két cdu mong, cot, da
BTCT,...Chuéng bo: DT 30m2, két cdu mong bé téng,..Chuéng heo: DT 22,5m2, két
c&u méng, cot BTCT, tudng Iting,..Mai che: DT 50m2, két cdu nén lang xi mang, mai
tole,...5an: DT 132,84m2,..Céng rao chinh: tru cdng c6 56 lugng 02 try, kich thudc 0,4m
x 0,4m x 2,9m, két c4u tru BTCT + dén gach bong, canh céng kich thudc ngang 3,6m x
2,9m, thép khung dep. C8ng rao phu: ¢ 02 tru céng kich thuéc 0,3m x 0,3m x 1,8m
két ciu tru bé téng, xay gach t6 xi mang. Canh céng: kich thudc 2,8m x 1,8m, két cdu
khung sét + ludi B40. Hang rao: trudc va bén trai nha chinh ¢ DT: dai 29,38m x cao
2,2m (tuding Iting cao 0,6m x thép khung cao 1,6m) két cdu tru bé téng tuding xay Iting
cao + 8p gach. Hang rao |ugi B40: dai 117,14m x cao 2m (tudng lting cao 0,5m x lusi

B40 cao 1,5m), két cau try bé téng duc san + ludi B40. Cay tréng trén dét: 06 cay dua
loai A, 06 cay mang cau loai A, 01 cay diéu loai A, 02 cay 6i loai A, 01 cay coc thai, 01
cay man loai A, 01 cay man loai B, 01 cay xoai loai A, 02 cay v siia loai B, 01 cay tram
loai A, 04 céy l6c viing loai A, 04 cay téc loai A. GKD: 1.083.342.600 d. Dat trudc
20%GKD.

TS10: L6 hang tén kho dugc dat tai Cong ty TNHH thuong mai san xuét Lan Anh
Hoa Cuong (thuéc s& hitu ctia Cong ty TNHH thuong mai san xuét Lan Anh Hoa
Cuong) dia chi L6 B2 Cum céng nghiép Anh Hong, KCN Buc Hoa 3, dp Biic Hanh I, xa
Buic Lap Ha, huyén Buic Hoa, tinh Long An (nay la xa Buc Lap, tinh Tay Ninh) gém: 25
tang da xanh tam, khéi lugng 63,94 m3 va 16 d4 tdm cac loai gém da tim Lam Déng,
da trdng Nhat Ban, da dé ruby, da tim méng c8, dé trang suéi lau QC, dé d6 Binh Dinh,
da den Bazan, da vang Binh Dinh, d& hong Phan Rang QC, héng Phan Rang,....tng
udc tinh khoang 98.623 tdm tuong duong dién tich khodng 26.219,53 m2.GKD :
346.589.983 d. Dét trudc 20% GKD.

TS11:QSDB va CTXD toa lac tai khu phé 5, thi tran Bén Lic, huyén Bén Lic, tinh Long
An (nay 1 &p Bén Luc 5, xa Bén Lic, tinh Tay Ninh). Thudc mét phén thira dét s6 111, to ban dé
56 15,DT 101,8m2, loai dat ODT. CTXD trén dat: Nha chinh: DT 58,5m?2, két c4u nén gach men,
c6t da BTCT,..Mai che: DT 13,29m2, két cdu nén xi mang, cot thép,..Nha vé sinh: DT
3,3m2,..GKD: 2.519.269.128 d Dat trudc 20%GKD.

TS12:QSDP va CTXD trén dét toa lac tai Ap Loc Thanh, xa Loc Giang, huyén Biic
Hoa, tinh Long An (nay la x& An Ninh, tinh Tay Ninh). Thuéc thita dét s6 200, t& ban d6
56 04, DT 660,5 m2, loai dat HNK; CTXD trén dat: Nha chinh: DT 102,75m2, két cau
méng xay gach, tru da BTCT, ...Méi che phia trudc: DT 25m2, két cdu nén dat tru BTCT,
d6 méi bang gé tap,...Mai che phia sau: DT 24,25m2, két c4u nén |6t gach ceramic, tru
BTCT,..Nha vé sinh: DT 7,25m2, ....Choi tam: DT4,83m2, két cdu nén dat, tru
BTCT,...GKD: 1.303.948.889 d. Dat trudc 20% GKP.

TS13:QSDP va CTXD trén dat toa lac tai Ap 4, xa Vinh Cong, huyén Chau Thanh, tinh
Long An (nay la xa Vinh Céng, tinh Tay Ninh). Thudc thira dét s6 17, t& ban d6 s6 13, DT

457,8m2, loai dat ONT. CTXD trén dat: Nha & riéng |& (cap 04): DT 119m2, két cdu méng, cot
BTCT, tudng xdy gach, mai tole thiéc, xa gé thép, nén It gach men,...Mai che tién ché: DT
82m2, két cdu cot thép, mai tole thiéc, xa g6 thép,...Nén xi mang: DT 16,5m2. H6 nuéc: thé
tich 5,63m3, ...GKD: 723.577.649 d. Dat trudc 20% GKD.

TS01,02,03: Ngudi c6 TS: CHV thudc don vi Thi hanh an dan sutinh Tay Ninh - Phong
THADS Khu vuic 2.T504,05,06,11: Nguai c6 TS: CHV thudc don vi Thi hanh én dan su tinh Tay
Ninh - Phong THADS Khu vuc 4.T507,08,09,10,12: Nguai c6 TS: CHV thudc don vi Thi hanh
an dan sy tinh Tay Ninh - Phong THADS Khu vuic 3.T513: Ngui c6 TS: CHV thudc don vi Thi
hanh an dan su tinh Tay Ninh - Phong THADS Khu vuc 5.

T501,02,03,04,05,06,07,08,09,11,12: Ngay, gi bat ddu xem TS, ban hé so mai
tham gia dau gia, ti€p nhan hé so tham gia dau gia trong gig hanh chinh (trir ngay thu
bay, chti nhét) va nop tién dat trudc tham gia dau gia: Tir 08h00 ngay 09/03/2026 dén
17h00 ngay 14/04/2026.Té chtic phién dau gia: ngay 17/04/2026.

TS10: Ngay, gits bat ddu xem TS, ban hé so mai tham gia déu gia, ti€p nhan hé
so tham gia d4u gia trong gio hanh chinh (trir ngay thi bay, chl nhat) va ndp tién dat
truéc tham gia dau gid: Tir 08h00 ngay 09/03/2026 dén 17h00 ngay 31/03/2026.T6
chic phién dau gia: ngay 03/04/2026.

TS13: Ngay, gits bat ddu xem TS, ban hé so m&i tham gia dau gi, tiép nhan hé
so tham gia ddu gié trong gi hanh chinh (trif ngay thi bay, chi nhat) va nop tién dat
truéc tham gia ddu gia: T 08h00 ngay 10/03/2026 dén 17h00 ngay 14/04/2026.T6
chuc phién dau gia: ngay 17/04/2026.

Hinh thuic d&u gid truc tiép bang 161 néi tai cude ddu gid. Phuong thic dau gia lén. Dia
diém 6 chuic d&u gid: S6 276 Quéc Lo 62, phuding Long An, tinh Tay Ninh. Diéu kién, céch thiic
dang ky: Tuan tha theo quy dinh tai quy ché cudc ddu gia tai san déi véi timg tai san. Mudn biét
thém thong tin vui long lién hé: Cong ty Dau gid Hop danh Tién Phong, (S6 276 Quéc Lo 62,
phudng Long An, tinh Tay Ninh. Dién thoai: 0272.3 581.359).

CONGTY DAU GIA HOP DANH TIEN PHONG
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Dau an cai cach va hanh trinh
“van nién cat dia” cua wua Minh Ménh
| | | “ | |

Giira théi doan bién dong khi triéu Nguyén
déi dién suic ép ti phuong Tay, vua Minh
Ménh khéng chi dé lai dau an sau dam véi
nhiing cdi cach hanh chinh mang tinh nén
tang, ma con danh gan 14 nam tim kiém
“van nién cat dia” cho noi an nghi. Hanh
trinh 3y phan chiéu tu duy tri quéc chat
ché va tam nhin dai han cia mét vi vua vira
quyét doan cai cach, vifa thau hiéu quy
luat“cdi di vé” cia bac dé vuong.

14 nam chon dét dung ling, mot doi
dung nén hanh chinh tap quyén,
ky cwong phap tri

Chuyén ké rang, sinh thoi, vua Minh
Ménh di mét 14 nam cho ngudi tim kiém
noi an nghi ctia minh khi theo t6 tién. Pay
14 mot phong tuc lo xa ciia bic dé vuong
ngay trudc.

Sach Pai Nam thuc luc cho biét, nha vua
da sai quan 16n cua triu dinh tim noi an
nghi cho minh. Vua timg du rang “Cac
thanh dé minh vuong doi xua muon cau
nhiéu phic déu c6 du dinh dat tot van nién
dé mong trdi cho co do dai 1au”.

Theo d6, vua sai van vd Dinh than, Kham
thién giam va quan dia ly di tim noi cat dia
dé dung son ling bat dau tir thang 5/1826
(ndm Minh M¢énh thtr 7): “Ha Iénh cho Dinh
than ciing voi Kham thién giam di dén mién
nui thude cac xa Kim Ngoc, Pinh Mon, lya
trude ngdi “Van nién dai cat dia” va ngoi
“Van nién cat dia”, cho duoc gﬁn chdn khi
thiéng ma dé lai phic 4m vé sau. Cac khanh
d&u nén hét 1ong nhén k¥, c¢bt cho thoa hop,
101 v& dia dd dang trinh, doi trAm than dén lua
chon”, Pai Nam thyc luc cho biét.

Thong tin tir cac tai liéu ¢ Trung tam
Luu trit qudc gia 1 cho biét, d4 c6 nhiéu
cudc tranh luan gitta cac quan van vo DPinh
than va Kham thién giam vé viéc chon xay
lang cho nha vua.

Cac quan Nguyén Vin Bang, Nguyén
Huy T4 khen dét x(r Gia Phuc, x3 Dinh Mén
la noi cat dai. Trong khi do, Kham thién
giam cho rang ngdi dat ¢ xr Gia Phiic
“khdng c6 chd nude tu, minh duong chat
hep, nude song chay 1éch”.

Pong thoi, Kham thién giam khen cudc
dit xt Nhy Mai phuong An Binh do Lé
Cong Tuong tim dugc la cat dia. Song, cac
quan Nguyen Van Bang, Nguyén Huy Ta
gay git phan ddi vi cho rang “khong thiy chd
mach khi don thét”. Quan diém nay dugc
nhiéu dai than nhu Téng Phudc Luong, Tran
Loi Trinh, Hoang Kim Xan ung ho.

Vua Minh Ménh tiép tyc sai Kién An
cong, Pinh Vién cong di tim. Sau lai sai cac
dai than Tran Van Ning, Luong Tién Tudng
di kiém tra lai thi déu khing dinh x& Kiéu

® Ldng Mmh Menh (Nguén: Céng thong tin TP Hué)

Long, xa Kim Ngoc la noi van nién cat dia.

Séch Pai Nam thuc luc cho biét thém:
“Vua lai sai Kién An cong Dai, Pinh Vién
cong Binh cung voi bon dai than 1a Tran
Vian Nang, Phan Vin Thy va Luong Tién
Tuong, di phic duyét 1an nita. Khi vé ho
déu noi: “Trai xem céc kiéu dat chi c6 xir
LAm Son dang 1a ngdi “Van nién dai cat
dia” va xtr Kiéu Long dang 1a ngdi “Van
nién cat dia”, y kién déu giong nhau”. Lic
d6, vua Minh Ménh da nhiéu phan ung
thuan. Tuy nhién, sau 14 ndm can nhic, vua
Minh Ménh da nghe theo quan dia Iy Lé
Vin Dirc chon nti Cam Ké thuge xa An
Béng dé dung lang phan.

Theo Pai Nam thuc luc, khi vua Minh
Ménh dén xem dét bao rang; “Nti nay phong
thuy rat t6t tir trrde chua ai xem ra. Nay moi
xem dugc chd dat tot éy, thuc dang vui
mimg” va d6i tén ni thanh Hiéu son. Nha
vua sai cac quan Bui Cong Huyén, Truong
Pang Qué va V¢ Giam thanh do kham dia
cuc nai d6 dé v& dia d6 dang 1én ngy 1am.

Thang 8 nam Minh Ménh thir 21 (1840)
bat dau dung lang ¢ Hiéu son “phat ra binh
dan 3.000 nguoi dén khoi cong lam. Sai
Hiép bién Dai hoc si 1a Truong Pang Qué,
Ho bd Thuong thu 1a Ha Duy Phién dung
trong nom cong viéc”.

Va nhu mot sy bao hiéu vé s6 phan, vua
Minh Ménh bang ha khi cong trinh dang
xay dung. Cong trinh duoc tiép tuc khi vua
Thiéu Tri n6i doi, ong theo dung hoa dd kién
thiét son lang ctia vua cha tiép tuc cho xdy
dung. Theo loi Kham thién giam, vua Thi€u
Tri chon ngay hiép cat 1a ngay mong mot
thang 2 nam 1841 khéi cong lam.

Nha vua giao cho hai B6 binh, Cong diéu
phai gan 10.000 binh linh va tho thuyén dén
cong trinh Hiéu son lam viéc d& mong cong
trinh sém hoan thién. Sau do, ngay 04/2/1841
(ndm Thiéu Tri thir nhat) da “phéi thém 2
Quan v¢, 40 Suét doi, 2.000 binh linh”. Pén
ngay 12 thang 2, Noi cac lai phung du
“Truyén cho Ta Quang Cy, Ha Duy Phién
1am Pong 1y dai than; lai phai Thu chuong
vé Lanh Sy vu Thuong tr vién Ton That
Puong hiép dong vé6i Tran Hiru L&, Nguyén
Vin Chuong lam Pho Dong 1y dai than”

Chi sau my thang, cac cong trinh chinh
cua Hiéu ling da co ban hoan thanh. Ban
phung du ngay 19/6/1841 ctia Noi cac cho
biét “Ky 18 Ninh lang da toi gan ma cong
trinh x4y dung Hiéu ling ciing da tam xong”.

Noi vé lang vua cha, Vua Thiéu Tri bay
t6: “Cudc dat Hiéu son, ndi chau lai, nudc
chay quanh, ta hitu bao boc, khi vugng
mach t6t 13 noi thién nhién toan my. Phung
Hoang khao ta Iuc con tai vi da tig Iénh
cho quan xem xét mai chon lam cat dia van
nién. Tram néi theo chi cua tién dé, dac phai
dai than dén phu trach viéc xay dung, dura
theo hinh thé ctia nti ma xay dung dién, lau,
vién, cac, dinh, ta. TAt ca déu 13 tuan theo
huén thi trudc kia ctia Hoang khao. Nay dat
tén lang 1a Hiu lang, trén x4y bao thanh,
dudi xay dia cung.

Hiéu lang x4y dung xong vio nim 1843,
Lang dugc gidi han bdi vong la thanh dai
1.750m, dién tich 18 héc-ta va ving cdm dia
quanh ling rong 475 héc-ta. Tong thé ling
c6 khoang 40 cong trinh 16n nho, b tri diang
di trén mot truc doc theo duong than dao
dai 700m.

Nha cii cach vi dai ciia nha Nguyén

Trong 2 nam 1831 - 1832, vua Minh
Ménh da cho x6a bo cac don vi “Tha
“Tran”, chia dat ca nudc thanh 31 tinh. Day
c6 thé coi nha vua da rat viilng manh vé
chinh tri va nha Nguyén da biét phan phan
b6 quyén luc.

Téng tran Béac Thanh (cai quan ca 11
tran Bic Ky) va Gia Dinh thanh (caiquan 5
trAn Nam Ky). Thoi gian Nguyén Vin
Thanh 1dm Tong trdn Béc thanh va Lé Vin
Duyét lam Tdng tran Gia Dinh thanh, do
cong lao cta hai khai qubc cong than nay
va uy tin ho qua 16n, nén triéu dinh nha
Nguyén khong thé kiém soét ndi.

“Minh Ménh c6 ¥ thirc vé vi tri ctia minh
d6i voi vuong triéu Nguyén. Hoai bio cta
6ng 1a mudn lam “mot Lé Thanh Tong ctia
tricu Nguyén”, nha sir hoc, Tién si Nguyén
Minh Tuong - Vién st hoc nhan dinh.

Thang 10 ndam Minh Ménh tha 12
(1831), cude cai cach b may hanh chinh
cap tinh dugc tién hanh tir cac tran & Quang

Tri, phia béc kinh d6 Hué ra toan bo Bic
Ky, Minh Ménh sap xép lai cac trin va chia
thanh 18 tinh.

Mot nam sau, lai chia tinh, dat quan tir
Quang Nam trd vao trong la 12 tinh. Nhu
vay, trong 2 nam da cé 31 tinh (30 tinh va
mot phu Thira Thién), trong d6 co 10 tinh
16n, 10 tinh vira va 10 tinh nho.

Dong thdi véi viéc chia tinh da tién hanh
cai t6 lai bd may quan lai. Cac chirc Tong
tran Bic Thanh va Tdng tran Gia Pinh
thanh da bi xo4 bo. Cac chure Trén thu, Hiép
trdn va Tham hiép dtimg dau céc tran ciing
bi bai bo. Nha vua cho dat lai chirc Téng
dbc, Tuan Phi, BS chanh, An sat va Lanh
binh dimg d4u céc tinh trong ca nudc.

Trong viéc st dung quan lai dé tranh
“kéo beé két canh”, y thé 1am bay, tha hoa bd
may hanh chinh. Nha vua da ap dung tri¢t
dé ché do “Hoi ty” (Hbi ty nghia den 1a
tranh né), dua ra quy dinh nhu sau: Khong
duoc lam quan mot trong céc dia phuong
sau day: Nguyén quan; tr quan; qué me;
qué vo va noi du hoc luc con tré.

Céc quan chirc dmg dau nhu Tong déc,
Tuan Phu, B6 chinh, An sat, Lanh binh, Doc
hoc thi khong duge ctir nguoi cung chung
mot qué. Céc lai dich thudc cac bg, cac nha
¢6 bd con anh em rudt, anh em chu bac,
nguoi c6 ho hang xa va co tinh thong gia
déu phai hoi ty. Cac nha mén 16n nho, trong
ngoai néu trong mdt nha, ngudi ndo co tinh
thy trod than thiét déu phai hoi ty.

Co quan hanh chinh gon nhe,
ciing co tinh than phap tri

Cudc cai cach ctiia nha vua da thu duoc
nhimg két qua nhit dinh, du khong phai la
hoan héo. Tinh hgp ly ctia cac co quan hanh
chinh thé hi¢n nhu viéc 6 mo vién dai thin
cho rang tinh Hung Hoa qua rong, xin nha
vua cho phép tach 2 tinh, nhung Minh
Ménh khong dong ¥, boi vi tinh rong nhung
dan s it, dat canh tac khong nhiéu. Tach
tinh rdi phai xay dung tru sd, thém quan lai,
ma theo nha vua, quan cang nhiéu cang
“nhiéu” dan ma thoi.

V& viée bd nhiém quan lai, tir cac vién
Thuong thu ding dau cac bo trong tricu
dinh, cac vién Tong ddc, Tudn phi dimg dau
mdi tinh dén hang ngii cac vién Tri phu, Tri
huyén déu do nha vua bd nhiém. Bo Lai chi
1am cong tic tuyén chon, thuyén chuyén va
thang giang hang ngii quan lai, chir khong
¢6 quyén bo nhiém.

Nha st hoc Nguyén Minh Tudng cho
biét thém: “Dé bao dam cho sy thanh cong
ctia cong cudc cai cach, vua Minh Ménh rat
chti ¥ t6i van dé nhan su ciia bd may hanh
chinh cip tinh. Trong viéc dung ngudi nha
vua rat quyét doan va chuyén ché. Tu tuong
phép tri xuyén sut thoi ong cai tri. Ong ban
thuong kha rong rai va st dung nguoi c6 tai
va man can, song ciing nghiém khic véi toi
16i cia quan lai. Dudi thoi Minh Ménh, viéc
xir chém c4c vién quan dai thin tham nhiing
va chat tay nhiing ké thu kho bt xén cua
cong 1a chuyén khong phai hiém thay”.

TUAN NGOQC

THONG BAO PAU GIATAI SAN

Cong ty Dau gia Hop danh Tién Phong t8 chiic dau gia
céng khai tai san nhu sau:

TS01: QSDD toa lac tai &p 1, xa Tan Hiép, huyén Thanh Hoa, tinh Long An (nay la &p
M0 Vet, xa Binh Thanh, tinh Tay Ninh). Thuéc thita dét s6 452, DT 3.995m2; Thudc thiia
dat s6 453, DT 9.238m2; Thudc thia dét s6 468, DT 5.733m2; Thudc thita dat s6 469,
DT 4.364m2; ciing loai dét LUC; cling t& ban d6 s6 04. GKD: 1.656.211.864 d. Dat trudc
20%GKD.

TS02: QSDD, CTXD va cay trong trén dat toa lac tai ap Tan Hoa, xa Dic Lap Ha, huyén
Buic Hoa, tinh Long An (nay la xa Buic Lap, tinh Tay Ninh). Thudc thita dét s6 742, t&
béan d6 s6 25, DT 262,4m2, loai ddt ONT. CTXD trén dat: Nha chinh (nha cap 4): DT
105m2, két cdu méng, cot, da bé tong cot thép,..Mai che trudc: 17,5m2, két cau mai
tole + xa gé sét, nén lang xi mang. Nha vé sinh bén ngoai: DT 4,9m2, két cdu mong bé
t6ng, nén gach bong, mai tole + xa gé sét/gé. San phia sau: DT 45m2, két cdu nén gach
tau. Cay trong trén dat: 01 cdy mit loai A, 01 cay mit loai C, 02 cay mit loai D. GKD:
1.596.596.751 d. Dat trudc 20% GKD.

TS03:QSDD va CTXD trén dat toa lac tai ap Lap Dién, xa Tan My, huyén Biic Hoa, tinh Long
An (nay la &p Lap Dién, xa Hau Nghia, tinh Tay Ninh). Thudc thifa dat s6 303, to ban d6 s6 52
(thtfa cii 56 412, t& ban d6 cdi s6 41), DT thuc t& 300m2 (DT ném trong chi giéi dutng do la
58,6 m2 va hanh lang an toan bao vé cong trinh dudng bé 1a 44 m2), loai d&t ONT; Thudc thia
dat s6 645, to ban d6 s6 52 (thiia cii 56 414, t& ban d6 ca s6 41), DT thuic t& 320m2, loai dat
BHK.CTXD trén dét: Nha chinh: DT 53,7m2, két cau mai lop tole,..Nha bo: DT 41,8m2,... Hang
rao: két cau tru bé téng, Iugi B40 cao 1,5m bao quanh 2 thita dat. GKD: 1.649.274.341 d. Dat
trudc 20% GKD.

TS04: Tai san 01: QSDD toa lac tai &p B&n Long, xa Tan My, huyén Duic Hoa, tinh Long An
(nay 1a xa Hau Nghia, tinh Tay Ninh). Thuéc thifa dat s6 498, t& ban d6 s6 36, DT 221,1m2, loai
dat ONT; Thudc thiia dat s6 499, t& ban d6 s6 36, DT 300m2, loai dat ONT; Thudc mét phan
thuia dét s6 58 (thiia cti s6 639), to ban d6 s6 36 (t& ban do chi s6 30), DT thuc t& 392 m2, loai
déat HNK; Thudc thifa dat s6 497 (thifa chi s6 794), t& ban d6 s6 36 (1 ban do cti s6 30), DT thuc
€75 m2, loai d&t ONT; Thudc mot phan thita dat s6 58 (thiia cii s6 1006), t& ban do s6 36 (t&

ban d6 cti s6 30), DT thuc t& 389 m2, loai dat HNK. Ghi chu: Dién tich chi gi6i dudng do thiia
498 va 499 [a 40m2. GKDTS1: 12.003.250.000d Tai sén 02: QSDD toa lac tai dp S6 Do, thi tran
Hau Nghia, huyén Buic Hoa, tinh Long An (nay 1a xa Hau Nghia, tinh Tay Ninh). Thuéc mét phan
thifa dét s6 258 (thita dat cli s6 362), to'ban d6 56 01 (t&'ban d6 i s6 02), DT 998m2, loai dét
ODT; Thuéc thifa dét s6 257 (thiia dat cti s6 361), tban d6 56 01 (toban d6 cii s6 02), dién tich
1:472,6m2, loai dat LUC. GKDTS2: 9.431.125.000d. Dat trudc 20%GKD ting 16.

TS05:QSDP va CTXD trén dat toa lac tai p Hoa Binh 1,xa Hiép Hoa, huyén Biic Hoa, tinh
Long An (nay la &p Hoa Binh 1, xa Hiép Hoa, tinh Tay Ninh). Thudc thifa dat s6 994, DT 500m2,
loai dat ONT; Thudc thifa dét s6 861, DT thuc t€ 909,2m2, loai dat LUC; Thudc thiia dét s6 853,
DT thuc t€ 1.363,3m2, loai dat LUG; cling t& ban d6 s6 08. CTXD trén dét: Nha 1 (ngay cng):
DT 60m2, két cdu mong, cot, da BTCT, tudng xay gach, mai tole + xa g6 thép, nén gach men,
tran prima,... Mai che trudc: 8m2, két cdu mai tole, xa g6 thép, nén gach bdng. Méi che sau:
8m2, két cau mai tole, xa g6 thép, nén gach bong. Nha chinh: DT 70m2, két cau méng, cot
bé téng, tudng xdy gach, nén gach men, méi tole, xa gé thép, tran prima,... Gac Itiing (nha
chinh): DT 50m2, két cdu hé théng da, khung thép hinh, gac Itng béng tdm Cemboard,...
Nha bép: DT 26,5m2, két cdu méng, cot, da bé tong bt thép, tudng xay gach, nén gach béng,
mai tole xa go thép, trén prima,...Mai che (nha chinh, nha xe): DT 40m2, két cdu mai tole, xa
g6 thép, nén gach bong,...Hang rao: DT 315m2 (kich thudc cao 2,1m, dai 150m), két cau tru
bé téng, tudng xay gach I8c,...Céng rao: canh cdng chinh DT 11,070m2 (kich thudc ngang
4,1m, dai 2,7m), két cau 02 canh ctia béing thép hinh. Canh c8ng phu: 2,310m2 (hgang 1,1m,
dai 2,1m), két cdu ctfa 01 canh bang thép hinh. GKD: 2.875.743.780 d. Dt trudc 20%GKD.

TS06: QSDD toa lac tai Ap Bic Ngai 1, xa Buc Lap Thuong, huyén Buic Hoa, tinh Long
An (nay la xa Hau Nghia, tinh Tay Ninh). Thuéc thifa dat s6 789, to ban d6 s6 18 (thla
chi s6 355, to ban dé cii s6 15), DT thuc t€ 155m2, loai dat ONT; Thudc thifa dat s6 05,
3 ban d6 s6 18 (thita cli s6 324, t& ban d6 chi 6 15), DT thuc té 1.711m2, loai dat CLN.
GKD: 2.170.936.485 d. Dat trudc 20%GKD.

TS07: QSDP toa lac tai &p 1A, xa Huu Thanh, huyén Diic Hoa, tinh Long An (nay la xa Dic
Hoa, tinh Tay Ninh). Thudc thifa dét s6 33, t& ban d6 s 16 (thira dat ¢l s6 2588, tos ban d6 cii
56 03), DT thc t€ 51m2 (DT nam trong viing phu can bao vé cong trinh thay loi la 51m?2),
loai dat ONT. GKD: 77.835.603 d. Dit trudc 20% GKD.

TS08: QSDD toa lac tai dp Bung Binh, xa Hoa Khanh Tay, huyén Duic Hoa, tinh Long An (nay
laxa Hoa Khanh, tinh Tay Ninh). Thudc thifa dat s6 74, to ban d6 s6 39 (thia dat ¢t s6 333, to
ban do cti s6 38), DT 197,3 m2, loai dat ONT. GKD: 103.431.607 d. Dat trudc 20% GKD.

TS09: QSDD va céy tréng trén dat toa lac tai &p Chanh Hoi, xa Tan My, huyén Duc
Hoa, tinh Long An (nay la xa Hau Nghia, tinh Tay Ninh). Thuéc mét phan thira dét s6
515 (thira dat ca s6 120), DT 915m2; Thudc thira dat s6 596 (thita dét ci s6 154), DT
477m?2; Thudc thira dat s8 92 (thita dét cii s6 152), DT 624m2 (trong d6 DT chi gidi
dudng dé la 86,6m2); Thudc thira dét s 151 (thira dat ct s6 216), DT 598m2 (trong do
DT chi gidi dudng dd 1a 108,3m2); cling loai d&t ONT; cling t& ban do s 33 (t ban do
0 56 28). Cay trong trén dat: 300 cay Gao Vang tréng nam 2018 (tai thai diém ke bién
20/05/2025). GKD: 20.148.312.500 d. Dat trudc 20%GKD.

TS10: QSDP toa lac tai Khu vuc 1, thi trén Duic Hda, huyén Diic Hoa, tinh Long An (nay la xa
Buic Hoa, tinh Tay Ninh). Thudc thia dét s6 402 (thira dat cii s6 419), DT 200m2 (trong d6 DT chi
gi6i dudng do 1 81,4m?2); Thudc thira dét s6 406 (thiia dat cii s6 420), DT 117,6m2; Thudc mét
phén thira dat s6 114 (thira dat ca s6 420), DT 55,8m2; Thudc mét phan thira dat s6 409 (thia
dat chi s6 420), DT 12,7m2; Thudc mot phan thiia dat s6 409 (thira dat ¢t s6 421), DT 200m?2;
Thudc thita dét s6 398 (thira dét cti s6 474), DT 103m2 (trong d6 DT chi gidi dudng dé la 103m2);
Thuéc thita dét s6 400 (thira dat cii s6 475), DT 48,7m2; Thudc mét phan thia dét s6 114 (thira
dét cti s6475), DT 23,5m2; Thudc thira dét s6 404 (thtra dét ¢t s6 475), DT 88,4m2; Thudc thiia
dat s6 552 (thira dat ca s6 503), DT 150m2 (trong dé DT chi gidi dudng db la 0,5m?2); cling loai
d&t ODT; cling t& ban d6 s6 08 (t& ban d6 cii s6 10). GKD: 4.381.951.883 d. Dét trudic 20%GKD.

TS11:QSDD va CTXD trén dét toa lac tai &p Hoa Binh 1, & Hiép Hoa, huyén Biic Hoa, tinh
Long An (nay la dp Hoa Binh 1, x& Hiép Hoa, tinh Tay Ninh). Thudc thita dét s6 36, t& ban d6
5618, DT 2.595m2, loai dat ONT; Thudc thiia dét s6 71, t& ban d6 s6 18, DT thuic té 2.846m2,
loai d&t LUC; CTXD trén dat: Nha bao vé: DT 20m2, két cdu mong, ct, da BTCT, tudng xay
gach, méi ton thiéc, xa gb gd, nén dat,... Nha tam: DT 35m2, két cdu méng, cot, da BTCT,
tudng xdy gach, nén xi mang, méi tole thiéc,.... Hang rao: DT 291,32m2, két ciu xdy gach, cot
bé tong,.. Cng rao: gém 2 tru cdng va canh cdng; tru cong 1 kich thudc 0,3m x0,56m x 3,5m,
truxdy gach, chua td; tru cdng 2 kich thudic 0,56m x 0,56m x 3,5m, tru xéy gach, chua td; canh
c6ng dién tich 8,68m2, khung thép hinh. GKD: 8.198.603.000 d. Dt trudc 20%GKD.

TS12:Tai san 01: QSDP toa lac tai 4p 1, xa Thi Thuta, tinh Tay Ninh. Thudc thifa dat s6 352
(thtra dat cii s6 5156), t& ban d6 s6 58 (t& ban dé cii s6 02), DT 240m2, loai dat ONT. GKD TS1:
1.551.379.000 d. Tai san 02: QSDD toa lac tai &p 1, xa Th Thifa, tinh Tay Ninh. thuéc thia dét
56411 (thira dat cii 6 5155), t& ban d6 s6 58 (toban d6 ¢t s6 02), DT thuic t& 241,7m2, loai dat
ONT. GKD TS2: 1.562.368.000 d. Tai san 03: QSDD toa lac tai &p 1, xa Thai Thta, tinh Tay Ninh.
Thuéc thira dat s6 408 (thiia dét cii s6 5149), t& ban d6 s6 58 (& ban d6 cii s6 02), DT 155m2,
loai dt ONT. GK TS3: 2.072.124.000 . Tai san 04: QSDD toa lac tai &p 1, x& Thii Thila, tinh Tay

Ninh. Thudc thita dat s6 410 (thiia dét cii s6 5154), to ban d6 s6 58 (t& ban d6 cii s6 02), DT
thuc té€ 235,2m2, loai d&t ONT. GKD TS4: 1.520.352.000 d. Tai san 05: QSDP toa lac tai dp 1, xa
Tha Thira, tinh Tay Ninh. Thudc thia dét s6 407 (thifa dét cii 6 5148), t ban d6 56 58 (& ban
d6 cii s6 02), DT 152,3m2, loai dat ONT. GKD TS5: 2.036.029.000 d. Tai san 06: QSDD toa lac tai
&p 1,xa Thai Thita, tinh Tay Ninh. Thudc thira dét s6 409 (thira dat cii s6 4434), t ban d6 s6 58
(toybén d6 cii s6 02), dién tich 365,1m2, loai d&t ONT. GKD TS6: 4.587.974.000 d. Dt trudic 20%
GKD tuing tai sén.

TS01: Ngudi ¢4 TS: CHV thudc don vi Thi hanh én dan su tinh Tay Ninh - Phong THADS
Khu vuic 2.7502,03,04,05,06,07,08,09,10,11: Ngugi c6 TS: CHV thudc don vi Thi hanh an dan
sutinh Tay Ninh — Phong THADS Khu vitc 3TS12: Ngudi ¢4 TS: CHV thude don viThi hanh an
dan su tinh Tay Ninh — Phong THADS Khu vuic 01.

TS01,02,03,04,06,07,08,09: Ngay, gi¢s bat dau xem TS, ban hé so mai tham gia ddu
gia, tiép nhan hé so tham gia ddu gia trong gi hanh chinh (trir ngay thi bay, cht nhat)
va nép tién dat trudc tham gia dau gia: T 08h00 ngay 05/03/2026 dén 17h00 ngay
10/04/2026.T6 chuic phién ddu gia: ngay 15/04/2026.

TS05: Ngay, gi&s bat dau xem TS, ban hé sa m&i tham gia dau gid, ti€p nhan hé so
tham gia dau gia trong gi® hanh chinh (trir ngay thi bay, cht nhat) va nép tién dat
trudc tham gia ddu gia: Tir 0800 ngay 09/03/2026 dén 17h00 ngay 10/04/2026. T8
chtic phién dau gia: ngay 15/04/2026.

TS10,11: Ngay, gi&y bat dau xem TS, ban hé so mai tham gia d4u gid, ti€p nhan hé so
tham gia ddu gia trong gi& hanh chinh (trir ngay thi bay, chi nhat) va nop tién dat
trudc tham gia ddu gia: Tir 08h00 ngay 09/03/2026 dén 17h00 ngay 14/04/2026.T6
chuic phién dau gia: ngay 17/04/2026.

TS12: Ngay, gi¢ bat dau xem TS, ban hé so mai tham gia ddu gia, ti€p nhan hé so
tham gia dau gia trong gio hanh chinh (trir ngay thi bay, chti nhat) va nop tién dat
trudc tham gia dau gia: Tir 08h00 ngay 06/03/2026 dén 17h00 ngay 14/04/2026.T6
chic phién dau gia: ngay 17/04/2026.

Hinh thic dau gia truc tiép bang 16 néi tai cudc dau gia. Phuong thic dau gia 1én. Dia diém
16 chtic ddu gid: S6 276 Quéc L6 62, phuing Long An, tinh Tay Ninh. Diéu kién, cach thic dang
ky: Tuan tha theo quy dinh tai quy ché cudc dau gia tai san déi véi tiing tai san. Mudn biét
thém thong tin vui long lién hé: Cong ty Dau gia Hop danh Tién Phong, (56 276 Quéc L 62,
phudng Long An, tinh Tay Ninh. Dién thoai: 0272.3 581.359).

CONGTY DAU GIA HOP DANH TIEN PHONG




https://baophapluat.vn

® Al dang bao trim doi song
nhan logi. Vay ching ta sé dong
hanh voi né nhu thé ndo, thira ong?

- Neu thé ky XX 1a thoi dai ciia
san xuét cong nghiép, thi thé ky
XXI dang ngay cang hién 10 la
thoi dai ctia kinh té niém tin. Trong
nén kinh t& d6, niém tin khong
phai 1a mot gia tri dao duc dung
bén 1& thi truong. Niém tin 14 ha
tang cot 18i cua ting truong. N6
quyét dinh toc d6 chap nhan cong
nghé, chi phi giao dich, mirc d6
hop téc, kha ning lan toa cia doi
méi va cudi cting 1a d6 bén vimg
cta thinh vuong. Didu nay dic biét
dung vai tri tu¢ nhan tao.

Al khong con 1a mot cong cu
& bén ngoai hé thong. N6 dang di
vao trung tim cta y té, gido duc,
tai chinh, chinh quyén, truyén
thong, an ninh. Mot hé thong Al
thiéu niém tin khong chi gay ra 16i
k¥ thuat. N6 ¢6 thé tao ra chan
doan sai, lam méo mo thong tin
cong, xam pham dir liéu ca nhan,
hay dua ra nhimg quyét dinh
khong thé giai trinh vé quyén loi
va co hoi sdng ctia con ngudi.
Chinh vi vy, trong ky nguyén Al
niém tin (trust) khong thé duoc dbi
xtt nhu mot khau hiéu. No phai
duoc xay dung nhu ha téng.

D6 1a 1y do vi sao chiing ta can
mdt cach nhin méi vé phét trién kinh
té trong thoi dai AL Khong chi 1
tang truong. Khong chi la doi moi.
Khong chi 13 tdc do. Ma 1a Tang
truong di doi v6i Tin cdy, Di moi
di doi voi Trach nhi€m giai trinh,
Téc d9 di doi véi Tinh chinh danh.

® Vay la chung ta phdi xdy
dung tur ndng lwc Al dén nang luc
tin cdy, ¢ diing khong thua ong?

- Trong nhiéu nim qua, thé
gi6i da chay dua dé xay dung niang
luc AL Cudc dua do 1a co that va
s& con tiép tuc. Nhung ning luc
thuan tiy khong du dé tao ra mot
nén kinh té bén vimg.

Mot hé théng Al rit manh
nhung khong an toan, khdng minh
bach, khong ton trong dir liu ca
nhan, khéng c6 co ché gidi trinh, &
sdm gap gidi han. Nguoi dan s€ dé
dat, co quan quan 1y s& siét lai. Cac
dinh ché cong s& cham 4p dung.

Céc dong minh s& khong mudn
chia sé ha tang, dit liéu, hay tiéu
chuan. Khi do, Al du manh dén
dau ciing khong tao ra day du gia
tri kinh té va xa hoi ma n6 hta hen.

Noi céach khac, nang luc thiéu
di su tin cdy trd nén mong manh.
Nguoc lai, mét hé sinh thai Al co
su tin cdy s€ co lgi thé cong don.
Bénh vién s€ trién khai Al nhanh
hon néu béc si va bénh nhan tin
vao nod. Truong hoc s€ ap dung Al
tdt hon néu phu huynh va gido vién
tin rang n6 khong 1am ton hai tré
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“KINH TE NIEM TIN” TRONG KY NGUYEN Al:
Mét canh cua chién luoc
cho Viét Nam

® Ong Nguyén Anh Tudn néi chuyen taiDai hocBdch khoa Ha Néivé Xa héi tritué nhén tao va vén hdi cho Viét Nam ngay 8/1/2026.
(Anh: NVCC)

Trong ky nguyén Al, cau héi quyét dinh la: Ai xay dung

dugc mét nén kinh té ma con nguai, doanh nghiép,

cac dinh ché va cac quéc gia du tin dé ciing van hanh

bén trong n6? Phong vién da c6 cudc tro chuyén véi

6ng Nguyén Anh Tuan - déng Chu tich, Giam déc Dién

dan Toan cau Boston (BGF); Nha sang tao va Téng
cong trinh su Xa hoi Tri tué Nhan tao (AIWS).

em. Doanh nghiép s& dau tur manh
hon néu ho biét dit liu, s¢ hitu tri
tué€ va luat choi duogc bao vé.

Céc qudc gia s& hop tac sau
hon néu ho tin ring hé sinh thai
chung la minh bach, c6 trach
nhiém gidi trinh va ton trong chu
quyén. D6 14 1y do vi sao su tin
tuong dang tro thanh yéu t6 nhan
rong mai cua gia tri kinh té.

® “Kinh té niém tin” khong twr
hinh thanh. Viy dwong 16i dé
chung ta phai xay dung ra sao,
thua ong?

- Mot sai lam pho bién 1a cho
rang su tin tudng sé fur xuat hién
néu cong nghe du tot. Piéu d6
khong dung. Niém tin khong phai
14 san pham phu tw dong cua doi
méi. Niém tin phai duoc thiét ké,
kiém chung, do luong va duy tri.

Do 1a tinh than ctia ha ting tin
cay: bién su tin cady tr mdt khai
niém triru tuong thanh mot hé diéu
hanh c6 thé vAn hanh. Mot hé
thong Al dang tin khong chi can
model manh. N6 can tiéu chuan an
toan, quan tri rd rang, co ché, trach
nhi€ém v6i con nguoi, bao vé dir
liu, giam sat lién tuc va hoc tap lai
tir cac su co N6 can mot cach dé
x4 hoi biét rang hé thong do khong
chi ty nhan la dang tin, ma da dugc
chimg minh la dang tin.

o} day, dong gop quan trong la
thay doi ngon ngu cua kinh t& AL
Thay vi ndi Ve niém tin nhu mot

“gia tri mém”, chung ta phai noi
vé sy tin cay nhu mot “tai san kinh
té hitu hi

Mot quéc gia c6 co sé ha ting
tin cdy manh s€ co: toc do ap dung

cao hon; Chi phi diéu tlet thap
hon; Kha nang hop tac quoc té sau
hon, strc huit Ién hon véi von, nhan
tai va cac ddi tac chién luoc. Do 1a
cai ma c6 thé goi 1a: loi tire kinh té
cta sy dang tin.

® Sau khi chiing ta c6 ha tang
16, tin cdy chiing ta phdi c6 xdy
dung “ban hang dang tin”’?

- “Kinh t& niém tin” khong
dimg lai & cap qudc gia hay cap t6
chtre. Trong thé gidi AL n6 phai mo
rong thanh mot trat tu hop tac quéc
té. Day 14 chd khéi niém “ban hang
tin cay” tro nén dac biét quan trong.
MOt trat tir Al ma thé gidi lua chon
tham gia khong thé chi dua trén
quyén luc clmg, ctng khong thé chi
dua trén tuyén b dao 1y. N6 phai
mang lai ba diéu cing mét luc:
trust, benefit, and respect.

Trust - dé cac qudc gia va
doanh nghiép tin rang hé sinh thai
chung la an toan va co trach nhiém
giai trinh. Benefit - dé viéc tham
gia vao trat tu dé6 mang lai tang
trudng, co hoi va cai thién doi séng
that su. Respect - dé cac quic gia
khong cam thay ho phai danh doi
chu quyén dit liéu, ban sic van hoa,
hay quyén tw quyét chinh sach dé
duoc bude vao hé sinh théi ay.

M0t trét ty nhu vay khong chi
t6t vé mat chinh tri. N6 manh vé
miat kinh t&. Khi chung ta c6
thuong hiéu niém tin du 16n, cac
cong ty, dong von, nhan tii, cac
quéc gia s& chon budc vao vi day
14 noi ¢6 rai ro thip hon, cohdi 16n
hon, luat choi dang tin hon.

Trong thé ky XX, nudc My da
giup thiét k& Bretton Woods,

Cubn sdch “Xa hoi tri
tué nhan tao - 30 nam doi
tdc Viét - My, tii Nha Trang
dén Boston (1995 - 2025)”-
NXB Tri Thiic do Gido su
Dai hoc Harvard Thomas
E. Patterson va chinh éng
Tudn dong téc gid.

GATT, céac dinh ché hau chién.
Trong ky nguyén Al loi thé 16n
nhét cua cac nén déan chu co thé
khong nam & chd ai c6 Al manh
nhit, ma & chd ai c6 thé thiét ké
mdt “ban hang tin cay” ma thé gioi
tu nguyén tham gia.

® Tiong boi canh phdt trién vii
bao cua Al Vay co hoi chién lugc
cho Viét Nam la gi?

- Ddi véi Viét Nam, day khong
chi 1a mot cAu chuyén toan ciu. Dy
14 mdt co hoi chién lugc rt cu thé.
Viét Nam budc vao ky nguyén Al
voi nhiéu loi thé dang chii y: mot
dan s tré, mot tinh than hoc hoi
manh, mét khu vuc cong nghé ting
trudng nhanh, vi tri dia kinh t& quan
trong & chéu A, kha nang tham gia
dong thoi vao nhiéu chudi cung img,
mang ludi ddi tac, sang kién quic té.

Nhung dé bién nhimg loi thé
d6 thanh vi thé dai han, Viét Nam
khong nén chi dat myc tiéu “Ung
dung AI” hay “phat trién startup
AL” Viét Nam c6 thé dat mot muc
tiéu cao hon: trd thanh mot mét
xich déng tin cdy trong kinh té
niém tin cua ky nguyén AL

Diéu d6 ¢ thé dugc thyc hién
qua it nhat nam hudng. Thir nhdt,
Viét Nam c¢6 thé du tu sém vao
quan tri c6 trach nhi¢m. Trong khi
nhiéu nudc con dang chay theo
nang lyc don thuan, Viét Nam ¢6
thé di nhanh hon trong viéc xay
dung cac nguyén tic vé minh
bach, trach nhiém, quan 1y dir liéu
va quyén con ngudi cho cac ung
dung Al trong chinh quyen, giao
duc, ¥ té va tai chinh. Ai xay niém
tin sém s& c6 loi thé 16n khi hé

sinh thai quéc té bat dau phan biét
10 gitta Al tin c@y va khong tin cay.

Thiir hai, Viét Nam c6 thé dinh
vi minh nhu mét déi tac ky thudt
s tot trong khu vyc. Trong mot
thé giéi ma chudi cung tmg va
quan hé dir liéu ngay cang quan
trong, Viét Nam c6 thé trd thanh
diém dén hap dan cho dau tu cong
nghé, dich vu s6, dit liéu y té ¢6
quan tri t6t, Al trong san xuét dich
vu mé rong - néu di cung voi luat
choi 15 rang va ha tang du manh.

Thir ba, Viét Nam c6 thé phat
trién Al cho cong déng nhu mot loi
thé riéng. Nhimg linh vye nhur y té
tr xa, giao duc ca nhan hoa, nong
nghiép thong minh, thich ung khi
hau, dich vu cong 24/7 rt phu hop
v6i nhu cau thuc té cia Viét Nam.
Néu Viét Nam chimg minh rang Al
khong chi phuc vu mét nhém nhd
doanh nghiép cong nghé ma nang
cao doi séng xa hoi trén dién rong,
Viét Nam s€ khong chi c6 tang
truong ma con co6 sy hop 1y cho
chién lugc Al ciia minh.

Thir tw, Viét Nam c6 thé xay
dung mot h¢ sinh thai nhan tai Al
Khoéng chi dao tao ky su va nha
khoa hoc dir liéu, ma con dao tao
nhiing nha thiét ké quan tri, nhimg
chuyén gia gioi vé AL Trong ky
nguyén toi, nhan tai vé ha tang tin
cdy s& quy khong kém nhén tai vé
xay dung hé théng.

Thit néim, Viét Nam c6 thé tham
gia sau hon vao cac mang ludi nhu
“Trét tu tin cdy” (ATWS Trusted
Order) voi tu cach khoéng chi 1a
nguoi nhén cong nghé, ma la nguoi
dong kién tao chuan muc. Day la co
hoi dé Viét Nam gz_m két voi My,
Nhat Ban, chau Au, An Do, ASEAN
va cc ddi tac khac trong viée hinh
thanh nhimg tiéu chudn méi cho mot
ha téng t6t va thinh vuong.

Néu nhin ding, day 1a mot co
hoi hiém c6. Trong cac cude cach
mang cong nghiép trude, nhicu quoc
gia dén sau chi c6 thé chon giita bét
chudc hodc tut lai phia sau. Nhung
trong cudc chuyén doi Al hién nay,
khong gian cho céc qudc gia co tur
duy chién lugc van con mé.

Mot nude nhu Viét Nam 6 thé
tién Ién bang cach khong chay theo
moi cude dua nang luc, ma tap trung
tr¢' thanh mot nhan 6 tham gia va
x4y dung tin cay cua trat tw Al moi.
Al s€ khong chi la cong ngh¢ ctia tu
dong hoa. N6 sé trd thanh nén tang
ctia mdt thoi ky thinh vugng méi -
mot thoi ky ma con nguoi, cac dinh
ché va céc qudc gia khong chi manh
hon nho Al ma con an toan hon, tur
do hon, dang tin hon nho cach
ching ta chon Al quén tri.

® Xin cam on va chiuc ong
thanh cong! )

TUAN NGOQC (t/h)

THONG BAO PAUGIA
TAISAN

1.76 chiic hanh nghé dau gié tai san: Cong ty Dau giéd Hop danh Dai Viét.

Dia chi tru s&: T6 34, phudng Phuc Lgi, Thanh phé Ha Néi (Nay la: Tang 4,
56 nha 99 phd Chu Huy Man, phudng Phuic Lgi, Thanh phé Ha Néi).

2. Ngudi ¢6 tai san dau gia: Thi hanh an dan su thanh phd Ha Noi.

- Dia chi tru s&: Nhan My, phudng Tir Liém, thanh phé Ha Noi.

- Dia chi lién hé - giao dich: Phong Thi hanh &n déan su khu vuc 10 - Ha Néi

- Dia chi: s6 87, dudng 419, xa Thach That, thanh phé Ha Noi.

3.Tai san dau gia: 1. Quyén sir dung dat, dién tich 440m2, tai thira dat s6 278,
6 ban d6 6 02, tai dia chi: xa Cam Yén, huyén Thach Thét, tinh Ha Tay (nay 1a xa
Thach That, thanh phé Ha N&i). Gidy chiing nhan quyén sirdung dét s6: T 635147,
Vvao s6 cdp gidy chiing nhan quyén st dung dét sé: 00242 QSDD/776 QD-UB-H
do UBND huyén Thach That, tinh Ha Tay (c0) c&p ngay 05/9/2001, déng ky sang
tén cho 6ng Nguyén Dinh Mau va ba Khuét Thi Binh ngay 19/05/2011 tai van
phong dang ky quyén lung dat huyén Thach That, thanh phé Ha Néi. Thita
dat néu trén c6 cac vi tri tiép gidp va dac diém nhu sau:

Phia Déong giap dudng di va thita dat s6 221; Phia Tay gidp dudng di va thiia
dat s6 281; Phia Nam gidp thira dat s6 221; Phia Bic giap thira dat s6 280.

2.7Tai sdn gan lién véi quyén st dung dat gém:

01 (mbt) ngdi nha méi béng (xay dung nam 1994, stta chra lai nam 2019) phia
trén Igp mai proximang, tuding xay gach do, nén nha lat gach men, ngéi nha cé
2 clia chinh, méi ctfa ¢6 2 cdnh bang gé + kinh, song st. 01 ctfa ngéch ¢6 2 canh
bang g6, 01 ctra bén hau c6 2 canh bang gé, cdu thang tay vin con tién bang bé
t6ng, bac cau thang d6 bé téng. Ngdi nha c6 dién tich xay dung 52,5m?2.

Maivay hién bing tén quanh ngéinha mai bang, khung kéo st co dién tich 22,7m2.

01(mét) ngdi nha 2 ting (xdy dung ndm 2021) tudng xdy gach, nén nha lat gach
men, ngdi nha cé dién tich 79,2m2, phia trén ngéi nha lop méi ngéi chéng néng.

01 nha vé sinh + nha tdm tudng xay gach, tran d6 bé tong, nén lat gach
men, ctra bang nhém kinh 6 dién tich 16,6m2.

Tudng bao gilta nha cao 1,5m, c6 chiéu dai khodng 12m.

San lat gach d6 co dién tich 174m2.

Mai ton khung kéo bang sét, phia dudi san lang bé tong c6 dién tich 84m2.

01 gian bép méi lop ngdi, tudng xay gach, khung kéo béng bé téng cé dién
tich 9,7m2.

Bép 16 xdy gach dién tich 0,5m2.

01 cay khé c6 dudng kinh 30cm;

01 cay nhan c6 duong kinh 35cm;

03 cay cau c6 dudng kinh 20cm;

01 cay vu siia c6 dudng kinh 5cm;

01 cay budi c6 dudng kinh 5cm;

01 cay nho than g c6 dudng kinh 10cm;

01 cay nhang cao khodng 1,5m, tru 40cm x 40cm, phan trén 80cm x 80cm
c6 dién tich 0,8m2.

(Chi tiét tai san thé hién trong Bién ban vé viéc ké bién, xf ly tai san ngay
... ctia Phong Thi hanh an dan su khu vuc 10 - Ha Néi; Quyét dinh thi hanh
an va cac van ban khac c6 trong hé so clia ca quan thi hanh an).

Gia khai diém: 10.598.166.079 déng (Mudi ty, nam tram chin muoi tdm
triéu, mot trdm sau mudi sau nghin, khong tram bay chin déng);

Tién dat trudc: 2.119.633.216 dong (Hai ty, mot trdm mudi chin triéu, sdu
tram ba mudi ba nghin, hai tram mugi sau déng).

4.Nai c6 tai san dau gid: tai thiia dat s6 278, t& ban d6 s6 02, tai dia chi: xa Cam
Yén, huyén Thach Thét, tinh Ha Tay (nay la xa Thach Thét, thanh phé Ha N&i).

5.Thai gian, dia diém, diéu kién, cach thuc tham gia dau gia:

-Thdi gian ban hé so mai tham gia ddu gid, ti€p nhan hé so tham gia ddu
gia: Tir 08 gis 00 phut ngay 19/03/2026 dén 17 gi& 00 phut ngay 13/04/2026
(trong gig hanh chinh vao cac ngay lam viéc, trir thir by, chi nhat va ngay
nghi 1& theo quy dinh phép luat).

- Dia diém ban hé so mai tham gia dau gia, tiép nhan hé so tham gia dau
gid: Tru s¢ Cong ty Dau gia Hop danh Dai Viét, dia chi: T6 34, phudng Phuc Lai,
Thanh phé Ha Néi (Nay 1a: Tang 4, s6 nha 99 phd Chu Huy Méan, phugng Phuc
Loi, Thanh phd Ha Néi), s6 dién thoai lién hé: 0828262654.

-Diéukién dang ky tham gia dau gia: Ca nhan, t6 chiic khéng thudc cac trudng
hap khéng dugc dang ky tham gia ddu gia (theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 38
clia Luat Dau gi tai san nam 2016 stia ddi, bé sung nam 2024) va dap (ing cac
diéu kién khac theo quy dinh ctia phép luét cé lién quan (néu c6).

6.Thai gian, dia diém xem tai san dau gia va hé so phap ly cua tai san:

-Thai gian xem tai san va hé so phap Iy cta tai san: Ngay 01/04/2026, ngay
02/04/2026 va ngay 03/04/2026 tai noi c6 tai san ddu gia.

-Dia diém xem tai san dau gia: tai thira dat s6 278, t ban d6 s6 02, tai dia chi: xa
Cam Yén, huyén Thach That, tinh Ha Tay (nay la xa Thach Thét, thanh phé Ha Noi).

- Dia diém xem hé so phép ly clia tai san dau gia: Tru s& Cong ty Dau gia
Hop danh Dai Viét, dia chi: T 34, phudng Phuc Loi, Thanh phé Ha Noi (Nay la:
Tang 4, s6 nha 99 phd Chu Huy Man, phuéng Phuc Loi, Thanh phé Ha Noi).

7.Thai gian nop tién dat trudc: Tir 08 gid 00 phat ngay 19/03/2026 dén 24
gio 00 phit ngay 13/04/2026.

8.Thai gian, dia diém t6 chuic phién dau gia:

-Théi gian t6 chiic phién du gia: vao héi 14 gi& 00 phat ngay 16/04/2026.

-Dia diém t6 chic phién dau gia: Tru s& Phong Thi hanh n dan su Khu vuc
10 - Ha Noi, dia chi: s6 87, dudng 419, xa Thach That, thanh phé Ha Néi

QUYET DINH

THONG BAO TiM KIEM THONG TIN VE NGUOI Bl YEU
CAUTUYEN BO LA DA CHET
TOA AN NHAN DAN HUYEN CHO GAO

C&n cd Diéu 392 Bo luat T8 tung dan su; Can cir Diéu 71 Bo luat dan sy ndm 2015;

Sau khi nghién cltu hé so viec dan su so tham thu ly s6 49/2026/TLST-VDS ngay 15 thang
01 ndm 2026 vé viéc yéu cau tuyén bé mét ngusi da chét theo don yéu cau ctia ba Pham Thi
Ngoc Thu - sinh nam 2002; dia chi: dp Binh Khuong 1, xa An Thanh Thay, tinh Dong Thap.

QUYET BINH

1.Théng bao tim kiém 6ng Pham Van Cau - sinh nam 1981;

Noi cu trd cudi cung: &p Binh Khuong 1, xa An Thanh Thay, tinh Déng Théap.

Ong Pham Van Cau vidng mét tai noi cu trd ti thang 07/2016

2. Khi biét dugc thong bao nay, dé nghi 6ng Pham Van Cau lién hé véi Toa an nhan dan
khu vuc 1- Déng Thap theo dia chi: khu phé Héi Gia, phudng My Phong, tinh Béng Thap dé
gidi quyét yéu cau tuyén bé mét ngudi da chét hoac ai biét dugc tin tic vé ng Pham Van Cau
thi thong bao cho Toa an nhéan dan khu vuc 1- Déng Thép theo dia chi nhu trén; Uy ban nhan
dan xa An Thanh Thay, tinh Béng Thap; ngudi yéu cau.

3.Thdi han théng bao tim ki€m théng tin vé ngudi bi yéu cau tuyén bé 1a da chét 1a 04
thang ké tif ngay dang, phat théng bao lan dau tién. Trong thai han 10 ngay, ké tir ngay két
thuc thai han néu trén néu khong 6 tin tic gi ctia 6ng H6 Thanh Liém thi Toa 4n sé md phién
hop xét don yéu cau tuyén bd mét ngudi da chét.
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Dong tranh tir lang qué
Kinh Bic

Nam bén bo song Pudng hién
hoa, lang Pong Hb thude phudng
Song Ho, thi xd Thuan Thanh
(Béc Ninh) tir 1au duoc xem 1a cai
ndi cta tranh dan gian Pong Ho.
Theo céc tai liu nghién ctru van
héa dan gian, dong tranh nay da
xuat hién tir khoang thé ky 17, tirc
hon 400 nam trudc. Tu nhiing
ngay dau hinh thanh, tranh Déng
H6 khong chi 1a san pham nghé
thuat ma con 1a vt pham vin hoa
gin bo mat thiét voi doi séng tinh
than ciia ngudi Viét.

Mdi dip Tét dén, Xuan ve,
nguoi dan khip mién Bic lai tim
vé chg tranh Pong HO dé mua
nhiing buc tranh mai treo trong
nha. Tranh duge xem nhur 10 ciu
chtic cho mot ndm an khang, sung
tac. Nhiig tic phdm ndi tiéng nhur
“DPam cudi chuot”, “Lon dan”
“Game gacon”, “Vinh hoa”, “Pht
quy”... da tro thanh hinh anh quen
thudc trong ky trc nhiéu thé h¢.

Diém dic sic cta tranh Dong
H6 nam ¢ ky thuat in moc ban va
cach st dung vat li¢u hoan toan
tu nhién. Gidy in 1a gidy do quét
diép - loai bot tr vo s0, vo di¢p
nghién min tao nén bé mat lap
lanh ddc trung. Mau sic ciing
duoc chiét xuat tir thién nhién:
mau dé tir soi son, mau vang tir
hoa hoe, mau xanh tir 14 cham,
mau den tir than 1 tre... Tét ca
tao nén nhitng gam mau mdc mac
nhung bén bi theo thoi gian.

Theo nghé nhan Nguyén Hitu
Qua (lang Pong HO, Béc Ninh),
cac nghé nhan chi can vai ban
khéc g5, mdi ban in mot mau, rdi
chdng cac 16p mau 1én nhau dé
hoan thién buc tranh. Chinh su
gian di trong ky thut nhung tinh
té trong bd cuc va ¥ nghia biéu
tuong da lam nén strc song lau dai
cua dong tranh nay.

Khoéng chi mang gia tri tham
my, tranh Péng Ho con phan anh
doi séng xa hoi, phong tuc, tin
ngudng va triét 1y dan gian cia
nguoi Viét. Nhitng hinh anh binh
di nhu canh chan trau, danh ghen,
hing dira, hay canh sinh hoat gia
dinh déu dugc khac hoa véi nét
hom hinh, sinh dong.

Khodng nam 1945, lang Bong
Ho c6 17 dong ho thi tat ca déu
lam tranh. Budc sang thoi ky hién
dai, tranh Dong Ho timg d6i mat
voi nguy co mai mot. Khi nhu
cau thi truong thay doi, nhiéu gia
dinh trong lang chuyén sang lam
vang mi hodc nghé khac & muu
sinh. C6 thoi diém, ca lang chi
con vai ho duy tri nghé 1am tranh
truyén thong.

Trude thyc trang d6, nhiing
ngh¢ nhan tam huyét da kién tri
gitt nghe Ho khong chi tlep tuc
san xuat tranh ma con truyén day
k¥ thuat cho con chau va nhiing
nguoi yéu van hdéa dan gian.
Trong s6 d6 c6 nhitng nghé nhan
tiéu biéu da danh ca doi dé bao
ton nghé, giir lai hang tram ban
khéc gd ¢d - “linh hon” cua tranh
Dong Ho. Co thé ké dén gia dinh
lam tranh Ia gia dinh ngh& nhan
Nguyén Hirtu Sam va Nguyén
Piang Ché. Ho di bao ton duoc
hon 1.000 ban khic gd va phuc
ché 500 ban mau co.

SAC MAU CUOC SONG

https://baophapluat.vn

i0 héon dong tran
hon 400 nam t iu0|

® Cdc khu trung bay du'oc thiét ké nhu nhiing gian nha cé truyén, dan xen
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gitia nhiing tdm phén tre, mdi ld, tao nén mét khéng gian dam chdt vén héa

Kinh Bdc. (Anh: Q. Hoa)

® Giithén dong tranh hon 400 nam tuéi.

(Anh: PV)

Tinh Bac Ninh sé t8 chuic 1é d6n nhan bang cia UNESCO ghi danh nghé
lam tranh dan gian Péng Hé vao Danh sach di san van héa phi vat thé
can bao vé khan cap. Trong cudc séng hién dai, tinh Bac Ninh dang né
Iuc gin gilr va phat huy gia tri dong tranh cé, dé sac mau mdc mac tir gidy
diép, mau thién nhién va nhitng khuén khac g6 tiép tuc ké cau chuyén
van héa Viét cho cac thé hé mai sau.

Puwa tranh Pong Ho
buéc vao doi song hién dai

Cung véi nd lyc cua cac nghé
nhén, chinh quyén tinh Béc Ninh
cling trién khai nhiéu giai phap
nhdm béo ton di san quy gia nay.
Tinh d xay dung Dé an bao ton
va phat huy gia tri tranh dan gian
Bong HO, trong do tap trung vao
viéc bao ton ky thuét truyén thong,
hd trg nghé nhin va quang bé gid
tri van hoa ctia dong tranh.

MGt trong nhitng budc di quan
trong 1a viéc lap hd so dé nghi
UNESCO ghi danh tranh dan gian
Pong Ho vao danh sach Di san vin
hoa phi vat thé can bao vé khan cip
ctia nhan loai. Ho so nay khong chi
khang dinh gia tri van héa doc déo
cua tranh Pong HO ma con mo ra
co hoi dé di san duge bao vé va
quang ba rong rii hon trén thé gioi.

Song song véi do, tinh Béc
Ninh dé x@y dung Trung tim bao
ton tranh dan gian Déng Ho noi
trung bay cac ban khic cb, quy
trinh lam tranh va nhiing tac pham
tiéu biéu. Trung tim trd thanh diém
dén thu hut du khach trong va
ngoai nudc, gitp ho hiéu hon vé
lich sur va gia tri nghé thuat cua
dong tranh hon 400 nim tudi.

Ngoai ra, nhiéu hoat dong trai
nghiém ciing dugc t6 chie dé du
khach tu tay in tranh, pha mau,
hozc nghe nghé nhan ké chuyén vé
ting btic tranh. Nhfrng trai nghiém
ndy khong chi giap du khach cam
nhan sau sac hon vé di san ma con
g6p phan dua tranh Dong HO tro
lai doi séng duong dai.

Trong bbi canh phat trién cta
cong nghiép van hoa va du lich,
tranh Pong Ho dang dugc tim
cach “lam moi” dé thich ung véi
thoi dai. Cac nghé nhan va nha
thiét ké da sang tao nhiéu san
pham tng dung tir hoa tiét tranh
bong Hd nhu lich, sd tay, 4o dai,
d6 Iuu niém, hay cac san phdm
trang tri noi thét.

Nhitng hoa tiét quen thudc
nhu lon dan, ¢4 chép, ga tréng. ..
duge dua vao thiét ké d6 hoa, thoi
trang va qua tang du lich, tao nén
su két nbi gilta truyén thong va
hién dai. Piéu nay gitp tranh
DPong Ho khong chi ton tai trong
khuon kho lang nghé ma con lan
toa rong i trong doi séng.

Bén canh do, nhiéu truong hoc
v to chirc van hoa ciing dua tranh
Pong Ho vao chuong trinh gido
duc ngh¢ thuét. Hoc sinh dugc tim
hiéu vé k¥ thuat in tranh, ¥ nghia
biéu twong va gi4 trj van hoa cua
timg tac pham. Pay duoc xem 1a
cach hiéu qua dé gieo mam tinh
yéu di san cho thé hé tré.

Du lich van héa ciing dang tr&
thanh “don bay” quan trong dé hoi
sinh lang tranh. Mdi nim, hang
chuc nghin du khach trong va
ngoai nudc dén thiam ling Pong
Ho, tham quan xudng tranh, gap
g0 nghé nhan va trai nghiém in
tranh. Sy quan tam cua du khach
gitip nghé truyén thong ¢ thém
ngudn thu va dong Iuc phat trién.

Céc 18 hoi van hoa, hoi cho tha
cong my nghé, trién 1am nghé thuét
trong va ngoai nudc cling thuong

xuyén giéi thiéu tranh Pong HO
nhu mét biéu tuong cua van hoa
Viét. Qua do, nhitng birc tranh dan
gian gian di da budc ra khoi khong
gian lang qué dé tré thanh “sir gia
van hoa” cua Viét Nam.

Bio ton tranh Pong Ho

can dwoc thye hién dong bd

Du da c6 nhiéu tin hi¢u tich
cuc, viée bao ton tranh Pong Hb
van d6i mat véi khong it thach
thiee. S6 lwong nghé nhan am hiéu
dﬁy di k¥ thuat truyén thong ngay
cang it, trong khi 16p tre chua thuc
sy gén bo lau dai véi nghé. Bén
canh d6, thi trudng tranh truyén
théng V?m con han ché.

Vi véy, nhiéu chuyén gia vén
hoa cho rang viéc bao ton tranh
bong Hd can duoc thuc hién dong
bo, tir hé tro nghé nhan, phat trién
thi truong, dén gin két voi du lich
va giao duc. Chi khi di san dugc
dat trong doi song hién dai, n6 méi
¢ thé tiép tuc ton tai va phat trién.

Hon bén thé ky tréi qua,
tranh Dong HO van giit nguyén

vé mdc mac va tinh than lac
quan cua nguoi Viét. Nhitng nét
khic trén gb, nhitng 16p mau
thién nhién va to giay diép lap
lanh khong chi tao nén mot dong
tranh doc ddo ma con luu gitt ky
¢ van hoa cua ca mot dan toc.

Tinh Béc Ninh s& t chuc 1
don nhan bang cua UNESCO ghi
danh nghé lam tranh dan gian
Déng Ho vao Danh sach di san van
hoa phi vat thé can bao vé khan
cép, dong thoi cong bd Quan thé
Yén Tu - Vinh Nghiém - Con Son
- Kiép Bac 1a Di san vin hoa thé
gidi va khai mac Festival “Vé mién
di san - 2026” duy kién dién ra ngay
27/3/2026 tai san khéu ngoai troi
Quang trudong 3.2, phudng Bic
Giang (tinh Béc Ninh).

Su kién nhim quang ba hinh
anh, ban sic van hoa cua dia
phuong, ddng thoi nang cao nhan
thirc cong dong trong viée bao ton,
phét huy gia tri di san gin voi phat
trién du lich va kinh € - xa hoi.

Theo S¢ VH,TT& DL Bic
Ninh, chuong trinh mang y nghia
van hoa, chinh tri va ddi ngoai
quan trong, 20p phan ton vinh gia
tri ndi bat cua Quan thé di tich va
danh thing Yén Tir - Vinh Nghiém
- Con Son - Kiép Bac, dong thoi
khéng dinh vi thé cua nghé lam
tranh dan gian Dong HO trong kho
tang di san van hoa Vi¢t Nam.

Chuong trinh duoc truyén hinh
truc tiép trén kénh VTV1 - Dai
Truyén hinh Viét Nam vao luc
20h10. Bén canh nghi thtrc trao
bang ctia UNESCO la chuong
trinh nghé thuét déc biét véi chir dé
“Tinh hoa di san - Ngan nam tda
rang”’, khép lai bang man trinh dién
drone va bin ph4o hoa chao mimg,

Trong khuon khé Festival “Vé
mién di san - 2026”, nhiéu hoat
dong van hoa dac sdc s& dugc to
chirc nhu: Trinh dién mét sb di san
van hoéa phi vat thé dugec UN-
ESCO ghi danh, khong gian trung
bay “Hanh trinh sic mau di san vin
hoa phi vét thé cac ving mién”;
Chudi hoat dong hanh huong veé
chén T6 Vinh Nghiém ciing s&
dién ra tai khu di tich chua Vinh
Nghiém v6i cac nghi 18 truyén
théng nhu dang huong tuong niém
Trac Lam Tam T0, 18 cau quoc thai
dén an, 18 rude Phat - rude TO. ...

Trong nhip song hién dai, viéc
gin giit tranh Pong HO khong chi
14 bao ton mot nghé thi cong, ma
con la bao vé mot phén hdn ¢t cia
van hoa Viét Nam. Va khi nhiing
birc tranh “Dam cudi chuot”, “Lon
dan”, “Vinh hoa - Phti quy” van
tiép tuc duoc in, duoc treo va duoc
yéumén, d6 ciing 1a e dong tranh
hon 400 nim tudi ctia ving Kinh
Bic van con séng mii trong long
ngudi Viét. BAO CHAU

Dong Khé), tinh Cao Béng.

hanh theo quy dinh ctia phap luat.

Thai gian: 8 gid 30, ngay 24 thdng 3 nam 2026

THONG BAO

Can c Ban &n s8 01/2024/KDTM-PT ngay 09/4/2024 ctia Toa an nhan dan tinh Cao Bang; Ban an s6 01/2023/KDTM-ST ngay
31/8/2023 ctia Toa an nhan dan huyén Thach An, tinh Cao Bang; Quyét dinh thi hanh an s6 13/QD-CCTHADS ngay 15 thang 11 ndm
2024 ctia Chi cuc Thi hanh an dan sy huyén Thach An (nay |a Phong Thi hanh én dén su khu vuc 2), tinh Cao Béng.

Hop tac xa xay dung va san xuat vat liéu xay dung Tam Nong. Dai dién theo phap luat: 6ng Nong Ngoc Quéang - Chi nhiém Hop
tac xa xay dung va san xudt vat liéu xay dung Tam Néng, dia chi: T6 dan phd 2, thi trdn Déng Khé, huyén Thach An (nay la xém 2, xa

Ngudi c6 quyén lgi va nghia vu lién quan: ba D6 Thi Hué va ba Néng Thi Huong Linh, cling trd tai: t6 dan phé 2, thi tran Déng
Khé, huyén Thach An (nay la x6m 2, xa Déng Khé), tinh Cao Bang.

Khoan phai thi hanh an: Hop tac xa xay dung va san xuat vat liéu xay dung Tam Néng Phai chju an phi: 52.668.000,d (Nam muoi
hai triéu sau tram sau muoi tam nghin déng chan) va thanh toan cho Quy hé trg va phét trién Hop tac xa Viét Nam s tién
1.355.602.000,d (M6t ty ba tram nam mugi nam triéu sau tram linh hai nghin déng chén) va lai sust cham tra ké tir ngay c6 don yéu
cau, lai sudt duoc thod thuan theo Hop déng tin dung s 240/HBTD-QHTPTHTXVN ngay 28/6/2012.

Phong Thi hanh an dan su khu vuc 2 - Cao Bdng yéu cau 6ng Nong Ngoc Quéng, ngudi ¢ quyén Igi, nghia vu lién quan chap

Dén tru s& Phong Thi hanh én dan su khu vuc 2 - Cao Bang, dia chi: xom Dong At, xa Quang Uyén, tinh Cao Bing

DE giai quyét viéc thi hanh an Hop tac xa xay dung va san xuat vat liéu xdy dung Tam Nong theo Ban an va Quyét dinh néu trén.

Yéu cau Nong Ngoc Quang va ngudi ¢ quyén loi, nghia vu lién quan c6 mat dung thai gian, dia diém trén, mang theo cac gidy t& c6 lién
quan, xuét trinh tai khoan dinh danh dién t(rtheo quy dinh clia phap lut, mang theo mét trong céc gidy t& sau day: Thé can cudc cong dan, Ho
chiéu, Gidy xac nhan théng tin vé cu trt, Gidy théng bao s6 dinh danh ca nhan va théng tin cdng dan trong Co'sé dir liéu quéc gia vé dan cu.

(Kém theo Quyét dinh thi hanh &n s8 13/QD-CCTHADS ngay 15/11/2024 clia Chi cuc Thi hanh an dan sy huyén Thach An (nay
1 Phong Thi hanh &n dan su khu vuc 2), tinh Cao Bang. Théng tin lién hé sé dién thoai: 0948.183.283).

PHONG THI HANH AN DAN SU KHU VU'C 2 - TINH CAO BANG
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Ngd’m bitc tranh khé’ng 1o
e” giita long Di sdn Thé gioi

duioc “v

® Tam Céc (Ninh Binh) néi danh la mét trong 5 cdnh déng lia
dep nhdt Viét Nam. (Anh: Minh Buong)

® Ngdy ngdt cdnh déng ltia nghé thudt hinh Id c& héi dang ngd sdc vang.

Nhiing tic pham nghé thuat duoc“vé”
bang lua chin giira long Di san Thé giéi - d6
la“bao béi” cia Tam Céc - Bich Déng (Ninh
Binh) thu hut hang triéu du khach trong
nuGc va qudc té téi kham pha vé dep dong
qué day mé hodc. Va“mua vang” dang tr&
thanh dia diém du lich hap dan bac nhat
cGa du khach ciing nhu cac nhiép anh gia,
blogger, vlog... téi“check-in".

Du lich ngim miia lia vang
- “bdo bdi” hiit du khach

Nam trong Quén thé danh théng
Trang An - Di san Van hoa va Thién
nhién thé giéi duge UNESCO cong
nhén ndm 2014, Tam Cc tir 1au da
ndi danh 1a mét trong 5 canh dong
Ita dep nhat Viét Nam.

Khi xuan chuyén sang h¢, canh
dong lua & Tam Cdc (Ninh Hai,
Hoa Lu, Ninh Binh) bat dau chin
16. Miia [ta chin ¢ Tam Céc thuong
dugc goi voi nhitng cai tén mang
vé dep thanh cao nhu: Mua vang
Tam Cdc, Sic vang Tam Céc... Day
ciing 1a thoi diém khu du lich ndi
tiéng & Ninh Binh dep nhat trong
nam, thu hat nhiéu du khach qudc
t& dén tham quan.

Nhitng tr¢ lai day, mua vang
Tam Cdc da trd thanh diém dén hép
dan dbi v6i du khach trong nude va
quéce té khi tinh Ninh Binh to chirc
Tuan du lich Ninh Binh véi cha dé
“Sic vang Tam Cdc - Trang An”,
Tuén du lich Ninh Binh da vuon
minh tré thanh mot san pham du
lich ngh¢ thuat doc ban, noi nhitng
birc tranh khong 16 duoc “v&” bang
Ita chin giita 1ong Di san Thé gioi.

Nhin tir trén cao, dong lia
Tam Céc nhu mot dai lua vang
trai dai hun hat. Sy uén luon ciia
dong séng Ngo Dong, canh dong
laa uyén chuyén theo dong song,
bao boc boi diy nai da voi cao
thap tring tring, diép diép nhu
mot birc tranh son thuy hitu tinh,
dep mé hon. Dudi tia ning dau
h¢, Tam Cdc sang bimng vé mong
mo. Vé dep cua nhiing tham lua
vang va non nudc, may troi dan
xen khién noi ddy dep nhu birc

(Anh: DLNB)

hoa thién nhién dugc chim pha
boi v s6 sic mau.

Hai bén bo song Ngo Pong,
canh dong lua chin trai dai vang
6ng, song sanh, uyén chuyén theo
dong song, bao boc 1a nhimg day
nui da voi cao thap triing tring tram
tu d6 bong xudng mat nude biéc.
Nhiing tia néng 14p lanh xuyén qua
ctra hang, nhiing con thuyén nhe
tr6i vo cuing tho mong nhu mot buc
tranh son thuy hitu tinh. ..

Pé ngam tron canh dong lua
Tam Cdc mua dep nhét trong nam,
du khach s€ phai treo 1én ngon nui
& hang Ca. Tir ngon nii ndy c6 thé
phong tm mét vé phia hang Hai s&
thiy toan bd mau vang 6ng a cia lua

Khoang thoi gian chup dep nhét
1a tir 9 - 11h dé bt duge khoanh
khéc nhimg con thuyén dang cho
khach di chuyén doc theo rudng lia
vang ong trén dong song Ngo Pong.

Diém khéc biét 16n nhat tao nén
strc htt ctia Tuan du lich Ninh Binh
nhing nam gan ddy chinh 13 tur duy
1am du lich sang tao: Bién canh dong
Ita thanh mot san dién nghé thuat
khdng 16. Mdi mua, Ban t6 chuc lai
Iura chon mét chu dé khac nhau.

Ném 2023, du khach thye swbét
ngo trudc buc tranh dan gian “Ly
ngu vong nguyét” (Ca chép trong
trang) rong hon 9.500m2 duoc tao
dung ngay trén canh dong. Birc
tranh khong chi 1a diém “check-in”
thuong hang ma con gui gim khat
vong vé surno luc, ¥ chi vuon Ién va
cau mong qudc thai dan an.

Nam 2024, sy sang tao tiép ndi
vdi bire tranh “Muyc dong thdi séo”
trén dién tich gan 10.000m2. Nam
2025, tiép tuc ning tAm trai

nghi€m, hinh anh “Ca chép vuot vii
mon” dugc tai hi€n, mang lai
khong gian lang nghé day cam xiic
va co y nghia gido duc siu sic vé
su kién tri va thanh cong.

Nam 2026, trén canh dong lua
Tam Cdc s& cdy lta tao hinh cha
ngua, biéu tuong ctia ndgm Binh Ngo,
nhdm tao diém nhan doc d4o cho
canh quan mua lia va mang y nghia
vé sy manh mé&, bén bi va phat trién.

T trén cao, hinh anh hai chi
ngua duoc tao hinh tir lta dep nhu
mot birc tranh ndi bat trén song Ngo
Ddng. Pay 1a mt trong nhiing canh
dong lia nghé thuét dau tién tai mién
Béc. Viéc tao hinh doc d4o trén canh
dong Ita Tam Céc da tao thém nét
dep riéng, sw khac biét cho canh ddng
It dang chin vang dep bac nhat Viét
Nam va thu hut dong dao khach du
lich vao nhimg ngay gin day.

Dé c6 dugc tuyét tac nay, Ban
t0 chirc da phai hd trg nguoi dan
tir khau chon gidng laa Thai
Xuyén dén vigc giam sat cy lua
diung vi tri dé khi chin, hai sic
xanh - vang hién 1én sic nét nhimg
hinh 4nh dy nghé thuét.

Dy kién Lé hoi Sic Vang Tam
Cde 2026 s& duoc td chic vao
khoang thang 5 dén thang 6, ding
thoi diém canh dong lua bude vao
muia chin dep nhat trong nam. Sy
kién nhim ton vinh vé dep mua lua,
quang ba gia tri canh quan va van
hoa ctia Tam Cdc - Bich Dong ¢ dén
du khach trong nudc va quéc té.

Ton vinh gia tri nguyén so
ciia mién di san

Cénh dong Ita & Tam Cc duoc
biét dén 12 mot trong nhimg canh

® Tir trén cao, hinh anh hai chi ngua duoc tao hinh tir lia dep nhu mét birc tranh néi bat
trén séng Ngé Pong. (Anh: Bich Ngoc)

dong lta dep nhat & Viét Nam, timg
xut hién trén bao chi thé giéi. Nam
2015, Tam Cdc da timg lot top 15
dia danh “tuyét dep nhung it nguoi
biét dén” do to Telegraph (Anh)
binh chon. Pau nam 2018, hinh anh
dong song Ngo Pong nhu dai lua
mém mai, nhe nhang vét 1én tham
lta vang 6ng, udn luon quanh
nhimg ngon niii & Tam Cdc d xuét
hién trén Tap chi Business Insider
khi dtimg du danh sach 50 diém
dén hap dan nhat nam 2018.

Ngoai chiém ngudng canh
ddng lta chin, du khach dugc tham
gia 18 hoi rude rong trén song Ngd
Déng, dugc thudng thire nhitng lan
diéu dan ca nhu hat cheo, ca tru...
14 nhitng di san phi vét thé ctia nhan
loai trén dong song tho mong Tuy
Tam Cdc khong rong 16n, nhung
viing dong qué ndy mang mot vé
binh di, ém dém.

Du khach con dugc tham quan
quy trinh théu ren ¢6 truyén Van
Lam, dd my ngh¢ Ninh Van hay
gbm Bb Bat. Nhiing san pham thu
cong tinh xéo nay chinh 14 cau ndi
dua vin hoa ¢b do di xa hon. Cac
hoat dong nhur tai hién nghi 1& néng
nghiép tho Than Nong, khong gian
lang nghé truyén thdng. . . Bén canh
do, phd di bd va cho 4m thuc Tam
Cbc hoat dong tir sang som dén
dém muodn, noi du khach co thé
thuong thirc nhiing déc san OCOP
mang d4m huong vi viing mién.

Ngoai ra, Tam Cc thu hut du
khach trong nudc va quéc té boi 1
diém dén ndi bt v6i canh quan
thién nhién déic trung gdm hé thong
hang dong xuyen nti da voi hang
triéu nam tudi. Khu di tich Tam Cdc

- Bich Pong nam trong quan thé di
san hon hop dau tién ciia Dong
Nam A. Do d6, mdi hoat dong
trong tuan 12 du lich déu huoéng toi
viée bao ton, ton vinh nhing gid tri
ndi bat toan cau ciia Di san Trang
An. Qua d6, khiang dinh thuong
hiéu Ninh Binh 14 diém dén “An
toan - Hap dan - Thén thién”.

Ba Nguyén Thi Bich Ngoc, dai
dién truyén théng Khu du lich Tam
Cbc - Bich 1Dong cho biét: “Ching
t01 dang n6 luc xay dung hinh anh
“Tam Cc bén mia”, moi muia déu
¢6 su hdp dan riéng. Theo do,
nhiing ndm qua, Khu du lich Tam
Cdc - Bich Pong da va dang timg
bude hoan thién san pham du lich
dac trung cho ca bbn muia, tao su
hip dan quanh nim. Vio mua
xuan, noi day mang vé dep xanh
muét, thanh binh ctia mau lta non
v6i nhiing thira ruong hai bén dong
Ng6 Dong. Pay 1a thoi diém bat
dau vu laa méi, thich hop cho cac
tour thuyén ngam lta non, tan bo
va tham gia cac hoat dong 18 héi, tin
ngudng tai dinh, dén, chia trong
ving Trang An - Tam Cc tao nén
khong khi 18 hoi xuan dic trung.

Muia hé 13 sic vang éng cua
canh dong nghé thuat. Buc tranh
lGa nghé thuat ciia Tam Cbe da tro
thanh “thuong hiéu” trong nhiéu
nam qua nhu: “La co hoi”, “Ly
ngu vong nguyét”, “Muc dong
thdi sao”. .. Tam Coc muia thu dep
mé hodc véi sic hoa sing tim,
khong gian yén binh gilta nai non
tring diép, diém dén ly tuong cho
du khach yéu thién nhién va song
40. Doc tuyén song Ngo Pong vao
budi sang, du khach dé& dang bit
gap hang nghin cum hoa sung
bung no, tao thanh “dong song
hoa” doc ddo. Pay khong phai
khung canh thién tao, ma 1a két
qué ctia qua trinh trong, chdm soc
va theo ddi lién tuc sudt nhiéu
thang cua Ban Quan ly Khu du
lich va nguoi dan dia phuong.

Vao mua dong la hoat dong du
lich cham voi cac tour trai nghiém
van hoa ban dia, dap xe kham pha
lang qué va mot s6 18 hoi Am nhac
da dugc don vi nay t chire thuong
nién nhu L& hoi bia, Pong giao
May hoi ciing nhu cic chuong
trinh nghé thuat, am thuc chao
mumng L& Giang sinh, Tét Duong
lich... nhiam phuc vu thi truong
khéach qudc té khi dén Ninh Binh
vao thoi diém nay.

Tir nhiéu ndm trude, tinh Ninh
Binh dé ban hanh ké hoach xay
dung Khu du lich Tam Cbc - Bich
Dong trd thanh diém sang vé van
minh, van hoa va an toan nhim
thu hut ngay cang nhiéu khach du
lich, gop phan phat trién kinh té -
xa hoi mot cach bén vimg, giai
quyét viéc 1am, nang cao thu nhap
va cai thién doi song vat chat va
tinh than cho Nhan dén.

Tinh tir dAu nim 2026 dén nay,
Khu du lich Tam Cbc - Bich Dong
don khoang 65.000 - 70.000 Iuot
khach dén tham quan va trai
nghiém. Lugng khach duy tri 6n
dinh, déc biét ting vao cac dip cudi
tun va ky nghi I&.

Khu du lich Tam Céc - Bich
DPong gop phan ton vinh gia tri
nguyén so ctia mién di san Trang
An - Tam Cdc néi riéng, Ninh Binh
n6i chung. THUY DUONG
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Nen kinh té'tri thitc trong ky nguyén
tlieu va tri tué nhan tao

Trong thé ky XXI, trat tukinh té toan cau dang
thay déi theo cach chua tiing c6. Néu nhutrong
thai dai cong nghiép, cac quéc gia canh tranh
bang tai nguyén, lao déng va vén dau tu, thi
ngay nay tri thic, dir liéu va cong nghé dang
trd thanh nguén luc quan trong nhat ciia tang
trudng. Su phat trién nhanh chéng cia tri tué
nhan tao (Al) dang thic day qua trinh chuyén
ddi nay manh mé hon bao gi& hét, mé ra mét
giai doan méi ctia nén kinh té tri thic - gia tri
kinh té duac taoratirkha nang tao Iap, chiasé
va khai thac tri thuc & quy mé toan cau.

Tri thiic tré thanh “ngudn tai nguyén”
chién lugc trong thoi dai Al

Trong nhiéu thap ky, cac nha kinh té da
noi vé su chuyén dich tir nén kinh té cong
nghiép sang nén kinh té tri thirc. Tuy nhién,
chi trong vai nam gan day, su thay ddi nay
mdi trd nén rod rang va sau rong. Trong bao
40 “Tri tué nhan tao va nén kinh té tri thirc:
Chuyén ddi cic nén kinh & thanh vién
APO” nam 2025, T6 chirc Nang suat Chau
A (APO) di chi ra Al dang trg thanh mot
trong nhiing dong lyc quan trong nhét cta
nén kinh & tri thire, thuc ddy doi méi sang
tao, nang cao ning suét va thay ddi cach cac
nganh kinh té van hanh.

Trong md hinh kinh té méi nay, tri thitc
khong con don thuan 1a san pham cua gido
duc hay nghién ctru khoa hoc, ma tr¢ thanh
mot loai “tai san kinh t€” ¢ thé dugc khai
thac va thuong mai hoa. Nhiing nén tang
cong ngh¢, dir li€u 16n, thuat toan va hé
théng phan mém dang tré thanh cac ngudn
luc tao ra gia tri 16n tuong duong, thdm chi
vuot xa tai nguyén vat chat. Mot vi du dién
hinh 1a sy thay dbi trong ciu tric doanh
nghiép toan cau. Trong bang xép hang cac
cong ty ¢o gia tri thi truong 16n nhat thé gisi,
phan 16n déu 1a cac tap doan cong nghé
hoac céc doanh nghi¢p dua trén dit liéu va
phén mém. Gia tri ctia ho khong nim chu
y€u ¢ nha may hay may moc, ma ¢ tai san
trf tué, nén ting cong ngh¢ va kha nang doi
méi. Chinh vi vy, nhiéu qudc giada bét dau
coi tri thire va cong nghé 1a ngudn luc chién
luoc ciia phat trién. Pau tur vao nghién ciru,

gido duc, ha tang dir liéu va Al ngay cang
tr¢ thanh vu tién trong céc chinh sach kinh
té quoc gia.

Néu Internet 13 nén tang ctia nén kinh té
s0, thi AI dang dugc xem 1a cong nghé cdt
161 ctia nén kinh té tri thirc trong giai doan
moi. Al khong chi gitip tur ddng hoa cac cong
vi¢e 1ap lai ma con cé kha nang phan tich dir
liéu, ho tro ra quyét dinh va tao ra tri thirc
méi tir nhitg ngudn thong tin khong 16.

APO chi ra Al dang thuc day qua trinh
ddi méi trong nhiéu linh vuc khéac nhau, tir
san xuat, tai chinh dén y té va gido duc.
Cac doanh nghiép tmg dung Al c6 thé t6i
uu hoa quy trinh san xuét, giam chi phi van
hanh va phat trién nhitng san pham phu
hop hon vé&i nhu cau ctia thi truong. Trong
linh vuc cong nghi€p, Al giap doanh
nghiép phan tich dir liu san xuat theo thoi
gian thuc, du bao nhu cau thi truong va
quan 1y chudi cung tng hiéu qua hon.
Trong linh vuc dich vy, cac thuat toan hoc
may gitp phan tich hanh vi nguoi dung, ca
nhan hoa san phim va nang cao trai
nghiém khach hang. Khong chi dung lai ¢
doanh nghiép, Al con dang lam thay doi
cach cac chinh pht hoach dinh chinh sach.
Viéc phan tich dit liéu 16n co thé giup
chinh phua hiéu rd hon vé cac xu hudng
kinh té - x4 hoi, tir 46 dua ra cac quyét dinh
chinh sach chinh xac va kip thoi hon. Theo
cac chuyén gia, Al dang tao ra mot vong
xody doi méi: cang c6 nhiéu dir liéu, thuét
toan cang thong minh; cang c6 cong nghe
manbh, vi€c tao ra tri thirc mdi cang nhanh.

® Nén kinh té'tri thire la noi gid tri kinh té du'oc tao ra tir khd ndng tao lap,
chia sé va khai thdc tri thirc & quy mé toan cdu. (Nguén: Government of Japan)

Chinh qua trinh nay dang lam tang t toc nén
kinh té tri thirc trén pham vi toan cau.

Vuot qua khoing cach cong nghé
bing “tam giac tri thirc”

Tuy nhién, sy phét trién ciia nén kinh té
tri thire cling lam 10 16 nhitng khoang cach
16n giita cac qudc gia. Cac nude co hé sinh
thai cong ngh¢ manh, ngu@)n nhan luc chit
luong cao va ha ting dit liéu tot dang nhanh
chong tan dung loi thé cua AL Trong khi do,
nhiéu nén kinh t& dang phat trién van gip
khoé khan trong viéc xay dung nén tang cho
chuyén doi so.

Theo APO, khoang cach vé ning lyc
cong nghé, ha tang SO va ngudn nhan lyc cd
thé khlen mot sO quoc gia bi tut lai phia sau
trong nén kinh té tri thirc. Mot trong nhing
thach thirc 16n nhét 1 thiéu hut nguon nhan
luc c6 k¥ ning vé Al va cong nghé sb. Khi
cac doanh nghi€p ngay cang phu thudc vao
dit liéu va thuat toan, nhu cau vé cac chuyén
gia cong ngh¢, nha khoa hoc dit liéu va ky
su Al dang ting nhanh trén toan thé gioi.

Bén canh do, viéc chuyén doi sang nén
kinh té tri thirc ciing lam thay doi cau tric
thi truong lao dong. Nhiéu cng viéc mang
tinh 1ap lai hodc dya vao k§y nang thap c6
nguy co bi tw dong hoa. Diéu nay dit ra yéu
cau moi dbi voi hé thong gido duc va dio
tao nghé, nham gitp nguoi lao dong thich
ung voi moi truong lam viée moi. Cac
chuyén gia cho rang, trong nén kinh té tri
thirc, kha nang hoc tap subt doi sé tré thanh
mot k¥ nang quan trong. Khi cong nghé

thay doi nhanh chéng, viéc cap nhat kién
thirc va k¥ nang méi sé 1a yéu to quyét dinh
kha nang canh tranh ctia nguoi lao dong.

Mbét dic diém quan trong ciia nén kinh
té tri thire 14 vai trd cua cac hé sinh thai doi
mdi sang tao. Theo nhiéu nghién ctru quéc
t&, su hop tac giita doanh nghiép, truong dai
hoc va chinh phu 13 yéu t6 quan trong gitp
thuc day doi moiva chuyén giao cong nghe.
Theo d0, cac quoc gia c6 h¢ sinh thai d6i méi
manh thudng co toc do phat trién cong nghé
nhanh hon va kha nang thuwong mai hoa tri
thirc hiéu qua hon. Trong cac hé sinh thai
nay, truong dai hoc dong vai tro trung tam
trong viéc nghién ctru va phat trién tri thic
méi. Doanh nghiép dong vai trd chuyén doi
cac két qua nghién ctru thanh san phim va
dich vu trén thi truong. Trong khi do, chinh
pht tao ra mdi truong chinh sach thuén loi
cho d6i méi sang tao. Su hop tac giita ba khu
vue nay thuong duoc goi 1a mé hinh “tam
gidc tri thirc” - mot cau triic ngay cang phd
bién trong cac nén kinh té tién tién.

Ngoai ra, cac mang ludi hop tac quéc té
ctng dang tr¢ thanh yéu to quan trong trong
nén kinh té tri thirc. Trong bdi canh toan cau
héa, tri thitc khong con bi gidi han trong
pham vi mét qudc gia. Cac du 4n nghién
ctru, chuong trinh d6i méi sang tao va mang
luéi dir liu thuong duoc thue hién voi su
tham gia ctia nhiéu quéc gia khac nhau.

Cung vé6i nhitng co hdi 16n, nén kinh té
tri thire cling dt ra nhiéu thach thirc vé quan
tri cong ngh¢. Viéc st dung Al va dir liéu
quy md 16n c6 thé 1am phét sinh cac van dé
nhu quyén riéng tu, thién léch thuat toan
hodc nguy co mat viéc lam do ty dong hoa.
Viéc xdy dung cac khung quén tri minh
bach va c6 trach nhiém la diéu kién quan
trong dé Al phat tn'én bén vimg. Céc chinh
phti can bao dam ring viéc trlen khai cong
nghé phai tuan thi cac nguyén tic vé minh
bach, trach nhiém giai trinh, cong bang va
bao vé quyén loi ctia nguoi dan.

Mot van dé khac 13 tac dong moi truong
ctia cong nghé. Cac hé thong Al 16n tiéu thy
lugng ning Iwong dang ké cho viée xtr Iy di
liéu va huan luyén mo hinh. Do do, viéc
phat trién cac cong nghé Al tiét kiém ning
luong va than thién véi méi truong dang tré
thanh mot chu d& dugc nhidu qudc gia quan
tam. Ngoai ra, viéc bao dam rang 191 ich cua
nén kinh té tri thtrc duoc phan bo cong bang
ciing 12 mot thach thirc 16n. Néu khong co
céc chinh sach phu hop, khoang cach gitra
cac nhom lao dong va giira cac quéc gia c6
thé gia ting. DIEU BAO

THONG BAO DAU GIATAISAN

1.76 chiic hanh nghé dau gia tai san: Cong ty Dau gia Hop danh Dai Viét.

Dia chi tru s&: T6 34, phudng Phuc Loi, Thanh phé Ha Noi (Nay 1a: Tang 4, s6 nha 99
phd Chu Huy Man, phuéng Phuc Lgi, Thanh phd Ha Néi).

2. Ngudi c6 tai san dau gia: Thi hanh an dan su thanh phd Ha Noi.

- Dia chi tru s&: Nhan My, phugng Tir Liém, thanh phd Ha Noi.

- Dia chi lién hé - giao dich: Phong Thi hanh &n déan su khu vuc 10 - Ha Noi

- Dia chi: s6 87, dudng 419, xa Thach That, thanh phé Ha Noi.

3.Tai san dau gia:

1. Quyén sir dung dat, dién tich 304m2, tai thira dét s6 357, t& ban d6 s6 03, tai dia
chi: xa Phu Kim, huyén Thach Thét, tinh Ha Tay (nay la xa Thach That, Thanh phé Ha
Nbi). Gidy chiing nhan quyén st dung dét s6 T 176665, vao sé cap gidy ching nhan
quyén st dung dat s6: 00065 QSDB/399 QB-UB-H do UBND huyén Thach That, tinh
Ha Tay (c) cdp ngay 09/5/2002, déng ky sang tén cho 6ng Chu Van Hanh va ba Nguyén
ThiThin ngay 13/05/2011 tai Van phong déng ky quyén sirdung dit huyén Thach That,
thanh phé Ha Noi. Thiia dat néu trén c6 cac vi tri tiép giap va dic diém nhu sau:

Phia Péng giép thira dat s8 338; Phia Tay giap thira dét s6 340; Phia Nam giép
dudng; Phia Bac giap thira dét s6 338.

2.Tai sdn gan lién véi quyén st dung dat gém:

-01 (mét) ngdi nha bé tong 1 tdng 1 tum, tudng xay gach dé (xay dung nam 1994).
Téng 1 ngdi nha cé dién tich 45,8m2.

+Tang 1 d6 mai bdng gém 01 phong khach, nén 1at gach men; 03 clra ra vao (mdi
clia 2 canh bang g6 kinh); 02 clia s6 bang nhom kinh; 01 phong ngti ¢6 2 cifa bang
nhom kinh, 1 cra ngéch bang gé; mai hién nha béng tén khung keo sat, 02 bac thém
lat gach do budc lén nha.

+Tum d6 mai bang c6 dién tich khoang 10m2, cau thang inox, bac 6p da. Phia trén
tdng 1 va tum Igp mai ton, khung kéo sat (phan mai tén cé dién tich khoang 45,8m2),
xung quanh tudng xay gach cao khoang 60cm, dai khoang 25m.

- Mai hién béng tén, khung kéo sat phia trudc ngdi nha bé téng 1 tang 1 tum c6
dién tich 19,44m2

- 01 (mét) ngdi nha dé mai bang, tudng xay gach dé, nén lat gach hoa cé tum dién
tich la 20,2m2.

- 01 ngdi nha méi bang, tuong xay gach do co dién tich 24,1m2, trong dé:

+01 phong dung lam bép, nén 1at gach men, 2 cdnh ctfa ra vao bang sit, ctfa s6 2
canh bang nhém kinh, song sat.

+01 nha tdm nén lat gach men, tudng 6p gach men IUing, clfa ra vao bang nhém kinh.

+01 nha vé sinh nén It gach men tudng 6p gach men Iling, ctfa ra vao bang nhém kinh.

+01 giéng dao c6 dién tich 1,6m2.

+ 0 vang nha méi bing dua ra bing bé téng.

-01 (mbt) ngdi nha cdp bén nén dé bé tong, mai lop ton khung keo sét, 02 clia béng
sat. Ngoi nha c6 dién tich 25m2.

- 01 Cay huong xdy gach, méi d bé tong (cay huong 2 tang) béng bé téng c6 dién
tich 0,6m2.

- San lat gach d6 c6 dién tich 167,26m2.

- 01 cay l6c vimg dudng kinh géc 30cm;

- 01 cay loc viing duding kinh géc 35¢m;

- 01 cdy nhan dudng kinh géc 50cm;

- 01 cay méc dudng kinh géc 5¢cm;

-Tudng bao quanh cao 1,70m, dai .

- Céng mai dé bé tong dai 3,85cm x rong 0,85m x 2 tru. Céng bé téng (0,49m x
0,36m); canh c8ng béng sat x 4 canh.

(Chi tiét tai san thé hién trong Bién ban vé viéc ké bién, i ly tai san ngay 13/01/2026
ctia Phong Thi hanh an dan su khu vitc 10 - Ha N6i; Quyét dinh thi hanh an va cac van
ban khac cé trong hé so clia co quan thi hanh an).

Gia khai diém: 6.987.420.426 dong (Sau ty, chin trdm tdm muoi by triéu, bén tram
hai muci nghin, bén trém hai sau déng);

Tién dat trudc: 1.397.484.085 déng (Mot ty, ba tram chin muai bay triéu, bén tram
ta4m tu nghin, khéng trdm tdm 1am déng).

4.Noi c6 tai san ddu gié: tai thia dat s6 357, t& ban do s6 03, tai dia chi: xa Pha Kim,
huyén Thach That, tinh Ha Tay (nay |3 xa Thach That, Thanh phé Ha Noi).

5.Thdi gian, dia diém, diéu kién, cach thic tham gia d&u gia:

-Théi gian ban hé so mai tham gia d4u gi, tiép nhan hé so tham gia dau gia: Tir 08 gics 00
phut ngay 19/03/2026 dén 17 gis 00 phut ngay 13/04/2026 (trong gicrhanh chinh vao cac ngay
lam viég, trirtht bay, chii nhat va ngay nghi 1€ theo quy dinh phap luat).

-Dia diém ban hé so mai tham gia dau gid, tiép nhan hé so tham gia diu gia: Tru s&
Coéng ty D4u gia Hop danh Dai Viét, dia chi: T6 34, phudng Phuc Lgi, Thanh phé Ha Néi
(Nay la: Tang 4, s6 nha 99 phé Chu Huy Man, phudng Phc Lgi, Thanh phé Ha Nbi), s6
dién thoai lién hé: 0828262654

- Diéu kién dang ky tham gia dau gia: C4 nhan, t6 chiic khéng thudc cac trusng hop
khéng dugc dang ky tham gia dau gia (theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 38 cla Luat
D4u gia tai sdn ndm 2016 slia di, b6 sung ndm 2024) va dép ing cac diéu kién khac
theo quy dinh ctia phap lut c6 lién quan (néu c6).

6.Thai gian, dia diém xem tai san dau gia va h6 so phép ly cua tai san:

- Thai gian xem tai san va hé so phép Iy cta tai san: Ngay 01/04/2026, ngay
02/04/2026 va ngay 03/04/2026 tai noi c6 tai san ddu gia.

- Dia diém xem tai san dau gié: tai thiia dt s6 357, t& ban d6 s6 03, tai dia chi: xa Phu Kim,
huyén Thach Tht, tinh Ha Tay (nay 1a xa Thach That, Thanh phé Ha Néi).

- Dia diém xem hé so phap ly cla tai san dau gid: Tru s& Cong ty Dau gid Hop danh
Dai Viét, dia chi: T6 34, phuéng Phuc Lgi, Thanh phé Ha Noi (Nay la: Tang 4, s6 nha 99
phé Chu Huy Méan, phudng Phuc Lgi, Thanh phé Ha Néi).

7.Thai gian nop tién dat trudc: Tir 08 git 00 phut ngay 19/03/2026 dén 24 gid 00
phut ngay 13/04/2026.

8.Thdi gian, dia diém t6 chc phién dau gi:

-Thdi gian t6 chiic phién dau gia: vao héi 10 gig 00 phut ngay 16/04/2026.

-Dia diém t6 chiic phién du gia: Tru s& Phong Thi hanh an dén sy Khu vuc 10 - Ha
Noi, dia chi: s6 87, dudng 419, xa Thach That, thanh phé Ha Noi

CONG TY DAU GIA HOP DANH PAIVIET

THONG BAO

1.Tén t6 chic hanh nghé luat su: CONG TY LUAT TNHH
LEGAL VALUE

Tén giao dich: CONG TY LUAT TNHH LEGAL VALUE

Tén viét tat: LUAT LEGAL VALUE

Tén bang tiéng nudc ngoai: LEGAL VALUE LAW COMPANY
LIMITED

2. Dia chi tru s&: Tang 7, toa nha Zen Tower s6 12 dudng
Khuét Duy Tién, phudng Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi.

Dién thoai: 0983474407

3. Linh vuc hanh nghé

- Tham gia t6 tung; - Tu van phép luat; - Dai dién ngoai té
tung; - Dich vu phép ly khéc.

4. Nguai dai dién theo phap luat ctia cong ty

Ho va tén: Lé Kiéu Hoa

Dia chi: Tap thé Doan vét ly 79, t6 2 phudng Ha Dong, thanh
phé Ha Noi.

Chiing chi hanh nghé s6 8056/TP/LS-CCHN do B6 Tu phap
cép ngay 05/08/2011

5.Gidy déng ky hoat dong s6 01.2026.02.2722/TP/DKHD do
S& tu phap thanh phé Ha Noi cap ngay 12/02/2026.

CONG TY LUAT TNHH LEGAL VALUE

®TOA SOAN:

®T6ng Bién tap:
TS VU HOAI NAM TP Ha Noi

®Pho Téng Bién tap:

Truyén thong cap.
@76 chuc thuc hién:
BUITHI XUAN HOA

- S6 42 ngd 29 Nguyén ChiThanh,
phuong Giang V6, TP Ha Noi.
- S6 142 Tran Phu, phudng Ha Déng,

*PT: (024) 37245180
* Fax: (024) 37245178

HA ANH BINH * Email: baoplvn2014@gmail.com.
TRAN NGOC HA ®GPXB 56 180/GP-BTTTT
VU HONG THUY ngay 05/07/2024 do B6 Thong tin va

®Thiét ké my thuat tai Toa soan.
®In tai Cty TNHH MTV In bao

Ha Noi Mai; Cty TNHH MTV In béo
Nhan Dan TP H6 Chi Minh.

® Van phong dai dién tai TP H6 Chi Minh (thuéc viing Déng Nam Bo):
200C V4 Van Tan, phudng Ban C&, TP H6 Chi Minh.

*PT:0903941211 * Email: phuongthaoha@gmail.com

@ Van phong dai dién tai tinh Lao Cai (thudc viing Trung du

va mién nti phia Bac):

581 Hoang Lién, phuong Lao Cai, tinh Lao Cai.
*PT: 0914433388 * Email: dieuphamplvn@gmail.com
®Van phong dai dién tai TP Hai Phong (thudc viing Déng bang

séng Hong):

va duyén hai mién Trung):

10A H6 Sen, phudng Lé Chan, TP Hai Phong.
*PT: 0973465555 * Email: vanphongplvn@gmail.com
®V:in phong dai dién tai TP Da Nang (thudc vung Bac Trung Bo

Tang 3, s6 271 Nguyén Van Linh, phudng Thanh Khé, TP Da Nang.
*PT: 0903029099 * Email: quangtam07@gmail.com

®Van phong dai dién tai tinh Gia Lai (thudc viing Tay Nguyén):

92 Hoang Van Thy, phudng Pleiku, tinh Gia Lai.

*PT: 0914876019 * Email: longbc07@gmail.com

®Van phong dai dién tai TP Can Tho (thudc viing Péng bang séng Citu Long):
109 Tran Van Hoai, phudng Ninh Kiéu, TP Can Tho.

*PT:0913601551 * Email: tranphongtranplvn@gmail.com

Lién hé théng tin - quang cao:
Nguyén Sinh Hung - DT: 0349610152

MA PAT BAO: B51

Gia: 7.300D
(BAY NGHIN BA TRAM DONG)




